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RESUMO: A Pandemia Covid-19 representa uma mudanc¢a de paradigmas no que diz
respeito a Gestdo Educacional, novas a¢cGes administrativas e académicas se fizeram
necessarias, novas competéncias e habilidades se fizeram presentes no cotidiano da
Comunidade Docente, Discente e Administrativa.

ABSTRACT: The Covid-19 Pandemic represents a paradigma shift with regard to
Educational Management, new administrative and academic actions were necessary, new
skills and abilities were presentin the daily life of the Teaching, Student and Administrative
Community.
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1. INTRODUCAO:

Este Artigo tem como objetivo discorrer sobre as experiéncias da Direcao
e Coordenacdo do Curso de Direito da Fundacdo Antbnio Carlos de Mariana
(FUPAC) face as novas nuances de Gestao Educacional advindas da Pandemia
Mundial — COVID-19.

A Pandemia Mundial — COVID-19 representou e representa mudancas de
paradigmas face a transmutacdo do Ensino Presencial para o Ensino Remoto de
Emergéncia, o que por certo trouxe novos desafios e perspectivas aos (as)
Gestores (as) em Educacéo.

Para tal, elegeu-se como marco temporal aproximado, o periodo
compreendido, entre os meses de Marco de 2020 a Dezembro de 2020,
equivalente a (02) dois Semestres letivos, bem como, optou-se por apontar as
principais acdes administrativas e académicas encaminhadas pela Instituicdo de
Ensino para a manutencao das suas atividades.

Importante mencionar que as acdes administrativas e académicas com
vistas a migracado do Ensino Presencial para o Ensino Remoto de Emergéncia
pautaram-se, inicialmente, nas orientacdes do Conselho Nacional de Educacao
(CNE), e, em seguida nas Normas Federais, haja vista a normal caréncia
legislativa sobre o tema.

Neste sentido a Direcdo e Coordenacdo do Curso de Direito da Fupac
Mariana consideraram em suas acfes o disposto na Medida Proviséria n.C:
934/20, nas Portarias do Ministério da Educacdo n.°: 343, 345 e 395, 473,
544/20, no parecer CNE/CP N°: 5/2020 aprovado em 28 de abril 2020, na NOTA
TECNICA N° 32/2020 de 28 de maio de 2020, no parecer CNE/CP N°: 11/2020

aprovado em 07 de julho 2020 e homologado parcialmente em despacho MEC
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de 03 de Agosto de 2020 e na Lei n.° 14.040/2020, normas estas que
regulamentam o Ensino Remoto em caréater Excepcional.

Salientando-se que as orientacbes constantes do Parecer CNE/CP n°
5/2020, aprovado em 28 de abril de 2020 que trata da Reorganizacdo do
Calendario Escolar e da possibilidade de computo de atividades ndo presenciais
para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razao da Pandemia
da COVID-19; e, o Parecer CNE/CP n° 11/2020, aprovado em 7 de julho de
2020 que trata de Orientacbes Educacionais para a Realizacdo de Aulas e
Atividades Pedagodgicas Presenciais e N&o Presenciais no contexto da
Pandemia foram as mais, coerentes e técnicas, para se minorar 0s impactos
sofridos pela suspenséo das atividades presenciais no Ensino Superior.

Ressaltando-se que a primeira Lei Federal sobre o tema foi editada, apds
05 (cinco) meses de Pandemia, sendo a Lei n.° 14.040 de 18 de Agosto de 2020
a qual estabeleceu normas educacionais excepcionais a serem adotadas
durante o estado de calamidade publica.

Feitas tais premissas iniciais 0 presente texto apresenta topicos onde
discorremos sobre varias acoes desenvolvidas no que concerne as sistematicas
de encaminhamentos administrativos, aulas remotas, avaliagcbes remotas,

trabalhos de concluséo de curso, eventos e atividades préaticas.

2. ENCAMINHAMENTOS INICIAIS — SISTEMATICA DE COMUNICADOS:

Na semana de 16 a 20 de Marco de 2020, quando os efeitos da Pandemia
Mundial de Covid-19 atingiram de modo efetivo todo o sistema educacional do
Pais, em um momento de incertezas face as orienta¢des incipientes por parte de
Governos Federais, Estaduais e Municipais, a Faculdade Presidente Anténio
Carlos de Mariana optou por seguir, inicialmente, as diretrizes das Portarias n°
343/345, ambas de Marco de 2020, no sentido de ndo suspender o calendario
académico do Curso de Direito, migrando do Ensino Presencial para o Ensino
Remoto de Emergéncia.

Sobre o Ensino Remoto Emergencial o artigo “The Difference Between

Emergency Remote Teaching and Online Learning”traz luz sobre o tema:



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
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Em contraste com as experiéncias que sao planejadas desde o inicio
e projetadas para serem online, o ensino remoto de emergéncia (ERT)
€ uma mudancga tempordria de ensino para um modo de ensino
alternativo devido a circunstancias de crise. Envolve o uso de solucdes
de ensino totalmente remotas para instrucdo ou educacdo que, de
outra forma, seriam ministradas presencialmente ou como cursos
combinados ou hibridos e que retornariam a esse formato assim que a
crise ou emergéncia diminuisse. O objetivo principal nessas
circunstancias ndo é recriar um ecossistema educacional robusto, mas,
sim, fornecer acesso tempordrio a instrucéo e suporte educacional de
uma maneira que seja rapida de configurar e esteja disponivel de forma
confiavel durante uma emergéncia ou crise. (Hodges, Moore, Lockee,
Trust & Bond, 2020)

Tal encaminhamento também foi embasado em decisdo liminar do
Tribunal Regional do Trabalho — MG no Dissidio Coletivo 0010443-
06.2020.5.03.0000, suscitado pelo Sindicato dos Professores do Estado de
Minas Gerais (SINPRO — MG); deciséo esta que determinou a suspensao das
atividades presenciais nas Instituicées de Ensino Superior Privadas.

Anota-se, ainda, que a op¢ao de manter o calendario académico se deu
objetivando realizar o maior nimero de atividades, sejam elas, ensino, extensao,
pesquisa, pratica, etc., e, sem diminuicdo dos dias letivos semestrais, mesmo
com encaminhamentos do Conselho Nacional de Educacao (CNE) flexibilizando
a questao dos dias letivos, vejamos:

Em virtude da situagdo de calamidade publica decorrente da
pandemia da COVID-19,a Medida Proviséria n°® 934/2020 flexibilizou
excepcionalmente a exigéncia do cumprimento do calendario escolar
ao dispensar os estabelecimentos de ensino da obrigatoriedade de
observancia ao minimo de dias de efetivo trabalho escolar,
desde que cumprida a cargahoraria minima anual estabelecida
nos referidos dispositivos, observadas as normas a serem editadas
pelos respectivos sistemas de ensino. (CNE 05, 2020)

Para a implementacdo dos encaminhamentos institucionais se fez
necessario acdes administrativas e académicas céleres, sendo o uso dos
Comunicados Administrativos divulgados no site institucional
fupacmariana.com.br, nas redes sociais, e compartilhados por toda comunidade
académica, uma ferramenta importante na circulacdo das informacfes. Do
mesmo modo que se fez importante estabelecer vias de comunicacdo com

setores estratégicos da Instituicdo, como por exemplo, setor de Tecnologias

! Disponivel em : https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-
institucionais/downloads/Liminar_suspensao_aula.pdf



https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/downloads/Liminar_suspensao_aula.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/downloads/Liminar_suspensao_aula.pdf
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através do e-mail clariceizidoro@bol.com.br, Secretaria através do e-malil
secretariafupac@gmail.com e Recursos Humanos e Financeiro através do e-
mail patriciasouza@unipac.br.

A guisa de exemplo, foram relevantes os Comunicados Administrativos
n. °2 01 e 02 de 2020, no sentido de orientar Discentes, Docentes e Corpo
Administrativo para questfes sanitérias e para as novas praticas académicas,

vejamos:
COMUNICADO 01/2020

Ao Corpo Administrativo, Docente e Discente

A Direcdo da FUPAC Mariana acompanhando os Ultimos
acontecimentos sobre o Corona virus (COVID-19) , informa que as
aulas serdo ministradas normalmente hoje (16/03) e amanha (17/03).
Contudo, vamos adotar protocolo de prevencdo com a paralisacéo das
aulas, segundo orientacdo do governo estadual, no periodo de 18 a 22
de marco.

ALGUMAS MEDIDAS QUE SERAO ADOTADAS A PARTIR DE HOJE:

* As portas e janelas das salas de aula deverao ficar abertas para
melhor circulagéo.
* Os funcionarios, professores e alunos com sintomas de gripe serao
dispensados de suas atividades.

» Os funcionarios, professores, alunos e familiares que tenham
retornado de viagem ao exterior é considerado grupo de risco, portanto
sugerimos que permanegam em casa.
» Vamos suspender temporariamente as atividades avaliativas.

A coordenacdo e direcdo ja estdo alinhando com os professores a
possibilidade de aplicacdo remota do contetido de aula, com vistas a
diminuir os impactos sobre o calendario académico.

Conto com a compreenséo de todos e peco-lhe que aguardem nossas
orientagdes!

Mariana, 16 de marcgo de 2020

Crovymara Elias Batalha- Diretora - FUPAC — Mariana

(FACULDADE PRESIDENTE ANTONIO CARLOS DE MARIANA,
2020a).

COMUNICADO 02/2020
Ao Corpo Administrativo, Docente e Discente,

A Dire¢éo e Coordenacéo da Fupac Mariana em atencgédo ao atual surto
do Corona virus (COVID-19), bem como, em razdo de se minorar 0s
impactos sofridos pela suspensdo das atividades presenciais no
calendéario académico, faz os seguintes encaminhamentos:

1 — As aulas presenciais anteriormente suspensas até o dia 22/03/2020
ficam suspensas até o dia 31/03/2020 conforme decisdo liminar
proferida pelo TRT-MG em ag¢é&o proposta pelo Simpro-MG;

2 — As aulas presenciais do periodo de 23/03/2020 a 31/03/2020 seréo
substituidas por aulas virtuais no portal Black Colaborate Ultra;



mailto:clariceizidoro@bol.com.br)
mailto:secretariafupac@gmail.com
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3 — As aulas serdo ministradas no horario normal das disciplinas, ou
seja, periodo noturno das 19.00 as 22.30 horas, sendo recomendado
gue os professores ministrem semanalmente 1 hora de aula expositiva,
30 minutos de debates, e o restante da carga horéaria (caso houver)
com videos, exercicios, textos, chats, etc.

4 — No periodo de 18/03/2020 a 20/03/2020 o setor de informéatica da
FUPAC Mariana estara disponivel para a realizacdo de cadastros no
Portal Black, bem como, para o fornecimento de informacdes e
resolucdo de dividas, atencdo ao e-mail: clariceizidoro@bol.com.br

5 — As aulas virtuais do periodo de 23/03/2020 a 31/03/2020 deverao
ter a frequéncia dos alunos, bem como, a afericdo de pontuacdo
(pontos de trabalho) a critério do professor para que assim possamos
considerar as atividades como oficiais;

6 — Dois tutoriais de funcionamento do portal, um para professores
outro para alunos estdo sendo disponibilizados no site da Instituicao,
bem como, divulgados via e-mail;

7 — No horario das aulas virtuais do periodo de 23/03/2020 a
31/03/2020 o setor de informatica e/ou laboratorio estardo disponiveis
para dar suporte a comunidade académica;

8 - As provas da 12 Etapa continuam por hora suspensas sendo que
solucdes estdo sendo pensadas pelo corpo Diretivo da IES;
Contamos com a colaboracdo e compreensdo de toda comunidade
académica;

Mariana, 18/03/2020

Atenciosamente,

Crovymara Elias Batalha — Diretora

Bruno Martins Ferreira — Coordenador Administrativo

Fabiano César Rebuzzi GuzzoA — Coordenador Académico
(FACULDADE PRESIDENTE ANTONIO CARLOS DE MARIANA,
2020b).

Pela leitura dos comunicados percebe-se que o Curso de Direito da Fupac
Mariana manteve a maioria das atividades académicas por via remota,
inicialmente focando na realizacdo de aulas semanais sincronas e assincronas,
postagem de materiais diversos, chats, forum, etc., utilizando-se para tal de
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), ja disponivel previamente,
denominado Portal BlackBoard Colaborate.

Refletindo bem o contexto, o extrato do texto “O ensino remoto frente as

exigéncias do contexto de pandemia”, vejamos:

Nesse regime, quase a totalidade das disciplinas tedricas e grande
parte das atividades teérico-praticas passardo a ser ministradas
remotamente, em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), dentro
de um sistema institucional, através do software Moodle e G Suite,
pacote oferecido pela universidade, que integra ferramentas como o
Google Classroom e Google Meet, , facilitando o acesso e registro de
todas as atividades planejadas em cada disciplina e, realizadas, de
forma sincrona ou assincrona, com os docentes e alunos e, entre 0s
alunos, a depender do que for delineado no plano de ensino. No
entanto, em funcao de dificuldades de equipamentos ou de entrada em
plataforma, outros aplicativos como WhatsApp e Telegram e redes
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sociais como Facebook e Instagran, podem ser utilizados para facilitar
0 acesso a dialogos, videos e documentos em pdf, desde que o aluno
disponha de conexdo com a internet. (VALENTE, MORAES,
SANCHEZ, SOUZA, PACHECO, 2020, p. 05)

Assim, uma série de reunibes, treinamentos, cursos, tutoriais,
repositorios, textos, etc., sobre as ferramentas necessarias ao desenvolvimento
do Ensino Remoto de Emergéncia passaram a ser cotidianos para a
Comunidade Académica. A Comunidade Académica se viu diante de uma
abrupta mudanca no que diz respeito as praticas de ensino; se fez necessario
adaptar-se a novas e inuUmeras habilidades, ferramentas e metodologias, até
outrora nao utilizadas, e até mesmo, desconhecidas.

Fato é que as atividades de uma Instituicdo de Ensino Superior vao além
da organizacdo das aulas e principais atividades académicas cotidianas. A
manutencdo ou migracdo de aulas presenciais para remotas exigem
encaminhamentos com relacdo a sistematica de avaliacbes, atividades de
extensao, estagios, eventos, TCC — Trabalhos de Concluséao de Curso, ou seja,
um grande emaranhado de acdes se fazem necessarias.

Para auxiliar a Direcdo e Coordenacdo na tomada de decisdes a CPA
(Comisséo Propria de Avaliacdo) elaborou e promoveu, Avaliacdo Diagndstica
junto aos (as) Discentes tendo como foco o funcionamento mais adequado do
Ensino Remoto, sendo os principais apontamentos:

v O tempo de aula gravada assincrona mais produtivo para os alunos é de
até 30 minutos;

v Os alunos deram notas mais baixa quanto a aprendizagem 0 ensino
remoto em relagdoao presencial;

v Os alunos pontuaram melhor a flexibilidade do ensino remoto em
relacdo ao presencial

v Predominou o uso do smartphone e do notebook para acompanhamento
das aulas;

v Os alunos apontaram mais dificuldade de concentracdo na aula
gravada assincrona gue na ao Vivo;

v Os alunos apontaram que 0 ensino remoto exige muito mais tempo
e organizacdo dos alunos, bem como, mais organizacdo dos professores;

v A maioria dos alunos apontaram estar mais estressados e
ansiosos no ensino remoto comparado ao presencial;

v A maioria sente-se mais insatisfeitos com seus resultados no ensino
remoto comparado ao presencial . (CAMPOS; MOREIRA, 2020).

Ainda utilizando a Avaliacdo Diagnostica elaborada pela CPA (Comissao
Propria de Avaliacdo), a qual teve importante colaboracdo da Professora Mestre

Magna das Gracas Campos e da Discente Vivian Machado Magalhdes Moreira
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(2020), fundamental trazer a lume ponto importante ao Ensino Remoto de
Emergéncia que é o Acesso/Acessibilidade da Comunidade Discente as
tecnologias necessérias ao desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem nesta modalidade.

Percebe-se pelos gréficos abaixo que o item Qualidade da Internet nos
mais variados periodos do Curso, aponta que possuimos um numero razoavel
de Discentes com Acesso/Acessibilidade, mas por sua vez é fato que esté longe
da totalidade do alunado, merecendo atencao de Gestores, vejamos:

Figura 01 — Qualidade da Internet 1°/2° Periodos

Qualidade da internet
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Fonte: Avaliacdo diagnostica — Alunos FUPAC MARIANA (CAMPOS; MOREIRA, 2020)

Figura 02 — Qualidade da Internet 3°/4° Periodos
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Fonte: Avaliacdo diagnostica — Alunos FUPAC MARIANA (CAMPOS; MOREIRA, 2020)
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Figura 03 — Qualidade da Internet 5°/6° Periodos
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Fonte: Avaliacdo diagnostica — Alunos FUPAC MARIANA (CAMPOS; MOREIRA, 2020)

Figura 04 — Qualidade da Internet 7°/8° Periodos
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Fonte: Avaliacdo diagnostica — Alunos FUPAC MARIANA (CAMPOS; MOREIRA, 2020)

Figura 05 — Qualidade da Internet 99/10° Periodos
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Fonte: Avaliacdo diagnostica — Alunos FUPAC MARIANA (CAMPOS; MOREIRA, 2020)
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Como dito acima, as atividades de uma Instituicdo de Ensino Superior vao
além da organizacdo das aulas e principais atividades académicas cotidianas,
muitas outras atividades se fazem rotineiras como avaliacbes, estagios,
trabalhos de concluséo de curso, eventos, etc.

Para as acoes de Gestdo Educacional em sede de Ensino Remoto
Emergencial se faz imprescindivel saber se a Comunidade Discente possui
Acesso/Acessibilidade aos portais digitais, se este acesso € sincrono ou
assincrono, ou seja, sabendo as reais condi¢bes dos (as) alunos (as) do Curso
de Direito da Fupac Mariana, se faz possivel adequar as acdes as peculiaridades
do publico.

Mais, o momento de Ensino Remoto de Emergéncia traz reflexdes sobre
0 protagonismo no processo de aprendizagem, ponto relevante ja discutido ha
décadas, que volta a pauta, sendo considerado na Gestéo Educacional da Fupac

Mariana, vejamos:

A énfase na aprendizagem como paradigma para o Ensino Superior
alterard o papel dos participantes do processo: ao aprendiz cabe o
papel central, de sujeito que exerce as a¢des necessarias para que
aconteca sua aprendizagem : buscar as informacdes, trabalha-las,
produzir um conhecimento, adquirir habilidades, mudar atitudes e
adquirir valores. Sem duvida, que essas agdes serdo realizadas com
0S outros participantes do processo : com o0s professores e com 0s
colegas, pois, a aprendizagem nadose faz isoladamente, mas em
parceria, em contato com os outros e com o mundo. O professor tera
substituido seu papel exclusivo de transmissor de informacdes para
o0 de mediador pedagégico ou de orientador do processo de
aprendizagem de seu aluno. Donde sua pergunta agora sera: o que
meu aluno precisa aprender de todo o conhecimento que tenho e de
toda a experiéncia que tenho vivido para que ele possa desenvolver
sua formacéo profissional? O angulo é outro. A variacéo foi de 180
graus. (MASSETO, 2003, p. 03)

Desta feita nos tépicos seguintes discorre-se de forma especifica as
acOes encaminhadas por Direcdo e Coordenacao no que diz respeito as aulas,

avaliacdes, trabalhos de concluséo de curso, eventos e atividades praticas.

3. SISTEMATICA DE AULAS:

Quando se discorre sobre a Sistematica de Aulas, importante dizer que

foi este o primeiro foco da Gestdo Educacional do Curso de Direito da Fupac
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Mariana quando da decisdao de migrar do Ensino Presencial para o Ensino
Remoto de Emergéncia.

Também se faz pertinente contextualizar as Orientagdes sobre o tema
repassadas pelo Nucleo de Estudos On-line (Neo)?, disponibilizadas a
Comunidade Académica, em especial Docentes, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) denominado Portal BlackBoard Colaborate.

Assevera-se para o tutoriais “Guia do AVA — Ambiente Virtual de
Aprendizagem” e “Orientagbes Pedagdgicas para aulas on line”, onde diversas
orientacdes foram dirigidas aos (as) Docentes no sentido de desenvolver aulas
sincronas e assincronas, postagem de atividades, atentando-se para carga
horaria semanal, e, sugerindo-se inicialmente aulas de 30 (trinta) minutos, e,
posteriormente, aulas de 50 (cinquenta) minutos.

Desta forma, partindo das Orientagdes Institucionais Gerais do Nucleo de
Estudos On-line (Neo), bem como, dos dados mensurados na citada Avaliacéo
Diagndstica elaborada pela CPA (Comissao Propria de Avaliacdo), em especial,
no quesito Acesso/Acessibilidade Discente as Plataformas Digitais, a Gestéao
Educacional testou e desenvolveu durante o ano de 2020 metodologias de aulas
sincronas e assincronas, complementadas por atividades diversas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA).

Salientando que reunides periddicas com Docentes subsidiaram o debate
e troca de impressdes sobre as melhores alternativas ha serem utilizadas, em
especial, com a Professora Magna Campos com formacao e experiéncia na area
Educacional.

Neste momento inicial, no Semestre de 2020/1 adotamos dinamica inicial
onde as aulas foram ministradas no horario normal das disciplinas, ou seja,
periodo noturno das 19.00 as 22.30 horas, sendo recomendado aos (as)
Professores (as) ministrarem, semanalmente, 1 (uma) hora de aula expositiva

e 30 (trinta) minutos para debates e duvidas; sendo o restante da carga horéria

2 0 Ndcleo de Estudo on-line (Neo) é 6rgdo que subsidia de informagdes as unidades da FUPAC vinculadas
a Barbacena. Orientacdes, tutoriais diversos, principalmente em sede de pandemia, sdo disponibilizados
internamente no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) denominado Portal BlackBoard Colaborate .
Disponivel em: https://unipac.blackboard.com
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semanal (caso houvesse), preenchida com videos, exercicios, textos, chats,
etc.

Ainda foi sugerido que no caso de aulas gravadas, ou seja, assincronas
gue o (a) Docente estivesse disponivel ao vivo no Portal Black nos 30 minutos
finais da aula para os sanar duvidas; da mesmo forma, foi orientado e sugerido
o envio prévio do material de aula aos (as) Discentes; que os links das
respectivas aulas, videos, chats, exercicios, textos, etc., fossem devidamente
compartilhados com os (as) Discentes; que os (as) Docentes disponibilizassem
atividades diversas para que os (as) Discentes executassem fora dos horarios
de aulas, e, sobretudo, o uso de outras midias auxiliares ao Portal BlackBoard
Colaborate.com vistas a suprir possiveis falhas de comunicacéo.

Com o avancar das experiéncias com aulas sincronas e assincronas em
tempos de Covid-19, no Semestre de 2020/2 ja se fez possivel fazermos
algumas adaptacdes face as preferéncias de Docentes e Discentes, ou seja,
face as especificidades de nossa comunidade Académica.

Neste segundo Semestre de 2020 j4 passamos a priorizar as aulas
sincronas realizadas nos horarios normais de aula, prioritariamente, entre as
19.30 e 22.30 horas, com a orientacéo de se realizarem aulas de 50 (cinquenta)
minutos, mantidas as orientacdes quanto disponibilidade de materiais e
manutencdo da comunicacdo entre Docentes e Discentes constantes do
paragrafo anterior.

Ressalta-se que as orientacdes da Direcdo e Coordenacdo sempre
acentuaram para o fato das atividades de ensino sincronas estarem disponiveis
para serem realizadas de modo assincrono face as peculiaridades individuais
da Comunidade Discentes.

Interessante mencionar que cada turma da Instituicio demostrou
mediante Avaliacdo Diagnostica elaborada pela CPA (Comissdo Prépria de
Avaliacdo) seu padrao ideal de aulas, seja sincrono ou assincrono; seja com
maior duracdo ou menor duracdo de tempo; sejam aulas regulares ou aulas
conjugadas com atividades a exemplo de textos, videos, féruns, chats, etc.

Face as especificidades das turmas desenvolvemos modelos e

sistematicas de aulas para o Curso de Direito que estdo em constante evolucao,
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almejando potencializar o processo de Ensino e Aprendizagem, e, quica
aproveitarmos este conhecimento no futuro.
Neste sentido aponta a Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico, vejamos:
O consideravel esforco despendido em permitir que professores e alunos
encontrem maneiras de aprendere ensinar remotamente tem imenso potencial para
aumentar a eficacia pedagdégica de professores e escolas no futuro, ndo somente
no retorno imediato aescola, mas além. O conhecimento e a experiéncia
adquiridos com varias modalidades de aprendizado remoto sdo ferramentas que
podem ser aprofundadase implantadas no futuro, criando modalidades combinadas
de ensino e aprendizagem, também a servico de uma maior personalizacao da
educacgdo e estendendo o tempo e as oportunidades de aprendizagem para
todos os alunos. Sera importanteque as ligdes aprendidas com essa experiéncia
da vida real sejam sistematicamente coletadase avaliadas, e que as escolas e 0s
sistemas de ensino investiguem maneiras pelas quais ambientes inovadores de ensino

e aprendizagem possam ser completamente integrados a escola.
(SCHLEICHER; REIMERS, 2020, p. 03)

Por fim, vale ressaltar a necessidade de constante dialogo neste ponto,

ouvindo segmentos para o melhor aproveitamento da Sistematica de Aulas.

4. SISTEMATICA DE AVALIACOES:

O assunto avaliacéo discente representa no Ensino Presencial topico de
constante reflexdo face as competéncias, habilidades, praticas, etc., desejaveis
aos (as) recém-formados (as), sendo, muitas vezes ponto de divergéncias entre
aqueles (as) que atuam nos mais variados segmentos do ensino, sejam
Docentes, Discentes, Gestores (as) e todo segmento Administrativo.

Desta feita, no Ensino Remoto de Emergéncia, a complexidade do tema
avaliacdo nao seria diferente do Ensino Presencial, ou mesmo, mais dificil face
as peculiaridades dos meios digitais para se mensurar 0 processo de
aprendizagem Discente.

Assim, para demonstrar o que foi realizado no Curso de Direito da Fupac
Mariana se faz prudente uma reflexdo no sentido de compreender o tema nos
moldes do Parecer n. ° 05 Conselho Nacional de Educacao, em especial no diz
respeito a diversificacdo de metodologias avaliativas, bem como, no que tange

a nao reprovagao, vejamos:
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Sugere-se que as avaliagbes e exames nacionais e estaduais
considerem as acbGes de reorganizacdo dos calendarios de cada
sistema de ensino para o estabelecimento de seus cronogramas. E
importante garantir uma avaliagdo equilibrada dos estudantes em
funcdo das diferentes situacbes que serdo enfrentadas em cada
sistema de ensino, assegurando as mesmasoportunidades a todos que
participam das avaliagbes em ambitos municipal, estadual e nacional.
Neste sentido, as avaliacdes e exames de conclusdo do ano letivo de
2020 das escolas deverdo levar em conta os contetdos curriculares
efetivamente oferecidos aos estudantes, considerando o contexto
excepcional da pandemia, com o objetivo de evitar o aumento da
reprovacao e do abandono no ensino fundamental e médio.
Sugere-se também que os sistemas de ensino desenvolvam
instrumentos avaliativos que podem subsidiar o trabalho das escolas e
dos professores, tanto no periodo de realizagdo de atividades
pedagobgicas ndo presenciais como no retorno as aulas presenciais, a
saber:

o criar questionario de auto avaliagéo das atividades ofertadas aos
estudantes no periodo de isolamento;

o ofertar, por meio de salas virtuais, um espaco aos estudantes
para verificagdoda aprendizagem de forma discursiva;

o elaborar, ap6s o retorno das aulas, uma atividade de sondagem
da compreensaodos contelidos abordados de forma remota;

° criar, durante o periodo de atividades pedagdgicas ndo
presenciais, uma lista deexercicios que contemplam os conteddos
principais abordados nas atividades remotas;

° utilizar atividades pedagogicas construidas (trilhas, materiais
complementares etc.) como instrumentos de avaliacdo diagndstica,
mediante devolucado dos estudantes, por meios virtuais ou apés retorno
das aulas;

o utilizar o acesso as videoaulas como critério avaliativo de
participacdo através dos indicadores gerados pelo relatério de uso;
o elaborar uma pesquisa cientifica sobre um determinado

tema com obijetivos,hipéteses, metodologias, justificativa, discussao
tedrica e concluséo;

o criar materiais vinculados aos contetidos estudados: cartilhas,
roteiros, histériaem quadrinhos, mapas mentais, cartazes; e
° realizar avaliagdo oral individual ou em pares acerca de temas

estudadospreviamente. (CNE 05, 2020)

Do mesmo modo supra, também é importante contextualizar as
Orientacfes sobre o tema repassadas pelo jA& mencionado Nucleo de Estudos
On-line (Neo), disponibilizadas via Portal BlackBoard Colaborate.

Ressalta-se em especial o tutorial “Orientacdes para a 12 etapa avaliativa
on line” onde diversas orientacfes sao dirigidas aos (as) Docentes no sentido de
elaborar mais de uma prova por turma, questdes randomizadas, provas no
horario das aulas, respostas Unicas sem possibilidade de retorno para

conferéncia, acesso Unico ao Portal, etc.
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Partindo das premissas advindas do Conselho Nacional de Educacéo, das
orientacbes repassadas Nucleo de Estudos On-line (Neo), e, pautando nos
dados de Acesso/Acessibilidade Discentes acima mencionados na pesquisa
CPA, a Gestdo do Curso de Direito da Fupac Mariana procurou desenvolver
modelos avaliativos.

Neste sentido cabe asseverar, inicialmente que o modelo de 3 (irés)
Etapas Avaliativas fora mantido como no Ensino Presencial tanto para o
Semestre 2020/1, quanto para o Semestre 2020/2, sendo a 12 Etapa composta
por uma prova discursiva no valor de 20 (vinte) pontos e trabalho (s) no valor de
10 (dez) pontos; sendo a 22 Etapa composta por uma prova discursiva e objetiva
no valor de 20 (vinte) pontos e trabalho (s) no valor de 10 (dez) pontos; sendo a
32 Etapa composta por uma prova objetiva no valor de 30 (trinta) pontos e
trabalho (s) no valor de 10 (dez) pontos.

Frisa-se que no que quesito trabalhos a Comunidade Docente recebeu
plena autonomia para diversificar, usando o Ambiente Virtual de Aprendizagem
atraves de textos, exercicios, chats, forum, etc.

Ressalta-se que a Unica mudanca de imediato com relacdo ao modelo
avaliativo foi a suspensdo de Prova Multidisciplinar, envolvendo questdes de
todas as disciplinas especificas de cada periodo, nos moldes do Exame Nacional
de Cursos, que normalmente se realizava na 22 Etapa de provas.

Importante salientar que as dindmicas de provas foram se adaptando, por
exemplo as duas Etapas iniciais do Semestre 2020/1 foram configuradas com
dindmica mais maleavel a Comunidade Discente, haja vista a novidade do
processo avaliativo.

Nestas Etapas as provas foram realizadas com 24 (vinte e quatro) horas
de Duracéo, os (as) Discentes tiveram a oportunidade de baixar o arquivo da
prova para responder suas questdes, e, enviar aos (as) Docentes para correcao.
As tentativas de realizacdo da prova nestas Etapas foram definidas como 03
(trés).

Ja na 32 Etapa do Semestre 2020/1 se fizeram adaptac6es na dinamica
de Avaliacdes, ja se permitindo aos (as) Docentes que configurassem suas
provas para serem realizadas dentro do proprio Portal BlackBoard Colaborate, o

tempo foi limitado a 05 (cinco) horas com a realizacdo das atividades no proprio
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horario de aulas, mantidas as demais configuracbes como a possibilidade de 03
(trés) tentativas de resposta.

Quanto ao Semestre 2020/2 cabe asseverar para ajustes no tempo das
avaliacdes, sendo 24 (vinte e quatro) horas paras as provas discursivas da 12
Etapa, sendo 12 (doze) horas paras as provas discursivas e objetivas da 22 Etapa
e, sendo 06 (seis) horas paras as provas objetivas da 32 Etapa.

Salientando que em ambos os periodos letivos foram franqueadas datas
especificas no Calendario Académico com vistas a atender as demandas por
provas de 22 Chamada de cada Etapa Avaliativa.

Do mesmo modo, foram estabelecidas datas no calendario Académico
para a realizacdo do Exame Especial e 22 Chamada de Exame Especial para os
(as) Discentes que nao obtiveram o coeficiente necessario a aprovacao, em
ambos os Semestres do ano de 2020.

Fato € que a sistematica de avaliacdo talvez seja o ponto mais
paradigmatico do Ensino Remoto de Emergéncia, dificeis sdo 0s consensos,
bem como, novas sdo as técnicas utilizadas, o que faz do desenvolvimento de
um modelo uma tarefa dificil.

Neste sentido este ponto merece melhores reflexdes sobre alternativas
gue possam mensurar o processo de aprendizagem Discente, fugindo de
modelos tradicionais, e, ciente que o plagio é uma realidade que se potencializa
nas avaliacOes virtuais.

Contudo, face as especificidades do momento, aparenta que o Curso de
Direito da Fupac Mariana vem desenvolvendo um modelo considerando, em

muito, o Acesso/Acessibilidade Discente.

5. SISTEMATICA DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO:

Como salientado em tépicos anteriores a Gestdo Educacional da Direcéo
e Coordenacdo do Curso de Direito da Fundacdo Anténio Carlos de Mariana
(FUPAC) pautou-se em manter as atividades da Instituicdo em sede de Ensino
Remoto de Emergéncia dentro de uma proximidade com o Ensino Presencial.

Neste sentido os calendarios dos Trabalhos de Conclusédo de Curso,
conforme Editais FUPAC 001/20 e 002/20, foram mantidos, sendo todas as fases
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do processo de orientacdo e defesas desenvolvidas de modo remoto, havendo
0 contato entre Discentes e Docentes, bem como, a imprescindivel ajuda da
Professora Magna Campos no processo de orientacdo metodoldgica e controle
de plagios, também de modo remoto, usando para tal do e-mail:
monografiasfupacmariana@gmail.com e Portal BlackBoard Colaborate.

Ha que se considerar apoio da setor de Tecnologias através do e-mail
clariceizidoro@bol.com.br, bem como, da Secretaria de Curso através do e-mail
secretariafupac@gmail.com, em todas as fases do processo.

Assim, tivemos em 2020/1, no periodo de 22 de Junho a 26 de Junho, um
total de 17 (dezessete) defesas de Trabalhos de Conclusdo de Cursos, bem
como em 2020/2, no periodo de 02 de Dezembro a 08 de Dezembro, um total de
34 (trinta e quatro) defesas de Trabalhos de Conclusdo de Cursos.

Ressalta-se que todas as defesas foram realizadas via Portal BlackBoard
Colaborate, sendo devidamente gravadas e arquivadas junto a Secretaria do
Curso, tendo na composicdo das Bancas Docentes do Curso de Direito, bem
como, convidas e convidados externos como Docentes de outras Instituicdes,
Magistradas, Defensores Publicos, ou seja, situacdo oportunizada pela
sistematica de defesas remota.

Neste sentido, a experiéncia de Trabalhos de Conclusdo de Curso
realizados de modo remoto aparenta ser uma alternativa interessante ao futuro,

mesmo com o retorno gradativo das atividades presenciais.

6. EVENTOS:

Como relatado em tépico supra, em um primeiro momento a prioridade da
Gestao do Curso de Direito da Fundacao Antdnio Carlos de Mariana (FUPAC)
foi zelar pela sistematica de aulas semanais sincronas e assincronas, postagem
de materiais diversos, chats, férum, etc., utilizando-se para tal de Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), ja disponivel previamente, denominado Portal
BlackBoard Colaborate.

Assim atividades previstas para Semestre 2020/1 foram suspensas, como
por exemplo, importante atividade voltada para a Extensdo Universitaria

denominada Dia D da Extens&o Fupac, a qual estava planeja e organizada para
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acontecer em 28 de Marco de 2020, momento de muitas incertezas quanto a
possibilidade de atividades presenciais.

Por sua vez, no Semestre de 2020/2, com a Comunidade Académica
melhor habituada ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ja foi possivel,
desenvolver iniciativas de cunho cientifico e extensionista, com viés
multidisciplinar.

Tal ponto se fez importante pois uma das poucas atividades suspensas
do Calendéario do Curso foram as denominadas Atividades Interdisciplinares,
normalmente realizadas anualmente, ocasido que duplas ou mesmo trios de
Docentes realizam, seminarios, debates, estudos de caso, andlise de
filmes/documentarios, etc., com uma turma especifica, buscando interagir os
ramos de suas areas de conhecimento.

Os eventos realizados virtualmente, através de plataforma digitais,
permitiram que trouxéssemos convidados diversos, com a participacdo da
Docéncia do Curso de Direito Fupac Mariana.

Dentre os eventos realizados ja em 24 de agosto de 2020 realizamos a
Palestra “Ensino Juridico em Tempos de Covid 19” com Mateus de Moura
Ferreira, (Professor FCDL) Bruno Camilloto Arantes (Professor e Pro-Reitor de
Gestdo de Pessoas UFOP) Fabiano César Rebuzzi Guzzo (Professor
UFOP/FUPAC Mariana — Coordenador do Curso de Direito FUPAC Mariana).

Em tal palestra a Comunidade Académica teve a possibilidade de
conhecer as experiéncias de trés Instituicbes de Ensino Superior da Regido,
duas Privadas e uma Publica, tendo contanto com as realidades advindas do
Ensino Remoto de Emergéncia em sede de Pandemia.

Seguindo o Calendario de Eventos realizou-se em 30 de setembro de
2020 o Dia D da Extensdo Fupac, atividade com o escopo de integrar
Comunidade Académica e Local da cidade de Mariana —-MG.

Nesta atividade tivemos a participacdo dos (as) Docentes da casa René
Dentz, Magna Campos, Raphael Carminate, Rita Melo, bem como, da Psicéloga
Fupac Mariana Viviane Linhares realizando minicursos com temas variados
transitando em perspectivas profissionais futuras, pessoas com deficiéncias,
relacdes trabalhistas em tempos de covid-19 e habilidades e competéncias de

leitura.
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Neste Evento ainda contamos com a Palestra extremamente
enriguecedora “Didlogos Construtivos e Transformadores para uma formacgéao
critica e socialmente responsavel”com Marcos Eduardo C. G. Knupp (Pro-Reitor
de Extensdo UFOP), momento impar em que a Comunidade Académica pode
dialogar com profissional com ampla experiéncia com Pesquisa em Extenséo.

O Semestre Académico de 2020/2 ainda contou com a realizagao XIV
Semana Juridica que no dia 19 novembro de 2020 teve a participacao de Lucas
Costa de Oliveira (Professor FUPAC e UFMG) com a Palestra “Mercado
Regulado de Orgaos e Tecidos Humanos: Entre o Direito, a Economia e a Etica”
e no dia 20 novembro de 2020 teve a participacdo de Emilio de Oliveira e Silva
(Professor IBMEC e Delegado de Policia Civii — MG) com a Palestra
“Criminalidade e Ciberespagco no Mundo P&s-Coronavirus”.

Salienta-se, ainda, que na XIV Semana Juridica realizou-se o langamento
do 8° Livro Institucional denominado “Sobre Atualidades do Direito®”, livro este
com Artigos e Ensaios, muitos em parceria entre Docentes e Discentes.

Nota-se pela descricédo das atividades de cunho cientifico e extensionista
realizadas no ano de 2020 que este ponto foi uma preocupacao real da Gestéo

Educacional.

7. SISTEMATICAS DE ATIVIDADES PRATICAS — ESTAGIO NPJ:

Ponto de relevancia diz respeito as atividades de cunho pratico, sejam
ela reais ou simuladas, bem como, no que diz respeito ao Estagio Obrigatorio,
atividades estas que muitas vezes séo realizadas de modo presencial, o que por

certo em contexto de Pandemia Covid-19 representam mais um problema.

Neste sentido, ponderou o Conselho Nacional de Educacao, vejamos:

Quanto as atividades praticas, estagios ou extensdo, estdo
vivamente relacionadas ao aprendizado e muitas vezes localizadas
nos periodos finais dos cursos. Se o conjunto do aprendizado do
curso ndo permite aulas ou atividades presenciais, seria de se
esperar que, aos estudantes em fase de estdgio, ou de préticas
didaticas, fosse proporcionada, nesse periodo excepcional da
pandemia, uma forma adequada de cumpri-lo a distancia. (CNE 05,
2020)

% ISBN da obra 978-65-88017-00-5
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Quanto as atividades simuladas, o fato de termos o AVA (Ambiente Virtual
de Aprendizagem) - Portal Black Colaborate Ultra permitiu o desenvolvimento
das Disciplinas naturalmente sob a responsabilidade dos (as) Docentes.

Por sua vez as atividades praticas reais, em especial o Estagio
Obrigatorio via Nucleo de Prética Juridica dependeu das orientaces do Parecer
CNE/CP n°: 5/2020 aprovado em 28 de abril 2020 e a NOTA TECNICA n.°
32/2020 de 28 de maio de 2020 para serem realizadas de forma Remota, tendo
0 organograma das atividades ficado a cargo da a Coordenacgédo do NPJ — via e-
mail: npjmariana@yahoo.com.br.

Ha que salientar o trabalho realizado pelo Coordenador do NPJ Cleberson
Ferreira, bem como, por Claudinéia Maciel haja vista que em um primeiro
momento, como medida sanitaria suspendeu-se as atividades e atendimentos
presenciais do Nucleo de Pratica Juridica; sendo que em um segundo momento
os (as) estagiarios (as) passaram a atender de modo remoto a populacao, sob a
supervisao da Coordenacéao, utilizando-se do preenchimento de formularios on-
line.

Nos formularios foram feitas perguntas como: nome completo, o género,
0 contato telefénico, a existéncia do aplicativo WhatsApp, 0s numeros dos
documentos pessoais, 0 municipio de residéncia, a quantidade de pessoas
pertencentes ao nucleo familiar, a renda familiar, o assunto juridico a ser
atendido, etc.

Apés a analise dos formularios, deu-se o0 retorno as pessoas
hipossuficientes por e-mail e/ou contato telefénico cadastrado nos formularios
on-line, bem como, os atendimentos e/ou conciliacdes foram realizadas através
de videoconferéncias pelo Portal Universitario — Blackboard, utilizado pela IES.

Ou seja, com esta dindmica se fez possivel atender a comunidade
vulneravel, e, ao mesmo, tempo oportunizar as atividades de Estagio a
Comunidade Discente.

Ressaltando que as iniciativas dos Tribunais de virtualizacdo de
processos fisicos, bem como, de realizagdo de audiéncias de modo remoto

auxiliaram na realizacdo das atividades pratica reais. Sistemas digitais utilizados
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por Tribunais como o préprio PJE, bem como, Cisco webex para audiéncias
foram de grande valia para permitir a realizacao do Estagio Obrigatorio. A seguir
dados Relatorio Atividades NPJ 2020 (MORAIS,2020):

Gréafico 01 — Principais bairros Marianenses das pessoas atendidas de forma remota em
2020

11% 11%
10% 7% 7%

7% 73 7%

B ROSARIO CABAMAS M COLMNA  MCHACARSA MESTRELA DO SUL  MVALE VERDE OUTROS

Fonte: Fonte: Relatério Atividades NPJ 2020 (MORAIIS, 2020)
Ainda com objetivo de potencializar atividades praticas, mesmo que

simuladas, em 24 novembro de 2020, realizou-se de modo remoto o Simulado
Fupac 2020/2 oriundo de uma parceria da Coordenacdo Académica, NPJ-
Nucleo de Pratica Juridica, PROJETO MENTORIA e Profs. (as) das disciplinas
NPJ/NAJ.

O presente Simulado Fupac 2020/2 teve como escopo que 0s (as)
Discentes dos 72, 82, 92 e 102 Periodos pudessem ter contato com questdes reais
Objetivas nos moldes de ENADE, OAB e Concursos Publicos, bem como, que
pudesse realizar uma auto avaliacdo de seu processo de aprendizagem.

Necessario mencionar também as atividades do Projeto Mentoria sob a
supervisao da Psicéloga Viviane Linhares Vale e do Ex-aluno do Curso de Direito
da Fundacéo Antbnio Carlos de Mariana (FUPAC) Frankes Vieira.

O Projeto Mentoria utiliza-se de grupos de WhatsApp subdivididos por
periodos, onde monitores e supervisores trabalham, diariamente, com revisao
das questdes das provas dos semestres anteriores, €, uma vez por semana, com
postagem sobre satude mental.

A ideia € que os alunos criem a pratica da revisdo de conteudo
diariamente e com isso passem a ter resultados e envolvimento diferenciados ao
longo de todo seu percurso académico.

Conforme Relatério do Projeto Mentoria 2020 (VALE; VIEIRA, 2020)

percebemos um numero consideravel de participagdo Discente nos grupos
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formados, considerando que o Curso de Direito da Fundacao Antonio Carlos de
Mariana (FUPAC) possui, atualmente, um universo de 276 (Duzentos e setenta

e seis) Discentes matriculados.

Grafico 02 — Participantes Projeto Mentoria

Participantes por Grupo

M\

= 292 Periodo - 68 = 42 Periodo - 143 = 62 Periodo - 110
82 Periodo - 82 = 102 Periodo - 49

Fonte: Relatorio Projeto Mentoria (VALE; VIEIRA, 2020)

Da mesma forma, interessante mencionar que pelo citado Relatorio se
pode perceber que a ha nitida percepcédo Discente quanto o aumento do seu
aprendizado através do Projeto Mentoria, demonstrando ser uma ferramenta
muito Util na préatica simulada de questdes ao estilo OAB, ENADE, Concursos
Pudblicos, tendo na interacdo entre discentes novatos (as), veteranos (as), ex-
alunos (as), uma férmula positiva, potencializada com o apoio do setor de
Psicologia institucional.

O grafico a seguir elaborado pela Equipe do Projeto Mentoria apresenta

numeros sobre a mencionada percepcao Discente, vejamos:

Gréafico 03 — Nivel Aprendizado Projeto Mentoria

Nivel de aprendizado
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Fonte: Relatorio Projeto Mentoria (VALE; VIEIRA, 2020)
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Nota-se pela descricao das atividades de cunho pratico, sejam simuladas
ou reais, realizadas no ano de 2020 que foi uma preocupacéao real da Gestéo
Educacional.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Tecer consideragdes sobre o préprio trabalho, por si s6, o bom senso diz
nao ser conveniente, contudo fica a sensacdo de encaminhamentos acertados
por parte da Gestdo Educacional do Curso de Direito da Fupac Mariana,
principalmente, face as especificidades do momento da Pandemia Covid-19.

Como dito acima, as decisdes de cunho administrativo e académico se
deram em momento de poucas orientacdes por parte do Poder Estatal, com
normas incipientes, até mesmo, pela pouca experiéncia com situacao
semelhante.

Importante salientar todo envolvimento de Discentes, Docentes e
Administrativo; toda colaboracdo entre seguimentos para que o Curso de Direito
da Fupac Mariana pudesse, rapidamente, se adaptar ao Ensino Remoto de
Emergéncia, minorando impactos sobre as atividades institucionais.

Fato é que terminamos o ano de 2019 com 309 (trezentos e nove)
discentes matriculados (as), enquanto o ano de 2020 findamos com 276
(duzentos e setenta e seis) discentes matriculados (as), ou seja, nossa
diminuicdo de alunos (as) foi na ordem de 10 % (dez por cento), impacto
pegueno face ao grande namero de Instituicbes de Ensino Superior encerrando
suas atividades face a Pandemia.

Da mesma forma, tdo importante quanto ressaltar acdes institucionais
desenvolvidas em sede de Pandemia Covid-19, sdo prudentes as reflexdes
sobre os caminhos futuros.

Pensar os impactos futuros com indaga¢fes no seguinte sentido séo
fundamentais: “O processo se aprendizagem esta comprometido ?“ “Como esta
a qualidade do Trabalho Docente ?” “O Ensino a Distancia veio para ficar ?
“Discentes e Docentes estao com o emocional alterado ?

Fato é que a Gestao Educacional ndo serda a mesma apds o Covid 19.
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