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Resumo

Este trabalho tem carater teérico/conceitual e faz uma analise do curso de Engenharia de Producao
na UFVJM que funciona no sistema de Bacharelado Interdisciplinar. Do primeiro curso de Engenharia
de Producdo no Brasil aos cursos introduzidos pelo REUNI, a Engenharia de Producédo se
estabeleceu em suas dez grandes areas do conhecimento: Engenharia de Operacdes e Processos
da Producéo, Logistica, Pesquisa Operacional, Engenharia da Qualidade, Engenharia do Produto,
Engenharia Organizacional, Engenharia Econbmica, Engenharia do Trabalho, Engenharia da
Sustentabilidade e Educagdo em Engenharia de Producdo. No pais existem apenas duas
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universidades que possuem o curso de Engenharia de Producdo e Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia: UFVJM (Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, em Tedfilo
Otoni-MG) e UFERSA (Universidade Federal Rural do Semi-Arido, em Mossor6-RN). Foi realizada
uma pesquisa bibliografica e documental a fim de realizar uma analise do Projeto Pedagdgico do
Curso de Engenharia de Producdo como segundo ciclo do Bacharelados Interdisciplinares, entédo
comparar as grades da UFVJIM e da UFERSA pelo Método KJ. Verificaram-se lacunas na grade do
curso nesta universidade, resultando em propostas de melhorias da grade para o curso na UFVJM.

Palavras-chave: UFVIM; UFERSA; Projeto Pedagdgico; Engenharia de Producéo.

Abstract

This work has a theoretical/conceptual character and makes an analysis of the Production Engineering
course at UFVJIM that works in the Interdisciplinary Baccalaureate system. From the first Production
Engineering course in Brazil to the courses introduced by REUNI, Production Engineering has
established itself in its ten major areas of knowledge: Operations Engineering and Production
Processes, Logistics, Operations Research, Quality Engineering, Product Engineering, Organizational
Engineering, Economic Engineering, Work Engineering, Sustainability Engineering and Education in
Production Engineering. In the country there are only two universities that have the Production
Engineering and Interdisciplinary Bachelor's Degree in Science and Technology: UFVJIM (Federal
University of the Jequitinhonha and Mucuri Valleys, in Tedfilo Otoni-MG) and UFERSA (Federal Rural
University of the Semi-Arid, in Mossor6-RN). A bibliographical and documentary research was carried
out in order to carry out an analysis of the Pedagogical Project of the Production Engineering Course
as the second cycle of the Interdisciplinary Bachelors, then compare the UFVJM and UFERSA grades
by the KJ Method. There were gaps in the curriculum at this university, resulting in proposals for
improvements in the curriculum for the course at UFVJIM.

Keywords: UFVJIM; UFERSA; Pedagogical project; Production engineering.

1 INTRODUCAO

Com os movimentos de reestruturacdo e ampliacdo das Universidades Federais no
Brasil, como o movimento da Universidade Nova a partir dos principios de Anisio
Teixeira, a Declaracdo de Bolonha nos paises europeus e o0 Programa de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais Brasileiras (REUNI) do
Ministério da Educacéo - MEC, surgiram os modelos de ciclos no ensino superior no
Brasil, com a proposta de inovar o modelo de formacéo educacional vigente, o qual
era formado por uma graduacdo longa e formacado cristalizada voltada para a
profissionalizacdo (MACEDO, 2014), além de apresentar uma alta taxa de evasao.

Logo, foram instituidos esses modelos na Federal do ABC, em seguida na
Universidade Federal da Bahia, na Universidade Federal de Juiz de Fora, na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, na Universidade Federal do Oeste do
Para, na Universidade Federal do Recéncavo Baiano, na Universidade Federal de
Alfenas e na Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
apresentando processos e mecanismos interdisciplinares e aprendizados alinhados
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as novas demandas. Atualmente ha muitas universidades que adotaram esse tipo
de metodologia (MACEDO, 2014).

Os cursos criados a partir desse modelo sédo intitulados de Bacharelados
Interdisciplinares (Bl) e apresentam-se em trés ciclos: o primeiro seriam 0S cursos
criados com base nas diretrizes do REUNI, o segundo compreendia 0S cursos
especialistas das areas especificas e o Ultimo seria a pos-graduacao, que aceitaria
os formandos do Bl ou dos cursos profissionalizantes. Assim, na primeira metade do
curso, o discente dispde de uma formagdo mais ampla e genérica e ao chegar nos
ultimos periodos, consegue montar sua propria grade curricular e dedicar a temas
mais especificos da area escolhida, de carater profissionalizante (PEREIRA E
NASCIMENTO, 2016).

Cada universidade adota uma estrutura diferente de implementacao, variando o tipo
de curso a ser ofertado, o conteudo curricular contido e o vinculo com os outros ciclos
de formacado. Estas particularidades sdo aceitas pelo MEC, que s6 exige que 0S
projetos pedagodgicos definam as possibilidades de integralizacdo curricular e
determinem, pelo menos, a estrutura de acesso, permanéncia e Sucesso,
progressao, aprendizagem e avaliacdo e mobilidade do fluxo de formacao (BRASIL,
2010).

Existem diversos cursos de ingresso ao bacharelado interdisciplinar, entre eles tem-
se os Bacharelados Interdisciplinares em Ciéncia e Tecnologia (BCT). O BCT
oferece a vantagem de, ao adiar a escolha profissional e oferecer um ciclo basico
multidisciplinar, permite que o estudante conheca todas as alternativas que a area
da ciéncia e tecnologia possa disponibilizar, atendendo as evolucdes tecnoldgicas
vigentes. Além disso, permite que os discentes participem da pesquisa e extensao,
nao se limitando apenas a sala de aula, mas levando em conta um conjunto de
experiéncias, que possam possibilitar ao estudante vivenciar a ineréncia entre
ensino, pesquisa e extensao (IHAC, 2012).

Apesar das mdltiplas vantagens, ja citadas, proporcionadas pelos BCTs, os desafios
sao grandes para as universidades que adotam esse tipo de curso. Um exemplo a
ser citado é a falta de um modelo padronizado de curso, ou seja, cada universidade
adota uma estrutura curricular propria, por ndo haver diretrizes curriculares aprovada
pelo CONAE - Conselho Nacional de Educacédo, assim ndo tem como avaliar o
desempenho dos discentes e saber se 0 curso esta capacitando-os para o segundo
ciclo da engenharia.

Com base nisso e avaliando o curso de EP inseridos nos modelos de bacharelados,
alguns questionamentos devem ser feitos: (1) O perfil do egresso no curso de
Engenharia de Producdo como formacgédo especifica do BCT permite o
desenvolvimento das competéncias e habilidades do Engenheiro de Producéo
alinhadas as necessidades de mercado, especificadas no perfil e papel de atuagcéo?;
(2) A organizacéao curricular do curso de Engenharia de Producdo como formacéo
especifica do BCT esta alinhada as diretrizes de formacdo estabelecidas pela
ABEPRO abrangendo as diversas areas de atuacdo do Engenheiro de Producéo?
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Nesse sentido, 0 objetivo deste trabalho é identificar pontos fortes e fracos do curso
de Engenharia de Produgao da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Engenharia de Produgéo no Brasil

Os primeiros indicios que precedem a chegada da Engenharia de Producdo no
Brasil, manifestam-se a partir da construcao de quartéis do exército com a aplicacao
da harmonia e organizacdo do trabalho, ainda na melhoria da fabricacdo em larga
escala, em 1924, pela criacdo do Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho
(IDORT) em 1931 e pela chegada das multinacionais na década de 1950 (LEME,
1983). O IDORT era composto por profissionais como médicos e engenheiros e tinha
0 objetivo de melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores de Sao Paulo e do
pais, por intermédio da introducéo de métodos de organizacao cientifica do trabalho
e da producéao (PIRATELLI, 2005).

A chegada das multinacionais, na década de 50, foi um marco para o mercado
brasileiro, uma vez que trouxe uma nova cultura com modelos de producéo baseadas
no Taylorismo. Na estrutura dessas corporacfes existiam os departamentos de
Planejamento e Controle da Producdo, Controle da Qualidade e de Tempos e
Métodos, ocupados, na sua maioria, por Engenheiros Industriais norte-americanos
(PIRATELLI, 2005). Até essa época nado haviam cursos de Engenharia de Producao
no Brasil. Para ocuparem essas fun¢des, outros profissionais da area de engenharia
foram colocados, tendo que aprender sozinhos, o oficio. A partir desse momento,
surge a requisi¢ao de profissionais e cursos de Engenharia de Produc¢do no pais.
Em 1955, a partir da demanda de um curso de Engenharia de Producao, a Escola
Politécnica da USP (Universidade de S&o Paulo) criou, pela iniciativa do professor
Ruy Aguiar da Silva Leme, as disciplinas Engenharia de Producdo e Complemento
de Organizacgao Industrial para os cursos de doutorado em Engenharia (CONFEA et
al., 2010). Em 1958, devido ao sucesso das disciplinas, a USP criou o0 primeiro curso
de Engenharia de Producdo como um segmento da Engenharia Mecanica (LEME,
1983).

Os primeiros engenheiros de producdo graduaram-se em 1960 e a maioria foi
contratada pela multinacional Olivetti (PIRATELLI, 2005). Dai em diante, o
Engenheiro de Producéo foi requisitado pelo mercado, principalmente em Sao Paulo
pelas industrias automobilisticas ja instaladas. O curso de Engenharia de Producéo
foi integralmente criado em 1970 pela USP, “em agosto de 1976, o Decreto n® 78.319
concedeu reconhecimento ao curso de Engenharia de Producdo da Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo” (DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA
DE PRODUCAO/USP, 2009).
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Atualmente, segundo os dados contidos nas Sinopses Estatisticas da Graduacao
(INEP, 2016), existem 762 cursos de Engenharia de Producdo no Brasil nas
modalidades a distancia e presencial, sendo 126 em universidades publicas e 636
em faculdades privadas, contabilizando 576 instituicdes de ensino, dentre elas, 80
sao instituicbes publicas. Ainda, segundo o Sinopses Estatisticas da Graduacao de
2016, foram mais de 151.731 matriculas no curso na modalidade presencial e 16.755
concluintes, no ano de 2016.

O curso de Engenharia de Produgdo na Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri surgiu a partir do REUNI e da Resolugéo n. 29 — CONSU, de
7 de novembro de 2008, que aprovou a criacdo de novos cursos de graduagao na
universidade. O curso teve seu inicio no primeiro semestre de 2012 e representa-se
como uma das escolhas de engenharia do segundo ciclo do BCT.

De acordo com o Ranking Universitario da Folha, a UFVJM - Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri se posiciona na 107° no pais, possuindo uma
pontuacéo de 22,68 em qualidade de ensino. Apesar de ser um curso recente e por
apresentar-se inserido no bacharelado interdisciplinar, reforca-se a necessidade de
uma andlise do curso na UFVJM, com a finalidade de melhorar a formacao do
egresso e subir a universidade de posicdo no ranking.

2.2 Engenharia de Producdo como grande area

Toda programacéao curricular de um curso de Engenharia deve ser composta por 3
nacleos de conteludos: basicos, profissionalizantes e especificos. O Ultimo
representa a modalidade de engenharia escolhida, segundo a Resolu¢cdo CNE/CES
de 11 de marco de 2002. As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) da Engenharia
sdo normas obrigatdrias que indicam o planejamento curricular, que sédo discutidas
pelo Conselho Nacional de Educacao com participacdo do CONFEA e ABEPRO (no
caso da Engenharia de Producéo).

Os conteudos de formacao béasica das Engenharias que corresponderdo, segundo o
artigo 6° da Resolugcdao CNE/CES 11, de 11 de marco de 2002, aproximadamente
30% da carga horaria minima, serdo: Metodologia Cientifica e Tecnoldgica;
Comunicagdo e Expressédo; Informatica; Expressdo Gréfica; Matemética; Fisica;
Fenbmenos de Transporte; Mecanica dos Solidos; Eletricidade Aplicada; Quimica;
Ciéncia e Tecnologia dos Materiais; Administracdo; Economia; Ciéncias do
Ambiente; Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania.

O grupo das disciplinas profissionalizantes correspondera a 15% da carga horéria,
cabendo a Instituicdo de Ensino Superior definir sobre este subconjunto que
desenvolva o conhecimento dos académicos no curso.

O nucleo das disciplinas especificas garante o desenvolvimento das competéncias
e habilidades do profissional, sendo extensfes e aprofundamentos dos contetdos
profissionalizantes representando o restante da carga horaria total do curso
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(WRASSE, PASA E PISSIDONIO, 2014). Esse grupo é determinado, no caso da
formacao de um Engenheiro de Producao, pelas Diretrizes da ABEPRO.

A ABEPRO especifica os pilares da Engenharia de Producédo, que nada mais sao
que as subareas de conhecimento essenciais relacionadas e que referenciam essa
modalidade de engenharia, indicados no Quadro 1 junto com 0s seus nucleos de

conhecimento profissional.

Quadro 1 - Areas de conhecimentos da Engenharia de Producéo

Area de Conhecimento

Componentes do nucleo de conhecimentos
profissionalizantes

Engenharia de Operacdes e
Processos da Producéo

Gestéo de Sistemas de Producéo e Operacdes; Planejamento,
Programacéo e Controle da Producéo; Gestdo da Manutencao;
Projeto de Fabrica e de InstalagBes Industriais: organizacéo
industrial, layout/arranjo fisico; Processos Produtivos Discretos
e Continuos: procedimentos, métodos e sequéncias;
Engenharia de Métodos.

Logistica

Gestdo da Cadeia de Suprimentos; Gestdo de Estoques;
Projeto e Analise de Sistemas Logisticos; Logistica
Empresarial; Transporte e Distribuicdo Fisica; Logistica
Reversa; Logistica de Defesa

Pesquisa Operacional

Modelagem, Simulacdo e Otimizacdo; Programacao
Matematica; Processos Decisérios; Processos Estocésticos;
Teoria dos Jogos; Andlise de Demanda e Inteligéncia
Computacional

Engenharia da Qualidade

Gestdo de Sistemas da Qualidade; Planejamento e Controle da
Qualidade; Normalizacdo, Auditoria e Certificacdo para a
Qualidade; Organizacdo Metroldgica da Qualidade e
Confiabilidade de Processos e Produtos Metroloégica da
Qualidade e Confiabilidade de Processos e Produtos

Engenharia do Produto

Gestdo do Desenvolvimento de Produto; Processo de
Desenvolvimento do Produto; Planejamento e Projeto do
Produto.

Engenharia Organizacional

Gestdo Estratégica e Organizacional; Gestdo de Projetos;
Gestdo do Desempenho Organizacional; Gestdo da
Informacéo; Redes de Empresas; Gestdo da Inovacdo; Gestédo
da Tecnologia; Gestdo do Conhecimento; Gestdo da
Criatividade e do Entretenimento.

Engenharia Econémica

Gestdo Econbmica; Gestdo de Custos; Gestdao de
Investimentos; Gestao de Riscos.

Engenharia do Trabalho

Projeto e Organizacdo do Trabalho; Ergonomia; Sistemas de
Gestéo de Higiene e Seguranca do Trabalho; Gestao de Riscos
de Acidentes do Trabalho.

Engenharia da Sustentabilidade

Gestdo Ambiental; Sistemas de Gestdo Ambiental e
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Certificacdo; Gestdo de Recursos Naturais e Energéticos;
Gestédo de Efluentes e Residuos Industriais; Produgdo mais
Limpa e Ecoeficiéncia; Responsabilidade Social;
Desenvolvimento Sustentével.

Educacao em Engenharia de Estudo da Formacao do Engenheiro de Producédo; Estudo do
Producéo Desenvolvimento e Aplicacdo da Pesquisa e da Extensdo em
Engenharia de Producdo; Estudo da Etica e da Pratica
Profissional em Engenharia de Producéo; Praticas Pedagogicas
e Avaliacdo Processo de Ensino-Aprendizagem em Engenharia
de Producéo; Gestdo e Avaliacdo de Sistemas Educacionais de
Cursos de Engenharia de Producéao

Fonte: ABEPRO (adaptado), 2008.

Abrindo o campo de atuacado profissional na categoria industrial, pode-se detalhar
ainda todo o conteudo especifico presente em cada subarea de conhecimento, de
acordo com um documento elaborado pela ABEPRO, servindo como uma base para
as ementas e o que abordar em cada topico.

A primeira subarea, Engenharia de Operacdes e Processos de producdo, pode
englobar disciplinas de todos os processos de fabricagdo, tanto os de natureza
mecanica (fundicdo, conformacédo, usinagem, entre outros) quanto os de natureza
quimica (sistemas térmicos, agitacdo e mistura, separacdo, trocas térmicas), além
da automacao de processos industriais (instrumentacédo e controle) e equipamentos
automatizados e 0s processos de construcao (sistemas, métodos e processos da
construgéo civil).

Ainda nessa area, estdo contidos os conteudos especificos do planejamento e
controle da producéo, que traz os sistemas de producao, previsdo de demanda,
controle de material e estoque, planejamento agregado da produc¢éo, planejamento
das necessidades de materiais, programacéo detalhada da producao, sistema de
controle da producao, planejamento da capacidade e sequenciamento da producéo.
Disciplinas voltadas para a organizacao e disposicdo de maquinas e equipamentos
em instalagbes industriais e as de procedimentos, métodos e sequéncias nas
instalacdes industriais (de fabricac&o e construcao).

Além de disciplinas voltadas para os sistemas de manutencdo como: gestdo da
manuten¢do, elaboracdo de planos de manutencdo, custos de manutencéo,
confiabilidade, funcbes da manutencdo industrial, organizacdes tipicas de
manutenc¢ao industrial.

Alguns conteudos especificos que estdo inclusos na area Logistica da Cadeia de
Suprimentos séo: logistica empresarial, logistica de suprimentos e de distribuicéo,
estratégias de localizacdo, gestao de estoques, transporte, logistica reversa, gestao
da cadeia de suprimentos, movimentacdo e armazenagem.

No campo de atuacdo da Pesquisa Operacional, o topico modelagem, analise,
simulagéo, otimizagdo apresenta ementa com: fundamentos de modelagem; o
meétodo grafico; problemas de minimizacdo e maximizacao, modelos lineares, nao-
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lineares, inteira e dinamica; programacao linear e néao-linear; algoritmo simplex;
dualidade e algoritmo dual; teoria das filas; simulacdo de sistemas; introducdo a
programacao inteira; introducdo a programacado estocastica. NOS processos
estocésticos: problemas de estoque e cadeias de Markov. Nos processos decisorios
e de demandas (por bens ou servi¢os): problemas de alocacdo de recursos, de
carteiras de investimentos, de transporte e de localizag&o industrial.

Na Engenharia da Qualidade, o controle estatistico e metrolégico de produtos de
processos (de fabricacéao e de constru¢do), normalizacéo e certificacao de qualidade
e confiabilidade de produtos e processos (fabricacdo e construgcdo) sdo uma das
abordagens para essa area da engenharia de producéo.

A tematica da Engenharia do Produto, compreende os conteudos sobre o
planejamento e controle do produto industrial: metodologia de projeto de produtos
industriais, analise de mercado, ergonomia do produto, qualidade do produto,
desenvolvimento integrado de produtos e processos, analise de ciclo de vida de
produtos. Além dos métodos de desenvolvimento e organizagdo de produtos.

Na subarea da Engenharia Organizacional, as sumulas do subtépico da gestdo da
informacgéo, que pode ser tanto de producdo quanto do conhecimento, traz como
conteudo da primeira: o fluxo de informacdo da producdo, tecnologia de grupo,
métodos de solucdo de problemas e processos decisorios, modelagem de
processos, bancos de dados, seguranca da informacéo, informacao nos processos
de avaliacdo de desempenho. E como conteido da segunda: distribuicdo e
replicacdo da informacdo, mapas de conhecimento, banco de dados distribuidos,
repositérios de materiais de referéncia, conhecimento em tempo real, ferramentas
de informética e de comunicacdo para acesso aos conhecimentos.

Ainda, compde-se de conteudos especificos dos subtdpicos das gestbes da inovacao
e tecnologia (a ciéncia, técnica e tecnologia, o planejamento e gestdo da inovacéo
tecnoldgica, integracdo P&D e producao, gestdo do conhecimento na empresa e
propriedade intelectual), do planejamento estratégico e operacional (métodos de
formulag&o de estratégias e gestédo de rotina), estratégias da produgéo, avaliacéo e
estratégia de mercado, organizacao industrial, redes de empresa e de cadeias
produtivas (redes de cooperacgao, tipologias de rede, conhecimento e aprendizagem
coletiva, inovacao colaborativa, gestdo de redes de cooperacao, colaboracdo em
massa) e gestéo de projetos (elaboracao, planejamento e controle de projetos).

A Engenharia Econdmica inclui a gestao financeira de projetos e empreendimentos
cuja ementa compde: introducdo a micro e macro economia, equivaléncia entre
capitais, método de andlise de investimento, amortizacdo de empréstimos, risco e
incerteza, tributos, matematica financeira, concretizar e classificar projetos. Integra
a Gestao de Custos (no¢des de contabilidade, analise das demonstracdes contébeis,
classificagcdo de custos, custeio por absorcdo X custeio variavel e métodos de
custeio), a gestao de investimento (investimento de capital, avaliacao de alternativas,
investimentos de renda fixa, investimento do projeto, titulos), a analise de risco em
projetos e investimentos e propriedade industrial.
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A subéarea Engenharia do Trabalho abrange a ergonomia, que pode ser do produto
(como a adaptacéo ergondmica de produtos) ou do processo (enfatizando o projeto
do posto de trabalho e analise ergonémica do trabalho), a biomecéanica ocupacional
(tais como trabalho muscular estatico e dindmico, postura no trabalho e LER/DORT),
a psicologia do trabalho (ergonomia cognitiva, ferramentas para avaliacdo do
estresse, formas de prevencdo do estresse) e andlise e prevencdo de riscos de
acidentes (conceitos basicos de seguranca do trabalho, sistemas de gestdo em
higiene e seguranca no trabalho, gestao de programas em HST, gestao de pessoas,
entre outras).

Ademais, essa area integra o projeto e a organizacdao do trabalho que trata das
tarefas e cargos, sistemas de producdo e modelos de organizagao do trabalho, o
modelo classico Taylorista-Fordista, proposta de enriquecimento de cargos e a visao
sécio-técnica, os novos paradigmas de organizacdo de trabalho - a visdo da
qualidade e os sistemas flexiveis de manufatura, os modelos de organizacdo do
trabalho sob a fase recente da automacgéo industrial, macro-ergonomia e a
organizacao do trabalho na era do conhecimento.

No que diz respeito & subarea Engenharia da Sustentabilidade, pode-se abordar a
gestdo de recursos naturais e energeéticos, producdo mais limpa e ecoeficiéncia,
gestdo de efluentes e residuos industriais, sistemas de gestdo ambiental e
certificacdo, gestdo econdémica e sustentavel e sistemas de indicadores.

2.3 Formacdo do Engenheiro de Producdo e competéncias exigidas pelo
mercado

O 1° Encontro Nacional de Engenharia de Producdo (ENEGEP), em 1981, permitiu
discutir as atribuicbes de um profissional de Engenharia de Produgéo, uma vez que
os docentes ainda ndo detinham o conhecimento préatico na area. Dessa forma, o
encontro trouxe a oportunidade de explorar o objeto de trabalho; os curriculos
existentes; os métodos de ensino e material didatico; a participagdo no
desenvolvimento tecnolégico; e, a representacdo profissional da engenharia de
producdo (FERREIRA et. al., 2012).

Ainda segundo Ferreira, Ferreira e Ferreira-Junior (2012), as incertezas sobre o
papel do engenheiro de producao na década de 1980, veio da situacao de que, até
entdo, a EP ndo era vista como uma grande area e, por consequéncia, o perfil do
profissional era embasado nos cursos de origem como, por exemplo, engenharia
mecanica.

Atualmente, as publicagcdes que propde discutir o perfil do engenheiro de producéo,
trazem-no com base nas estruturas curriculares ja consolidadas e da necessidade
do mercado (FERREIRA-JUNIOR et. al., 2012). Retratam um perfil dinamico, que se
adapta ao seguimento das empresas, ao contexto socioeconémico e regional. Além
disso, o engenheiro de producdo deve possuir a habilidade empreendedora,
desenvolvido por disciplinas ofertadas na universidade, e sustentavel, preocupando-
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se com 0s impactos ambientais. Em suma, o engenheiro de producédo, de modo
técnico, necessita ser apto para operar fundamentalmente nas atividades de
producao, sendo preparado com métodos de gerenciamento e técnicas de melhoria
da producéo e atuar de forma que seja um profissional instruido para criar conexdes
entre os setores técnicos e administrativos de uma organizacdo, ou seja, um perfil
de capacitacdo hibrida gerencial-técnica e solucionador de problemas (CUNHA,
2002).

2.4 Bacharelados Interdisciplinares no Brasil para Engenharias

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades
Federais - REUNI impulsionou a génese dos Bls no Brasil, e firmou esforcos e
compromissos entre governo, instituicdes de ensino e sociedade, com a finalidade
de elevar os padrdes de qualidade, acesso e permanéncia nas instituicdes. Além do
fato de que esta reestruturacdo alinhava-se as propostas dos dirigentes das
universidades federais quanto a revisdo de curriculos e projetos académicos,
visando a flexibilizacdo e melhoria da qualidade do ensino superior, proporcionando
aos seus egressos uma formagcao interdisciplinar (BRASIL, 2007b).

Apesar de todos os beneficios apresentados pelos Bls, este tipo de educacao flexivel
apresenta alguns problemas que precisam ser discutidos, como a integracao entre
os dois ciclos e a adequacéo curricular nos cursos de formacéo especifica a fim de
formar profissionais aptos para atender as necessidades do mercado. Como as
disciplinas especificas do curso de Engenharia de Producéo sdo cursadas apenas
no segundo ciclo da graduacao, verifica-se que o discente possui poucos periodos
para cursa-las, trazendo prejuizo em sua formacao, visto que € necessario que ele
permeie por todas as areas especificadas pela ABEPRO.

Figura 1: Diagrama de opc¢des para os Bls da UFVIM
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Fonte: PPC do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia da UFVIM

A Figura 1 ilustra a flexibilidade do Bl em Ciéncia e Tecnologia da UFVJM: ap6s a
sua conclusdo, o discente tem as opc¢Oes de cursar outros bacharelados e
licenciaturas, cursar um mestrado, ser inserido no no mercado de trabalho ou
continuar com a formagéo das Engenharias (Engenharia de Alimentos, Engenharia
Mecanica ou Engenharia Quimica no Campus Diamantina ou Engenharia Civil,
Engenharia de Producao ou Engenharia Hidrica no Campus Tedfilo Otoni).

3 METODOLOGIA DE PESQUISA
3.1 Etapas da pesquisa

O presente estudo foi realizado através de uma pesquisa de revisdo bibliografica e
documental seguindo as etapas: (1) Revisdo da documentacdo da ABEPRO sobre
as diretrizes do curso de EP, perfil e papel do Engenheiro de Producao, todos os
documentos encontrados no site da ABEPRO; (2) Reviséo bibliografica da historia
dos Bls, indicando beneficios e principais desafios, assim como dos Bacharelados
Interdisciplinares em Ciéncia e Tecnologia; (3) Reviséo bibliografica da historia da
Engenharia de Produgéo, assinalando as universidades que possuem o sistema de
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Bl (UFVJIM e UFERSA); (4) Analise do PPC do curso de Engenharia de Producéo da
UFVJM, com a intencao de verificar se as diretrizes curriculares, perfil do egresso,
pilares do curso estédo de acordo com as necessidades do curso de EP, e demandas
do mercado, conforme ABEPRO; (5) Agrupamento das disciplinas do curso de EP
da UFVIM e da UFERSA usando o Diagrama de Afinidade (Método KJ), com a
intencé@o de verificar se a matriz de conhecimentos abrange todas as areas da EP;
(6) Analise do curso de EP da UFVJM, com base no PPC, considerando as diretrizes
do curso de EP, perfil e papel do Engenheiro de Produgcdo, assim como em
comparagdo a matriz curricular do curso de EP como formacdo especifica de
Bacharelados em Ciéncia e Tecnologia da UFERSA,; (7) Sintese dos resultados,
indicagcdo dos pontos fortes e fracos do curso de EP da UFVJM, e pontos de
melhoria, assim com identificacdo de trabalhos futuros para a melhoria do PPC, no
contexto dos cursos de BIs.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Cursos de Engenharia de Producdo em Bacharelados Interdisciplinares

O Bacharelado em ciéncia e Tecnologia da UFVJM, levando em conta a
interdisciplinaridade, prevé o conjunto de conhecimentos nas seguintes areas:
Representacdo e Simulacdo; Estrutura da Matéria; Processos de Transformacao da
Matéria; Energia; Ciclo de vida; Comunicacdo, Linguagens, Informacdo e
Humanidades. Com isso, as disciplinas oferecidas pelo BCT atendem a todos estes
requisitos.

Silva et al. (2013) listou as universidades do Brasil que possuem Bl na area de
engenharia. O curso de Engenharia de Producdo é ministrado Bl apenas nas
seguintes universidades: UFERSA (Universidade Federal Rural do Semi-Arido),
UFBA (Universidade Federal da Bahia) e UFVJM, sendo que na UFBA o discente &
matriculado no curso de engenharia de producdo desde o primeiro semestre,
segundo o portal da universidade.

O curso de engenharia de producdo na UFERSA localiza-se em Mossoro, no Rio
Grande do Norte, tendo a primeira turma no primeiro semestre de 2006 e possui um
modelo similar ao da UFVJM. As disciplinas na UFERSA séo classificadas como
obrigatérias (O) e optativas (OP), sendo que desta ultima s&o exigidas 90 horas de
disciplinas cursadas. Ja na UFVJM elas séao classificadas como obrigatorias (O),
opcao limitada (OLE) e livre escolha (LE).

As disciplinas OLE séo classificadas em grupos, sendo exigidas trés disciplinas do
grupo Comunicacdo, Linguagens, Informagdo e Humanidades, duas do grupo
Ciéncias do Meio Ambiente, trés do grupo Calor e Fluidos e duas do grupo Métodos
Matematicos, Computacionais e Estatisticos. Além destas sdo exigidas seis
disciplinas LE. A fim de comparar os cursos de EP das duas universidades,
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classificou-se as disciplinas disponiveis nas grades em categorias através do Método
KJ. Tal método estrutura, organiza e sintetiza a informacao de forma qualitativa.

O critério escolhido foi a classificacdo de areas do ciclo basico da engenharia: (1)
Metodologia Cientifica; (2) Comunicacdo e Expressao; (3) Humanidades, Ciéncias
Sociais e Cidadania; (4) Informatica; (5) Matematica; (6) Fisica; (7) Fendbmenos de
Transporte; (8) Expressdo Grafica; (9) Mecéanica dos Solidos; (10) Eletricidade
Aplicada; (11) Quimica; (12) Ciéncia e Tecnologia dos Materiais; (13) Administracao;
(14) Economia; e (15) Ciéncias do Ambiente.

No grupo Metodologia Cientifica observa-se que as duas universidades possuem
apenas uma disciplina ofertada, com ambas ementas similares. A Unica diferenca é
o periodo em que elas sdo ofertadas: na UFERSA ela é ofertada no quarto periodo
e na UFVJM o discente é automaticamente matriculado nesta disciplina ao ingressar
na universidade. Este aspecto da UFVJM é vantajoso, pois capacita o universitario
a produzir contetdo académico desde o seu ingresso.

No grupo de Comunicacdo e Linguagens também sdo observadas semelhancas. A
principal diferenca esta na obrigatoriedade da disciplina Anélise e expresséo textual
no primeiro periodo da UFERSA. O grupo de Humanidades, Ciéncias Sociais e
Cidadania da UFVJM possui disciplinas de opcéo limitada. JA a UFERSA oferta
apenas uma disciplina obrigatéria do grupo.

O grupo de Comunicacéo, Linguagens, Informacédo e Humanidades da UFVJM inclui
as disciplinas, como Fundamentos e Técnicas de Trabalho Intelectual, Cientifico e
Tecnoldgico, Inglés Instrumental, Pratica de Producéo de Texto, Redacgédo Técnica
em Portugués, LIBRAS, Questdo de Historia e Filosofia da Ciéncia, Mundo
Contemporaneo: Filosofia e Economia, Ser Humano como Individuo e em Grupos,
Questdes de Sociologia e Antropologia da Ciéncia, Relacdes Internacionais e
Globalizacdo , Nocbes Gerais de Direito e Direito Constitucional e Administrativo.
Como o mesmo grupo engloba trés areas da engenharia, os discentes podem
escolher trés disciplinas entre as areas citadas, podendo ndo contemplar cada uma
delas, uma vez que a UFERSA tem uma disciplina obrigatéria em cada area.

O grupo de Informatica apresenta disciplinas obrigatérias com ementas semelhantes
em ambas as universidades, caracterizando um fator positivo ao abranger esta area
do conhecimento da Engenharia, sendo elas: Linguagens de Programacédo e
Algoritmos e Programacéo.

No grupo de Matematica apresenta diferencas relevantes: as disciplinas de
Geometria Analitica e Calculo Numérico séao obrigatérias na UFERSA, enquanto na
UFVJM elas sao opcao limitada. Apesar da UFVJM ter como vantagem ofertar uma
maior variedade de disciplinas, o discente pode se formar sem cursar estas duas
disciplinas tdo importantes. As disciplinas de Célculo, Algebra Linear e Estatistica
sao equivalentes em ambas universidades.

O grupo Métodos Matematicos, Computacionais e Estatisticos apresenta disciplinas
que serviriam de base para outras da Engenharia de Produc&o, mas néo ha historico
de oferta delas no curso. Aquelas voltadas para estatisticas e computag&o seriam de
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grande valia como antecessoras das disciplinas da qualidade e da pesquisa
operacional, por exemplo.

O grupo de Fisica € similar em ambas as universidades. Apesar de ndo apresentar
disciplinas praticas a parte, as ementas das disciplinas teoricas deste grupo na
UFVJM incluem a carga horaria de laboratério. JA no grupo de Fenémenos de
Transporte, a UFVJIM oferta cinco opc¢fes de disciplinas, sendo necessario cursar
Mecanica dos Fluidos, que é obrigatoria, e mais duas. Ja a UFERSA oferta apenas
uma disciplina obrigatéria.

No grupo de Expresséo Gréfica também sdo apresentadas semelhancas: a UFERSA
oferta duas disciplinas obrigatorias e a UFVJM oferta trés disciplinas similares, sendo
que € necessario cursar duas disciplinas deste grupo.

No grupo de Mecéanica dos Sélidos a UFVJIM apresenta uma grade mais completa,
contando com a obrigatoriedade das disciplinas de Mecéanica dos Soélidos e de
Resisténcia dos Materiais |, enquanto na UFERSA apenas a disciplina de
Resisténcia dos Materiais | € obrigatéria. JA o grupo de Eletricidade aplicada, a
UFERSA néo oferta disciplinas, enquanto a UFVJM oferta a disciplina de
Eletrotécnica como obrigatoria no sexto periodo. E o grupo de Eletricidade aplicada,
a UFERSA nédo oferta disciplinas, enquanto a UFVJM oferta a disciplina de
Eletrotécnica como obrigatdria no sexto periodo

Assim como o grupo de Fisica, o grupo de Quimica possui disciplinas similares em
ambas as universidades, pois na UFVJM elas incluem carga horaria de laboratorio.
A maior diferenca esta na obrigatoriedade das disciplinas de Bioguimica e Fisico-
Quimica, o que deve ser reavaliado comparando as ementas destas disciplinas aos
conhecimentos exigidos do profissional da EP. No grupo de Ciéncia e Tecnologia
dos Materiais a UFVJM oferta uma disciplina obrigatoria, enquanto a UFERSA néo
oferta nenhuma.

O grupo de Administracdo da UFVJM ndao oferta disciplinas, enquanto a UFERSA
oferta uma disciplina obrigat6ria. Importante ressaltar que a UFVJIM oferta disciplinas
de administracdo que sdo especificas para o curso de engenharia de producéo.
Assim como no grupo de Administracdo, no grupo de Economia a UFERSA oferta
uma disciplina obrigatéria, enquanto a UFVJM néo oferta nenhuma disciplina
especifica para todas as engenharias.

No grupo de Ciéncias do Ambiente, a UFVJM oferta duas disciplinas obrigatorias e
uma opcdo limitada, enquanto a UFERSA n#o oferta nenhuma disciplina. E
importante rever a obrigatoriedade destas disciplinas na UFVJIM para aferir a
importancia destas disciplinas na formagédo do Engenheiro de Producéo.

4.2 Curso de Engenharia de Produc¢éo no BCT da UFVIM

O curso tem énfase na Gestao e no Projeto de Sistemas Produtivos. Seu objetivo
geral, segundo o Projeto Pedagdgico, é formar profissionais com competéncia para
atuar na gestao de Sistemas de Producao de forma a aperfeicoar seus resultados e
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racionalizar seus recursos desde o0 projeto, a instalacdo, o controle e a melhoria
desses sistemas, 0 que também inclui desenvolvimento de produto, conhecimentos
de Matematica, Fisica, Ciéncias Sociais e Métodos de Engenharia.

A matriz curricular apresentada, de acordo com o PPC do curso, atende a resolugéo
CNE/CES n° 11 de 11 de marco de 2002 da Camara de Educacédo Superior do
Conselho Nacional de Educacdo, que apresenta o nucleo de contetdos basicos
(30% da carga horaria minima do curso), composto pelos conhecimentos gerais da
engenharia e das ciéncias basicas (Matematica, Fisica e Quimica) e os
conhecimentos de informéatica. Cerca de 20% da carga horaria minima, compde-se
dos contetudos profissionalizantes que definem a modalidade do curso.
Complementa-se que 65% da carga horaria do curso, abrange as atividades
direcionadas as habilitacdes que competem a formacdo geral e especifica do
engenheiro de producéo.

4.3 Grade Curricular do curso de EP no Bacharelado Interdisciplinar da UFVIM

4.3.1 Disciplinas do ciclo de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

Apesar da proposta académica do Bl apresentar saberes sobre o ciclo da vida, as
disciplinas obrigatérias Biologia Celular e Microbiologia pouco acrescentam a EP ou
qualguer outra do campus, além disso, ao se comparar com as demais
universidades, nenhuma apresenta uma disciplina desse tipo na sua grade. Dessa
forma, uma dessas poderia passar a ser optativa ou até ambas, assim sobraria carga
horéria para disciplinas profissionalizantes.

A disciplina de Bioquimica, assim como Biologia Celular e Microbiologia, ndo atende
as areas de conhecimento da EP. Para o aproveitamento do conhecimento que essa
disciplina oferece, prop6em-se substitui-la por outra voltada para o impacto
ambiental, onde o discente conseguiria aplicar os conhecimentos ambientais
necessarios. Outro problema importante da grade € a obrigatoriedade de algumas
disciplinas e a ndo obrigatoriedade de outras. Como exemplo, tem-se a disciplina de
Pesquisa Operacional como OLE e Pesquisa Operacional Il como obrigatéria e a
disciplina de Planejamento e Controle da Produ¢do também como OLE.

Neste contexto, outro obstaculo a ser evidenciado € justamente o grupo de
Planejamento e Gestdo da Qualidade e da Producdo. Este contém diversas
disciplinas importantes (todas do ciclo do BCT) e que atendem as éareas de
conhecimento da ABEPRO, porém o discente é orientado a fazer apenas quatro das
disciplinas. Além do fato de ndo serem aproveitadas em sua carga horaria caso o
discente curse-as de forma extraordinaria. Aparenta-se que o grupo foi criado para
atender as outras engenharias do campus, uma vez que é obrigatério cursar duas
dessas disciplinas em outras engenharias.

As disciplinas a serem evidenciadas neste grupo séo: Planejamento e Controle da
Producédo, Engenharia Econdmica, Pesquisa Operacional e Controle da Qualidade
dos Produtos e Processos. Muitas vezes, o discente recém-ingressado ndo sabe o
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quao essas disciplinas sdo necessarias para sua formacdo em EP. Apesar das
outras disciplinas presentes neste grupo terem grande relevancia para o crescimento
profissional do discente, devendo ser consideradas, a falta das 4 listadas acima gera
um desbalango nas diretrizes definidas pela ABEPRO.

Logo, a existéncia desse grupo torna-se um problema para a EP no BCT. A solucéo
seria 0 desmembramento do mesmo e transformar as 4 principais, ja citadas, como
obrigatorias (inseridas na estrutura curricular) e as demais como livre escolha. Dessa
forma o discente teria melhor aproveitamento das disciplinas. O grupo Métodos
Mateméticos, Computacionais e Estatisticos apresenta disciplinas que serviriam de
base para outras da Engenharia de Producédo, mas ndo hé historico de oferta delas
no curso. Aquelas voltadas para estatisticas e computacdo seriam de grande valia
como antecessoras das disciplinas da qualidade e da pesquisa operacional, por
exemplo.

Outro problema a se analisar € o enfoque das disciplinas do BCT na Engenharia
Civil, visto que esta € a engenharia com maior demanda entre os discentes.
Disciplinas do grupo de Expressdo Grafica ficam prejudicadas neste cenario:
Projetos Arquitetbnicos e Paisagismo, Desenho Técnico e Desenho e Projeto para
computador sdo voltadas a desenho arquitetbnico, enquanto poderiam ter
interdisciplinaridade com a disciplina de Engenharia do Produto.

A falta de tépicos da area de Economia também deve ser evidenciada, uma vez que
muitas faculdades apresentam varias opcdes para a mesma, as Unicas disciplinas
ofertadas para o BCT sdo Engenharia Econ6mica e Matematica Financeira, esta
Gltima inserida no grupo de Métodos Matematicos.

4.4 Limitagdes da Grade Curricular do curso no atendimento as necessidades
de formacédo do Engenheiro de Producao conforme a ABEPRO

O curso de Engenharia de Producdo da UFVJM possui algumas limitagcdes que
precisam ser exploradas a fim de romper barreiras e melhorar o posicionamento da
universidade no cenario nacional, como a falta de coeréncia em sua grade em
disciplinas do grupo de Pesquisa Operacional e a ndo oferta de outras, como Gestéao
de Operacdes e Servigcos. Além do fato de que o curso ndo atende as necessidades
do mercado da regido. Sendo assim, propde-se o0 estudo do mercado da regiéo, seus
pontos fortes e suas oportunidades, para assim, fazer uma adaptacéo da grade do
curso incluindo mais disciplinas voltadas para o mercado da regido como Constru¢ao
civil, agropecuaria, industria quimica e mecanica e disciplinas voltadas para gestéo
de servigos e na area de Logistica.

Vale salientar a falta de oferta de disciplinas da area de operacfes e processos da
producdo (como o0s processos e operacdes das industrias quimicas e mecanicas e
planejamento, programacao e controle da producao) e na area de Logistica, que sédo
uma das primeiras das diretrizes da ABEPRO, causa fragilidade na formacg&o do
Engenheiro de Producao na UFVJM.
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A principal limitacdo do curso se da pelo préprio sistema de Bl, o modelo nao
direciona o discente desde o inicio do curso, deixando-o sem dire¢cdo a seguir. O
discente ndo compreende a ligacdo entre certas disciplinas, a importancias e a
obrigatoriedade de algumas. A falta de uma grade curricular com as disciplinas
direcionadas ao curso, € um dos motivos da confusao.

Também é vaélido apresentar aos discentes a importancia da Engenharia da
Sustentabilidade (uma das areas de atuacdo profissional da EP), que para a
formacdo sdo necessérias duas disciplinas do BIl, porém a Engenharia Hidrica
apresenta outras que agregam conteudo a Engenharia de Producéao.

Além disso, apesar do sistema de Bl na Engenharia de Producéo possuir o beneficio
para o discente de escolher o tipo de engenharia no sexto periodo, o discente ndo
cursa as disciplinas da EP desde os dois primeiros semestres e, assim, matricula-se
em menos disciplinas do seu curso do que um discente de outra instituicdo que n&o
obedece esse sistema.

5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDAGOES

De um modo geral, em comparacao com o primeiro ciclo da Engenharia, a UFVIM
tem uma vantagem em relacdo a UFERSA ao atender a maioria das areas do
conhecimento. A falta de disciplinas nas areas de Economia e Administracdo, na
UFVJM, pode ser compensada pelas disciplinas ofertadas na EP. Ja o grupo de
ciéncia do meio ambiente precisa de algumas alteracoes.

Comparando as universidades no segundo ciclo, a UFERSA apresentou um melhor
atendimento as areas de conhecimentos especificos da EP. Os grupos de
Engenharia de Operacfes e Processos, Logistica, Engenharia da Qualidade,
Engenharia Econémica sdo satisfatérios na UFERSA, enquanto na UFVJM séo
necessarios varios ajustes.

Os objetivos atendidos neste trabalho: analise das diretrizes do curso de Engenharia
de Producdo da UFVJM, do seu projeto pedagogico e comparacdo da sua grade
curricular com a da UFERSA, a luz dos pilares estabelecidos pela ABEPRO. Como
as unicas universidades que oferecem o curso de Engenharia de Producéo atraves
do sistema de Bl sdo novas, ainda ndo foram realizados estudos para avaliar a
eficacia do curso na qualidade da formacéao do profissional, o que se configurou uma
limitacdo para o estudo.

Conhecendo as dificuldades cotidianas de um estudante de EP da UFVJM que este
trabalho aponta limitagbes e melhorias para o curso. Como trabalhos futuros sugere-
se gue sejam feitas pesquisas para aferir a qualidade do curso com discentes,
docentes, discentes formados e mercado de trabalho. Assim, espera-se ter uma
visdo acurada do curso a fim de melhorar o posicionamento dos profissionais que se
formam no mercado de trabalho da regido. Com os dados em méos é possivel
estabelecer uma nova grade mais adaptada a realidade da universidade e as
necessidades dos discentes.
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