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Resumo

A tecnologia 5G parece ser um passo importante para o surgimento de novas ideias inovativas, na
medida em que promete melhorar a banda larga maével, diminuir laténcia, aumentar a credibilidade,
a ambiguidade e a flexibilidade da rede. Com isso, executar tarefas que exigem uma grande
capacidade de dados, poderdo a ser executadas remotamente em tempo real, utilizando realidade
virtual e realidade aumentada. O objetivo deste artigo € apresentar os impactos do surgimento de
nova tecnologia contribuindo para novas inovagdes tecnoldgicas e investigar as expectativas do
5G em relagdo com as inovac¢des no Brasil. Esse estudo teve procedimentos metodologicos em
fazer uma reviséo sistematica que utiliza estratégias pré-definidas para minimizar as tendéncias na
identificacao e analise dos dados dos artigos originais. Foi executada uma pesquisa bibliografica e
transversal por meio de publicagcbes de artigos cientificos obtidos em meios eletrénicos em base
na base de dados. Como principais resultados, verificou-se o ciclo da quinta geracdo possui uma
relacdo especial com a inovacdo que nunca experimentaram tamanha influéncia na formacéo de
suas caracteristicas, trazendo grandes oportunidades inovativas de impacto na estrutura
organizacional e industrial.
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Abstract

5G technology seems to be an important step towards the emergence of new innovative ideas, as
it promises to improve mobile broadband, decrease latency, increase credibility, ambiguity and
network flexibility. With this, performing tasks that require a large data capacity, can be performed
remotely in real time, using virtual reality and augmented reality. The objective of this article is to
present the impacts of the emergence of new technology contributing to new technological
innovations and to investigate the expectations of 5G in relation to innovations in Brazil. This study
had methodological procedures in making a systematic review that uses pre-defined strategies to
minimize trends in the identification and analysis of data from original articles. A bibliographical
and cross-sectional research was carried out through publications of scientific articles obtained in
electronic means based on the database. As main results, it was verified that the fifth generation
cycle has a special relationship with innovation that has never experienced such influence in the
formation of its characteristics, bringing great innovative opportunities to impact the organizational
and industrial structure.

Keywords: 5G; innovation; technology.

1. Introducéo

Nos ultimos dez anos, a industria de telecomunicacBes apresentou
mudangas significativas, através da chamada “era digital”. Esse feito so foi
possivel, através do inovacao da tecnologia das redes Long Tern Evolution (LTE).
As inovacOes dessa tecnologia sédo classificadas em geracbes. A primeira
geracdo, 1G, foi lancada em 1980 com funcionalidade analégica, utilizando sinais
de radio e oferecendo somente o servigo de voz para os aparelhos celulares. A
segunda geragdo, 2G, foi implantada a partir de 1991 com avancos tecnoldgicos,
ampliando os servicos para voz e texto. Na terceira geracdo, 3G, lancada em
2001, o foco foi a navegacdo na internet e acesso aos e—mails. Na quarta
geracédo, 4G, criada em 2010, promoveu avanc¢o na transmissdo de dados com
maior velocidade impulsionando as inovacdes nas areas de mobilidade, servi¢cos
e modificando a forma de socializacdo das pessoas para o mundo digital
(SANTANA, 2016; MOTA, 2019).

A tecnologia 5G parece ser um passo importante para o surgimento de
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novas ideias inovativas, na medida em que promete melhorar a banda larga
movel, diminuir laténcia, aumentar a credibilidade, a ambiguidade e a flexibilidade
da rede. O 5G € uma evolucao natural das redes 4G existentes, mas € apontado
como um ponto de inflexdo no futuro das comunicagdes, por potencializar a
conectividade instantanea para bilhdes de dispositivos, e por fornecer uma
plataforma, na qual novos servicos e novos modelos negoécios poderdo prosperar
na corrida global pela digitalizacdo da economia e da sociedade (GRANRYD,
2017)

A expectativa € que o ciclo da quinta geracdo proporcione um avango em
relacdo as inovacfes tecnologicas trazendo caracteristicas especificas e de
imensa rapidez. Podendo provocar tendéncias econdmicas que, em outra
geracgdes, ndao experimentaram tamanha influéncia. Quem possui a tecnologia, o
produtor, via de regra, inicia a mudanca econOmica, e 0s consumidores, se
necessario, sao por ele ‘educados’; por assim dizer, ensinados a desejar novas
coisas, ou coisas que diferem de alguma forma daquelas que tém o habito de
consumir. (SCHUMPETER, 1997; SHARMA, 2016)

O 5G esta voltado para atender servigcos, conectar dispositivos e maquinas,
ao invés de pessoas. Interagir com objetos e maquinas no cotidiano ganham vida
por meio de movimentos e inteligéncia artificial. Pretende ser poderosa e
suficientemente flexivel para atender aos cenarios de trafego de dados previstos
e desconhecidos. Com essas caracteristicas essa tecnologia nos permite ampliar
ideias inovadoras possiveis. Importante frisar que o surgimento de empresas
inovadoras é determinante para o aparecimento de novos ciclos de investimentos
no polo industrial, os quais provocam modificacbes na estrutura e no
funcionamento da sociedade, por desencadearem efeitos desestabilizadores na
economia. (DUARTE, 2015; SOLDANI & MANZALINI, 2015)

A expectativa é que o 5G impulsionara o crescimento da internet das coisas
(IoT), suprindo necessidades de comunicacdo de milhdes de dispositivos em
rede, com equilibrio perfeito entre velocidade e custo. Assim, € possivel que o0 5G
despertara o interesse de varios segmentos, o setor industrial, por exemplo,
podera automatizar ainda mais sua linha de producdo e consequentemente

conectar seus distribuidores e consumidores. Os efeitos sobre as condi¢cbes de
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vida originam-se, em parte, da importancia do papel das inova¢des tecnoldgicas
no moderno crescimento econbmico e, em parte, das rapidas mudancas na
estrutura de producédo subjacente. (KUZNETS, 2008; GRANRYD, 2017)

Na abertura do Mobile Live Word 2021, foi divulgado um relatério com
previsdo que o 5G vai gerar até US$ 5 trilhdes ao PIB mundial, com previsdo de
atingir 1,8 bilhdes de usuéarios até 2025. Novas tecnologias impulsionam a
economia, dependendo do empresario inovador como a figura central. O
empresario inovador é quem viabilizard novos produtos para o mercado por meio
de combinacdes mais eficientes dos fatores de producdo, ou pela aplicacédo
pratica de alguma invencdo ou inovacdo tecnolégica. (SCHUMPETER, 1997;
GSMA, 2020)

Estamos diante do crescimento da globalizacdo digital, provocando um
impacto maior sobre o crescimento do que o comércio de mercadorias, nacdes
com visdo de gerar rigueza de forma sustentada devem se adaptar a nova
globalizacéo digital e se inserir de forma estratégica. Nesse sentido, 0 empresario
inovador devera olhar o ciclo da quinta geracdo com possibilidade de inovacdes
continuas, compreendendo que essas inovagcbes sdo o melhor meio para
preservar e perpetuar a organizacao, sendo o alicerce seguro para sucesso no
trabalho de cada empreendedor. (CORREIA & MORAES, 1998; DRUCKER,
2002; CRUZ, 2018; MOREIRA, 2019; TEIXEIRA, 2019; MARCHESE, 2017)

O surgimento de novas tecnologias de informacgao, de telecomunicagoes,
novas filosofias de organizacdo da producéo e do trabalho contribuem para o
sucesso do empresario inovador. Qualificando sua organizacdo para as novas
normas da concorréncia que hoje ndo se baseiam apenas em preco, mas
também em qualidade, flexibilidade, prazos, inovacdo e servicos pos-venda.
Dada a importancia potencial do 5G, existem expectativas do que podera ocorrer
no mercado brasileiro, alterando paradigmas de diversos setores econdémicos,
proporcionando ganhos, aumentando a produtividade e competitividade das
empresas e do pais. A expectativa das linhas de producdo fabris mais
automatizadas, telemedicina, carros e cidades inteiras conectadas sdo mudancas
possiveis (MUNIZ,2000; CAMPBELL, 2017; MOREIRA, 2019; MARCHESE,
2021).
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Existem expectativas que através de novas inovagfes provenientes da
tecnologia 5G, a sociedade e o mercado passara por transformacdes. A previsao
€ gque até o final de 2024 as assinaturas de 5G chegardo a 1,9 bilhdo, o trafego
transportado por redes 5G sera de 35% e que até 65% da populacdo global
podera ser coberta pela tecnologia, fazendo do 5G a geracdo mais rapida a ser
lancada em escala global. A evolucéo tecnoldgica, cuja velocidade e ritmo nem
sempre alcancamos no primeiro momento, introduz rapidamente em nossas vidas
0s novos paradigmas, que estabelecem padrdes diferenciados daqueles que
representavam referéncias de comportamento e que, na voragem das mudancas,
foram rapidamente substituidos. (VIEIRA & VIERIA, 1999; ERICSSON, 2019)

Estima-se que o fator multiplicador do 5G no EUA sera de 2,8 em 2025, ou
seja, a cada 1 emprego gerado pelo 5G, abrirdo 1.8 novas oportunidade de
empregos. A capacidade inovativas de um pais ou regido € vista como resultado
das relacdes entre os atores econdmicos, politicos e sociais, e reflete condicdes
culturais e institucionais proprias. (CASSIOLATO,2005; INTEL, 2018)

Diante deste contexto, este estudo teve como procedimentos metodoldgicos
de fazer uma revisdo sistematica que usa estratégias pré-definidas para
minimizar as tendéncias na identificacdo e andlise dos dados dos artigos
originais. Foi executada uma pesquisa bibliografica e transversal por meio de
publicacbes de artigos cientificos, inglés e portugués, obtidos em meios
eletrbnicos em base na base de dados: Google Académico e Scielo, usando os
seguintes descritores: 5G, inovacao e industria telecomunicagdo. Utilizamos a
selecdo de trabalhos mais recentes como critérios de sele¢cdo, que ja possuam
aprovacao pela comunidade cientifica. Ndo foram considerados trabalhos que
nao estejam disponiveis integralmente nas bases de dados pesquisadas e que
nao tratem de conceitos classicos relacionados a inovagcdo e 5G. Foram
consideradas informacdes de livros que sdo usados como referéncias
obrigatorias por pesquisadores de diversas areas para confeccdo de projetos de
revisdes sistematicas. Sendo o total de 36 obras selecionadas para essa revisao,
com contribuicdo de 10 reportagens digitais trazendo informacdes econdémicas
recentes.

A revisdo sistematica permite a identificacdo de artigos publicados que
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possam responder a pergunta: “O 5G sera capaz de impulsionara as inovagdes

tecnoldgicas no Brasil?”.

1.1 Objetivos Gerais

O objetivo deste artigo € apresentar os impactos do surgimento de nova
tecnologia contribuindo para novas inovacdes tecnoldgicas e investigar as
expectativas do 5G em relacdo com as inovac¢des no Brasil. O artigo esta dividido
em cinco sec¢Bes. Além desta introdutéria, a secao seguinte apresenta os aspectos
de inovacgdao tecnoldgica. A secéo trés faz uma descricao de a relacdo de tecnologia
e inovacdo com vantagem competitiva. A quarta secdo apresenta inovacdes no

Brasil com 0 5G. A quinta secéo apresenta as consideracdes finais.

2. Revisdao da Literatura

7

A expectativa da inovacdo tecnolégica do 5G é movido por cifras e
possibilidades de ganhos, esperada por investidores e empreendedores. Essa
expectativa também impulsiona a empreendedores inovadores em busca de
estratégias para se destacar a importancia do projeto ou ideias associadas a agoes.
Nessa visdo, a inovagdo passa a Ser 0 mais importante componente das
estratégias de desenvolvimento (e ndo apenas das politicas de C&T ou das
politicas industriais); alcancando um direcionamento para atender as expectativas e
desejos dos investidores e empreendedores (WHIPP, 2000; CASSIOLATO, 2005).

Uma estratégia robusta, implica na compreensao de todos o0s niveis da
industrias brasileiras, diferenciados por decisdo em acgBes operacionais,
administrativas e estratégicas. Assim, a inovacdo passou a ser vista ndo como um
processo isolado dentro das industrias das telecomunicagfes brasileiras, mas sim
como uma estrutura central do desenvolvimento do 5G, mesmo a inovacdo sendo

arriscada e impossivel para a maioria das empresas. Porém, com uma estratégia
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robusta em inovagéo, passa-se apresentar uma responsabilidade capaz de garantir
0 éxito organizacional a partir do seu relacionamento com o ambiente, de maneira a
nao colocar riscos pelas mudancas inesperadas do ambiente externo (ANSOFF,
1976; ANSOFF & MCDONELL, 1993; SCHUMPETER, 1997).

Os principais beneficio da tecnologia 5G é o aumento da velocidade de
banda com menor laténcia, essas duas vertentes trouxeram a expectativa de
mudancas ndo sO tecnoldgicas, mas traz expectativas de inovacdo em diversos
setores. Quando surge novas tecnologias, novos modos de organizag&o precisam
ser criados pelas empresas ndo sO elevar a capacidade de adaptacdo, mas,
também, garantir a eficiéncia dinamica que Ihes permite modificar, 0 ambiente em
gue atuam, em beneficio proprio. Ao promover as inova¢des em seus produtos e
servicos, a industria das telecomunicacbes busca uma melhor qualidade,
personalizacdo, o aumento da variedade e o nivel dos servigcos prestados. Com
isso, 0 mercado de telecomunicacdo poderd alcancar crescimento e novos
mercados brasileira elevando as chances do empresario inovador em conquistar
maiores parcelas do mercado. (MUNIZ, 2000; KUZNETS, 2008; SANTANA, 2016)

O avanco da tecnologia, podera mudar a escala das industrias e o carater
das unidades econémicas de producédo. Tal énfase torna claro que a aquisicao de
tecnologia no exterior ndo substitui os esfor¢cos locais. Consequentemente, a
participacéo efetiva da forca de trabalho exige mudancas tanto na sua localizagéo,
estrutura e nas relagdes entre grupos de status ocupacional. Podemos considerar
gue esses pontos podem influenciar mudangas da estrutura econdémica, ndo so
obter altas taxas de crescimento agregado, mas também com alteracbes em outros
aspectos da sociedade. Lembrando que € necessario muito conhecimento para
poder interpretar a informagdo e transformar a tecnologia importada.
(CASSIOLATO, 2005; KUZNETS, 2008)

A ideia basica do conceito da inovagao estratégica do empresario inovador
tem uma dependéncia do desempenho inovativos das empresas e organizacoes.
Porém, a maneira de como as empresas interagem entre si e com Vvarios outros

atores, e como as instituicdes — inclusive as politicas — afetam o desenvolvimento
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dos sistemas. Entende-se, deste modo, que 0Ss processos de inovagcdo com a
chegada do 5G, ocorrem no ambito da empresa gerando e sustentando relacfes
com outras empresas e organizacfes, ou seja, a inovacdo consiste em um
fendmeno sistémico e interativo, caracterizado por diferentes tipos de cooperacéo.
Em empresas com visfes atrasadas, o ritmo das inovagfBes sera baseado nos
processos e nao nos produtos (MUNIZ, 2000; CASSIOLATO, 2005)

A tecnologia 5G ir4 nos proporcionar beneficios tecnolégicos capaz de suprir
as dificuldades encontradas no ambiente de trabalho remoto gerando assim
desafios e oportunidades de impacto. Assim, a industria das telecomunicagfes
brasileira dara o ritmo do “sistema de inovagao brasileiro” levando em questédo a
participacdo das demais industrias e instituicbes distintas que contribuem para o
desenvolvimento da capacidade de inovagdo e aprendizado de um pais, regido,
setor ou localidade. As dificuldades mais sérias na maneira de introduzir novas
técnicas sdo provavelmente encontradas na industria da agricultura, onde existe
sempre um certo elemento de espontaneidade no desenvolvimento da producao.
Em se tratando da implementacdo do 5G pela industria das telecomunicacdes, a
indUstria da agricultura brasileira projeta inGmeros beneficios para o agronegdcio
brasileiro, alavancando ainda mais o setor. (KALECKI, 1962; CASSIOLATO,2005;
TORRES, 2021).

Outro ponto muito importante é que a expectativa do governo em relacdo a
politica de “sistemas de inovagao brasileiro” apresente claramente um viés pro-
emprego. Assim, o governo devera estimular com clareza sistemas produtivos e
inovativos com o uso da tecnologia 5G. Com expectativas de alta importancia de
inovacdes de produto dado que eles tendem a apresentar um efeito liquido positivo
de geragdo de novos empregos. Por outro lado, alguns sistemas produtivos
poderdao ser afetados pelas inovacbes provocados pela tecnologia 5G, podendo
ocorrer qgueda no emprego. Os movimentos de mao-de-obra, produtos e servigcos
nao impedem essa tendéncia de queda desses setores produtivos citados.
(MYRDAL,1965; CASSIOLATO, 2005)
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Executar tarefas que exigem uma grande capacidade de dados, poderao ser
executadas remotamente, em tempo real, utilizando realidade virtual e realidade
aumentada. Se todos os fatores empregados forem fornecidos por meio de
"substituicdo” em um processo de crescimento, podemos levar em consideracao
também que a industrias das telecomunicacBes brasileiras poderd substituir
empresas com capitais amortizados por empresas com capitais mais produtivos. E
forcas de trabalho com conhecimento atrasado se retirem, dando lugar para forcas
de trabalho qualitativamente superiores. Embora seja verdade que esse tipo de
mudanca afeta o ambiente econOmico, nesse ponto essas mudancas existem
consequéncias politicas e sociais (ROSTOW, 1974; PERROUX, 1977)

Muitos empresarios e empreendedores brasileiros, ainda ndo conseguiram
identificar as oportunidades de neg6cios e inovacdo gerado pelo 5G. Nesse
sentido, € importante reconhecer que a inovacdo se estende para além das
atividades formais de P&D e inclui novas formas de produzir bens e servigcos. Em
muitas situacdes o governo terd uma atuacdo no papel de estimular a inovacao,
planejando uma inovacdo estratégica para o amanha. Organizacdes que sdo
resistentes e enfrentam a inovagdo cometem o erro fatal de pensar que podem criar
uma necessidade futura projetando um produto ou servigo futurista. (CASSIOLATO,

2005; MAY, 2007)

O estimulo do governo na inovacgdo, tem um papel essencial para fomentar
através de estimulo a formacédo de novas instituicdes, empresas e organizacdes de
natureza coletiva. A comercializacdo das inovacdes tecnoldgicas provenientes do
5G, podera constitui a maior parte da substancia que distingue o moderno
crescimento econGmico e esta intimamente ligada ao avango da ciéncia, que &, por
sua vez, a base do futuro avanco da tecnologia. O problema crucial da economia
subdesenvolvidas, como o caso do Brasil, é diferente do problema de economias
desenvolvidas, a principal dificuldade sera absorver toda a méo-de-obra disponivel
(KALECKI, 1996; KUZNETS, 2008)

A quinta geracdo ira nos proporcionar tecnologia com solu¢des para as

dificuldades encontradas no ambiente de trabalho remoto e gerar assim desafios e
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oportunidades de impacto na estrutura organizacional e industrial. E preciso, por
conseguinte, encarar as escolhas feitas pela industria das telecomunicacfes
brasileira quanto ao destino de dar a seus recursos em termos que ultrapassam 0s
processos convencionais. As inovacgdes que poderdo ocorrer no funcionamento da
economia, provocam mudancas nas caracteristicas técnicas e econdmicas. O
mutante curso da historia da economia pode ser subdividido, talvez, em épocas
econdbmicas, cada uma delas identificada por uma Inovacdo de época, com as
caracteristicas especificas do crescimento que a gerou (ROSTOW, 1974,
PERROUX, 1977; KUZNETS, 2008).

2.1 — A Relacéo de tecnologia e Inovagao com Vantagem Competitiva

Na competicdo, a tecnologia possui papel fundamental para adquirir um
posicionamento com compatibilidade, ela possui uma responsabilidade em trazer
informacdes significativas capaz de proporcionar uma grande vantagem
competitiva. Ameacas de novos entrantes no mercado e expansao e diversificagao
do mercado sédo pontos de atencdo acompanhado com a necessidade de vultosos
recursos financeiros para investimento. (PORTER, 1999; RIBEIRO & CORREIA,
1999; MARINHO, 2022)

As tecnologias e novas inovacbes podem afetar a competicdo de trés
maneiras: A primeira é a estrutura setorial, que podera gerar vantagem competitiva
e dissemina novos negocios. A segunda, novas tecnologias da informacédo podera
transformar a maneira como as atividades de valor sdo desempenhadas, sendo
necessaria uma avaliagcdo da empresa no potencial dos seus produtos, servicos e
processos nas unidades de negdécios. Em terceiro, 0o crescimento ndo aparece
simultaneamente em toda parte, ao contrario, manifesta-se em pontos ou polos de
crescimento, com intensidades variaveis, expande-se por diversos canais e com
efeitos finais variaveis sobre toda a economia. (PERROUX, 1977; PORTER, 1999)

10
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Dessa forma, 0s recursos de uma economia sdo alocados mediante a
competicdo nacional, o lucro € a busca principal do capitalismo. Esse novo cenario,
levou paises a reverem seus modelos da industria das telecomunicacdes,
baseados em monopodlios estatais para introduzir competicdo com liberdade de
compra para os consumidores, fazendo valer as leis de mercado. Os paises
aceleraram na corrida para implantacdo do 5G em busca do melhor
posicionamento e de vantagem competitiva. (PORTER, 1999; RIBEIRO &
CORREIA, 1999; MARINHO, 2022)

As estratégia e decisdes sobre investimentos em novas tecnologias,
convivem com incertezas propiciada pela dificuldade de obter conhecimentos a
respeito dos efeitos que esse nova tecnologia pode influenciar sobre a organizacao
e nas pessoas. Nesse sentido podemos utilizar, por exemplo, a incapacidade de
analisar perfeitamente as tendéncias tecnoldgicas, novas inovacbes e acdes e
reacbes da concorréncia. (LARIOS, 2003; SANCHEZ & ALBERTIN, 2009)

O desafio é conseguir perceber a demanda futuro que a sociedade solicitar,
viabilizara novo posicionamento das empresas dentro do mercado local. O mercado
solicita agilidade do empreendedor inovador com servicos imaginaveis,
necessitando a busca por redes com capacidade de alto atendimento que
estimulam a criacdo de novos nichos, até entdo desconhecidos. (BETTIS & HITT,
1995; UEHARA, 1996; PRICE, 1996).

A competicdo interna, poderd ser pautada pela visdo neoclassica de
competi¢cdo, pois como estamos lidando como uma tecnologia inovadora a visédo
neoclassica analisa a natureza estética e analisa os acontecimentos no momento e
nao ao longo do tempo. Assim, as decisdes tomadas mediante comportamentos
observados serd a tdnica das empresas da industria das telecomunicacdes
brasileiras. Rivalidades internas sem analise necessarias podera beneficiar a
concorréncia externa e podera se beneficiar se os fornecedores nacionais forem
agressivos. (PORTER, 1999; QUINTELLA, 2009).

11
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Ja se a industria das telecomunicacdes brasileira optar por estratégia de
competicdo na visdo Classica, onde a concorréncia é entendida por processos
conflituoso e turbulento entre as empresas da industria de telecomunicacdes
mundiais, terd que ter investimentos constantes para comportar 0S Processos
competitivos dinamicos do mercado. Nesse momento, 2022, o Brasil ndo possui
tecnologia nacional na implantacdo do 5G. O pais que detém essa consegue dar
uma amostra de desenvolvimento e determinar uma conquista de vantagem
competitiva. (PORTER, 1999; QUINTELLA, 2009).

Buscando vantagem competitiva, ha uma tendéncia inerente das empresas
em procurar o livre jogo das forcas do mercado a criar desigualdades regionais. A
implantacdo do 5G é uma realidade que o empreendedor inovador terd de adotar
uma nova maneira de pensar, permitindo administrar o inesperado e antecipar o
futuro. Porém, € preciso pensar em decisdes que agravar o distanciamento da
populacdo interna, nessa Vvisdo a preocupacdo sao com as duas leis mais
importantes do subdesenvolvimento e do desenvolvimento econémico no regime de
laissez-faire. (MYRDALL,1965; LARIOS, 2003)

Nesse momento da chegada de nova tecnologia, boas estratégias no ambito
nacional, permitira também o fortalecimento da industria perante a concorréncia
mundial. Na competicdo mundial, as industrias de telecomunica¢fes de um pais so
conseguiram ser competitivas se a sua capacidade industrial de inovacao permitir.
As vantagens competitivas, em relagdo aos melhores competidores mundiais, se
constroem atraves da capacidade de inovacao da industria em razdo das pressoes
e desafios. Nesse caso de concorréncia mundial o empreendedor inovador
alcancara maior sucesso nado so criando uma postura defensiva mas também com
resultados expansionista explorando os limites da capacidade pela inovacéo.
(PORTER, 1999; MAY, 2007; QUINTELLA, 2009).

O crescimento da industria mundial, representa uma ameaca de entrada de
concorrentes em potencial devido crescimento esperado para o mercado nacional.
Esse crescimento pode fazer com que a forca percebida das barreiras de entrada

seja suplantada pela atratividade percebida para nos investimentos. Com isso,
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empreendedores brasileiros poderdo atingir a vantagem competitiva através das
iniciativas de inovacdo. Elas abordam no seu sentido mais amplo, abrangendo
novas tecnologias e novas maneiras de fazer as coisas. (CORREIA & MORAES,
1998; PORTER, 1999).

A expectativa € que a competitividade gere um aumento da producédo, porém
a competitividade ndo significa aumento de empregos. Alcancar uma
competitividade adequada, existem quatro atributos: condi¢cdes dos fatores,
condicdes da demanda, setores correlatos e de apoio e por ultimo estratégia,
estrutura e rivalidade das empresas. Nessa situagdo o governo tem o papel
catalisador e desafiante, precisando encorajar as empresas a elevar seus niveis
mais altos do desempenho competitivo, ainda que o0 processo seja intrinsecamente
desagradavel e dificil. A reproducdo necessita a intervencdo sistematica e
recorrente do Estado. (PORTER, 1999; MAZZUCHELLI, 2022)

A perspectiva histérica mostra que cabem ao Estado papéis da maior
importancia, seja como agente estruturante das novas for¢cas produtivas, seja como
propulsor e orientador da sua difusdo através da economia e sociedade. O
governo nao é capaz de criar setores competitivos, essa tarefa compete apenas as
empresas. Ao intervir nos mercados dos fatores e nos mercados monetarios, 0s
governos sdo movidos pela expectativa de reduzir os custos dos fatores e sustentar
taxas de cambio favoraveis que ajudariam as empresas a competir com maior
eficacia nos mercados internacionais (PORTER,1999; CASSIOLATO, 2005)

A estrutura que sera montada, pelo Governo, na industria das
telecomunicacdo brasileira, para operacionalizacdo da tecnologia 5G tem como
objetivo o aumento da oferta e melhoria da qualidade dos servi¢os prestados, por
meio da introducdo e da manutengdo de uma competicdo equilibrada, que devera
impulsionar os investimentos pela empresa privada. Nesse ponto, o enfoque
passara para a criacao, implantacdo e ofertas de novos servigos que deverao ser
baseados fortemente em aplicacbes multimidia. Esses servigos deverao ocupar no
futuro a maior parcela do mercado de telecomunica¢cées com personalizacdo dos

servigos (CORREIA & MORAES, 1998; RIBEIRO & CORREIA, 1999)
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Tudo leva a crer que ha necessidade de investimento na implementacdo do
5G mas também nos posicionamento no mercado global, com inovacfes
tecnoldgicas, gerando vantagem competitiva. A aplicacdo em massa das inovacdes
tecnoldgicas, que constitui a maior parte da substancia que distingue o moderno
crescimento econdmico, esta intimamente ligada ao posterior avanco da ciéncia,
gue é, por sua vez, a base do futuro avanco da tecnologia. Uma industria ou
negocio eficaz precisa conhecer bem suas proprias condi¢cdes e realidades. Nao
satisfazer com sua posi¢cdo atual no mercado, mas sim assegurar sua posicao e
projetar o futuro sélido. (DRUKER, 1976; KUZNETS, 2008)

2.2 - Inovacgdes Tecnoldgicas no Brasil com 5G

Existem grandes expectativas nas mudangas no mercado brasileiro
proveniente da chegada do 5G, alterando paradigmas de diversos setores
econdmicos, proporcionando ganhos, aumento de produtividade e competitividade
das empresas e do pais. A expectativa das linhas de producdo fabris mais
automatizadas, telemedicina, carros e cidades inteiras conectadas sdao mudancas
reais possiveis exclusivamente do 5G. Na Webinar 5G promovida pelo ministério
da economia do governo brasileiro em outubro/21, debateu-se os beneficios para
0s consumidores, empresarios e empreendedores brasileiros. Estdo sendo
implementadas em alguns paises algumas inovacdes, como comunicacfes
maquina-maquina para equipamentos industriais de manufatura avancada (IoT),
solucdes digitais para producdo agricola, conectividade para cidades inteligentes,
veiculos autdnomos, entre outras. (CAMPBELL, 2017; FERREIRA, 2021; ANATEL,
2021; BRASIL, 2021)

Nesse momento, precisamos elaborar politicas estratégicas para impulsionar
ideias inovativas no meio das muitas mudancas no mercado, onde 0s empresarios
inovadores brasileiros ainda n&o conseguiram compreender a dimensao das
possibilidades inovativas com novo cenario tecnoldgico. Num periodo marcado pela
crescente incorporacdo de conhecimentos nas atividades produtivas, a inovacao
passou a ser entendida como variavel as implicacdes de politica ainda mais

estratégica para a competitividade de organizacdes e paises. O autor completa que
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alguns paises tém obtido melhores resultados tanto em termos do aproveitamento
das oportunidades apresentadas, como pela superacao das dificuldades inerentes
ao processo de transformacédo. (CASSIOLATO, 2005)

O ministério da economia discutiu os desafios em identificar quais os setores
econdmicos que seriam 0s principais alavancadores do novo nicho e fomentar este
ator (desenvolvedores de aplicativos e de sistemas de Tl) da cadeia, estimulando a
oferta de solugcBes acessiveis, customizadas e de baixo custo, pode atrair industrias
a conectarem suas plantas industriais, empresas agricolas a digitalizarem seus
mecanismos de producdo e obtencdo de dados no campo, prefeituras a criarem
cidades inteligentes e muitos outros setores da economia nacional. Esse papel e
posicionamento do ministério da a politica tecnolégica da maioria dos paises em
desenvolvimento (inclusive o Brasil) parte do pressuposto de que o papel do Estado
€ fundamentalmente auxiliar, deixando ao mercado a definicdo dos programas
empresariais. (CASSIOLATO, 2005; BRASIL, 2021)

Politicas de desenvolvimento industrial passam a ter extrema importancia em
busca de inovagcbes robustas o suficiente para trazer um posicionamento
competitivo no mercado mundial. As dificuldades das novas industrias inovadoras
no Brasil, relaciona-se, em larga medida, com a incapacidade da politica
econOmica brasileira para fazer avancar a estrutura produtiva industrial, isto €, para
gerar as condicbes macroecondmicas necessarias a implantacdo daqueles setores
industriais tipicos do paradigma microeletrdnico, que apresentam as mais elevadas
taxas de crescimento, expressdo econdmica do seu dinamismo tecnoldgico que
produz continuas inovagdes de produtos, abrindo novos mercados e ampliando os
ja existentes. (MUNIZ, 2000)

Estudo da Qualcomm aponta que, em 2035, o 5G sera determinante para a
producdo de US$ 13,2 trilhBes em produtos e servigos ao redor do mundo. Isso
equivale a um acrescimento de 4,6% do PIB nacional, somente com a tecnologia
5G. A tecnologia é capaz de alterar as vantagens comparativas das nacoes (e das
suas empresas) e as suas possibilidades de insercdo na economia mundial,

particularmente nos momentos em que se difundem novas tecnologias de base.
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Essas vantagens ndo sdo dadas e estaticas, mas evoluem e requerem, portanto,
um esforco de aprendizado tecnoldgico e organizacional continuo. (MUNIZ,2000;
BRASIL,2021)

Na industria do agronegdcio brasileiro, observamos maior movimentagdes
inovativas na expectativa da chegada do 5G. O Brasil detém a primazia da
tecnologia tropical com caracteristicas impar, conseguindo produzir 2 ou 3 safras
na mesma terra por ano. A expectativa do ministério da economia brasileiro € que o
pais tera condicdo de desenvolver solugdes para transformar em informacdo e
conhecimento 0 nimero gigantesco de dados coletados e que ajudardo na tomada
de decisdo por parte de empresarios, governantes e produtores agricolas.
(MUNIZ,2000; BRASIL, 2021)

Localidades e regibes favorecidas oferecem condicbes naturais
particularmente boas para as atividades econémicas que nelas se concentram; em
muitos casos, isso ocorreu quando essas regides comecgaram a obter vantagens
competitivas. A competitividade de um pais baseia-se ndo somente na
competitividade das suas empresas, mas também na eficiéncia do conjunto da sua
estrutura produtiva, na qualidade da sua infraestrutura tecnolégica e nas inter-

relacdes entre as partes do sistema de producdo. (MYRDAL, 1965)

Nesse momento de pandemia, temos oportunidades inovativas para a
industria do agronegdécio, o mundo acendeu o alerta em busca de seguranca
alimentar com sustentabilidade. O Brasil possui condicdes notaveis,
extraordindrias, para ser o grande lider do processo alimenticio do mundo, inclusive
proporcionar avangos industriais nesse sentido. O Brasil tem um imenso desafio a
frente: garantir seguranca alimentar para a crescente populacdo mundial. A
Organizagao das Nag¢bes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO) estima
qgue a agricultura mundial devera aumentar a producdo de alimentos em 80% até
2050 para suprir a demanda dos quase 10 bilhdes de habitantes no planeta. Neste
cenario, nosso pais seria responsavel por metade dessa producdo. O caminho para
alcancar tais metas e transforma-las em realidade passa, obrigatoriamente, pelo

5G. (MARCHESE, 2021)
16




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v3,2023/03
ISSN 2178-6925

A tecnologia da quinta geracdo vai muito além da mobilidade e permitira
grandes inovacfes tecnolégicas na industria do agronegdcio. O setor do
agronegocio sera um dos principais beneficiados com a quinta geracdo de
telefonia, que potencializa o acesso a agricultura de precisdo. Com o 5G, sera
possivel que os produtores tenham acesso a uma série de beneficios, como o uso
de drones para controle e prevencao, conexao de maguinas por meio da internet
das coisas (loT), estimativa de safra, monitoramento de culturas e animais,

automatizacao de colheita e pulverizacao, entre outros. (MARCHESE, 2021)

Diante deste contexto, precisamos acelerar a corrida do Brasil em direcédo a
conexdo 5G. Os paises que hoje ndo sdo competitivos passarao a ser. Para termos
sucesso nas inovagdes com o 5G, precisamos de investimento do empreendedor
inovador. Ainda que temos historico de baixo investimento privado em capacitacéo
tecnoldgica, lamentavelmente, tornou-se tradicdo empresarial brasileira. Poucas
seriam as empresas brasileiras que teriam passado do estagio de aprender a
produzir com eficiéncia produtos licenciados por empresas estrangeiras, evoluindo
para o detalhamento do projeto basico do produto e um nimero ainda menor teria
evoluido para a capacitacao no desenvolvimento local do projeto basico do produto.
(MUNIZ,2000; MARCHESE, 2021)

3. Consideragdes Finais

Os impactos da tecnologia da quinta geracao na sociedade seréao profundos.
Mudancas em diversos cenarios, economias, industrias, setores e mercados iréo
ocorrer nos proximos anos. A transformacédo digital e a revolugédo industrial 4.0
serdo beneficiadas pela implantacdo dessa tecnologia. Além do mais, 0 5G possui
uma expectativa no valor agregado que enche os olhos dos empreendedores, a

possibilidade de diminuir os custos operacionais e reduzir os impactos ambientais.

O momento atual é de acompanhar e observar as expectativas geradas,
entender as politicas de inovacdo e planejamento do Estado em busca do futuro

gue tragam vantagem competitiva para o Brasil. Atualmente no Brasil, 8,7 milhdes
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de pessoas ainda vivem com dificuldades de acesso com o 4G, &reas localidades
conhecidas como “pontos cegos para o 4G”. O desafio de digitalizar a populagao
sera imenso, porém nado podemos esquecer de um dilema estrutural e estratégico,
a implantacéo da tecnologia ndo serd um sucesso se nao tivemos méao-de-obra
qualificada capaz de usufruir dos beneficios da evolugédo da quinta geracdo. O 5G
veio para ficar, e precisamos nos preparar para grandes mudancas globais nos

mais diversos setores e principalmente fomentar a inovacao no nosso pais.
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