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Resumo

No século XXI, a funcdo do gestor € incorporada ao discurso da administracdo escolar. A prestacao de
educacéo envolve a administracdo de um sistema educativo com diversas dimensdes de atuacédo. Gestédo
educacional e administracdo escolar sdo conceitos fundamentais para entender a atuacéo da gestdo na
melhoria do ensino. Os métodos de aprendizado educacional séo gerenciados diretamente no processo de
Gestéo Escolar, onde a escola desempenha o papel de promover e disseminar conhecimentos. Isso pode
provocar nos educadores uma perspectiva ampla ou restrita na busca por conhecimento, na realizacdo de
pesquisas ou na fundamentagéo do processo educativo. Nesse contexto, este estudo apresentara alguns
conceitos tedricos sobre a didatica construtivista, seus recursos e técnicas, com o objetivo de fomentar
uma nova abordagem reflexiva na transmissé@o do conhecimento e na formagao continua.
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In the 21st century, the role of the manager is incorporated into the discourse of school administration.
Providing education involves the administration of an educational system with several dimensions of action.
Educational management and school administration are fundamental concepts for understanding the role of
management in improving education. Educational learning methods are managed directly in the School
Management process, where the school plays the role of promoting and disseminating knowledge. This can
lead educators to have a broad or restricted perspective in the search for knowledge, in conducting
research or in the foundation of the educational process. In this context, this study will present some
theoretical concepts about constructivist didactics, its resources and techniques, with the aim of fostering a
new reflective approach in the transmission of knowledge and in continuous training.

Keywords: School Management; BNCC; Continuing education.

1. INTRODUCAO

A emissdo de um documento normativo para a educacdo no Brasil modifica as
intencdes do sistema de ensino basico e, consequentemente, tem consequéncias para a
administracé@o escolar. Referimo-nos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de 2017
gue, em alinhamento com o Plano Nacional de Educacéo (PNE) de 2014 a 2024 (BRASIL,
2014), respaldado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LBD) (Brasil,
1996) e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Basica (DCNEB) (Brasil,
2013), estabelece um conjunto de competéncias basicas, acessivel a todos os alunos do
Pais.

Esta legislacdo se baseia na Constituicdo Federal (Brasil, 1988), que garante, em
seu Artigo 205, a educacdo como um direito basico: "a educacdo, um direito de todos e
uma responsabilidade do Estado e da familia, sera fomentada e incentivada com a
participacdo da sociedade, com o objetivo de promover o desenvolvimento integral do
individuo, sua capacitacdo para o exercicio da cidadania e sua capacitacdo para o
trabalho” (Brasil, 1988, p. 112. Para garantir tal direito, a Constituicdo Brasileira de 1988
reconhece a importancia de definir conteddos minimos para a educacdo basica,
garantindo uma formacao abrangente, sem negligenciar as diferencas regionais.

Com isso em mente, assegurar uma educacao apta a atender as demandas de um
ambiente social cada vez mais intrincado, fomentando o aprimoramento de habilidades
para as demandas da vida e do trabalho, foi a razdo para a criacdo da BNCC (Brasil,
2017). Depois da definicio da BNCC, as escolas precisam ajustar suas intengdes
formativas com base em dez competéncias, para que estejam em conformidade com a
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normativa. Com base nas competéncias gerais estabelecidas nas escolas, essas
entidades terdo que ajustar/harmonizar suas praticas, iniciando pela atualizacdo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Isso também envolve a formagdo continua dos
docentes, razdo pela qual a administracdo escolar deve se empenhar nessa tarefa. Para
estimular o debate, estruturamos este texto enfatizando a gestdo escolar e o trabalho
realizado pelo gestor escolar no ambito da educacéo basica.

Destacamos as principais diretrizes da BNCC para a educacgédo no Brasil, com o
objetivo de concluir que a normativa tem implicacdes para a administracdo escolar, uma
vez que exige a criagdo ou reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico, levando em

conta as competéncias sugeridas pela normativa.

2. GESTOR ESCOLAR - AREA DE TRABALHO NO CENARIO DA EDUCACAO
BASICA

A administracdo educacional é formada por um grupo de profissionais
encarregados de gerenciar 0os processos administrativos e pedagogicos das instituicbes
educacionais. "Derivado do termo latino gestione, o termo gestdo se refere a acao e ao
resultado de gerir ou administrar” (Oliveira; VasquesMenezes, 2018, p. 79). No contexto
da administracdo publica educacional, o diretor desempenha a funcdo de coordenador
das atividades gerais da escola em diversas areas. Nesse contexto, ele assume uma
série de responsabilidades que devem ser compartilhadas tanto com o0s sistemas
educacionais ou a sociedade, quanto com os diversos segmentos da instituicao.

Algumas dessas responsabilidades incluem: matriculas, administracdo financeira,
transporte escolar, organizacdo da infraestrutura fisica e manutencdo predial,
gerenciamento de materiais, mobiliarios equipamentos e registros escolares; alimentacao
escolar; fornecimento de informagdes educacionais para os sistemas de ensino e o
Ministério da Educacdo (MEC); comunicacdo com a comunidade interna e externa a
instituicdo; e comunicacdo com a comunidade interna. Essas areas de atuacéo do gestor
podem ser divididas em seis pilares da administracdo: académico e pedagdgico,
administrativo, financeiro, de pessoas, comunicagdo, controle e avaliacdo (Unilasalle,
2019).
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A gestdo escolar €& responsavel por coordenar esses suportes para O
funcionamento adequado da escola. E importante destacar que em uma administracéo
democrética e participativa, conforme estabelecido para as instituicdes publicas pela
Constituicdo Federal vigente (Brasil, 1988), o gestor escolar, apesar de dividir as
responsabilidades com diversos segmentos dentro e fora da escola, como coordenadores
pedagogicos, docentes, sistemas de ensino ou a sociedade em geral, esta envolvido em
todas as atividades realizadas na escola, seja de forma direta ou indireta. Assim,
podemos entender a complexidade e a extensdo da agéo gerencial.

No entanto, todas as atividades da administracdo escolar estdo alinhadas com a
principal razdo de ser de uma instituicAo educacional, isto €, sua intencionalidade
educativa, que engloba a base pedagogica da funcdo de gestdo, cumprindo assim sua
missdo social na sociedade brasileira. Portanto, mesmo sendo crucial para a realizagao
dos objetivos educacionais, os pilares administrativos da fungdo de gestdo, juntamente
com os demais, sdo criados em prol do pedagdgico. Segundo Oliveira e Vasques-
Menezes (2018), a gestdo educacional € o processo de planejar, organizar, dirigir e
controlar todas as atividades e recursos da instituicdo de ensino, visando atingir os
objetivos educacionais.

Portanto, conforme Libaneo (2007), levando em conta a intencionalidade de suas
acOes e interacdes sociais que estabelecem entre si e com 0 contexto sociopolitico, nas
formas democraticas de decisdo, a atuacdo do gestor escolar, no que se refere a
dimenséo pedagogica, deve ser fundamentada no Plano de Desenvolvimento Pedagodgico
(PPP), que organiza as acbes a serem implementadas para assegurar uma educacgao
completa e de alta qualidade para a populacdo brasileira, em conformidade com o
estabelecido na Constituicdo Federal do Brasil (Brasil, 1988).

A criacdo ou reformulagéo do PPP em cada instituicdo de ensino, em conformidade
com os principios da BNCC, conforme estabelecido na resolucdo que estabelece e
direciona a implementacédo da BNCC (Brasil, 2017), deve ser realizada com a participacao
ativa dos professores e demais integrantes da comunidade escolar. Nesta visdo, o
envolvimento da comunidade escolar é crucial para a democratizacdo dos processos
decisérios no ambiente escolar, incentivando o0s participantes a assumirem
responsabilidades com a sua implementacdo e avaliacdo. No entanto, para discutir o

projeto da instituicdo, € crucial que os agentes educativos tenham a oportunidade de




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.02, 2025
ISSN 2178-6925

assimilar a proposta béasica através da formacéao continua.

2.1 Gestéo escolar, formacéo continuada e BNCC

Dado que a BNCC "[..] deve orientar os curriculos dos sistemas e redes
educacionais das unidades federativas, bem como as propostas pedagdgicas das escolas
publicas e privadas de Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio em todo o
Brasil" (Perez, 2018, p. 20), no ambito escolar, a administracdo deve se empenhar para
adequar seu projeto a normativa, considerando que, conforme os documentos, as
competéncias devem, além de serem aprendidas no ambiente escolar, serem vivenciadas
nele.

Assim, é necessario abordar as competéncias no ambiente escolar de forma
pratica, e ndo meramente tedrica. Portanto, o aspecto pratico da acdo pedagogica deve
estar presente nos processos de formacgdo. Iniciando pela formacdo dos docentes,
conforme afirmam Oliveira e Carvalhédo (2019), a pratica deve ser o foco principal, pois
se dissociar dela pode estimular uma formagé&o focada apenas na teoria, sem relevancia
para o ambiente escolar. Assim, a capacitacdo deve, aléem de permitir a assimilacdo dos
principios e conteudo da BNCC pela equipe de gestdo e pelos docentes da escola,
incentivar a criacdo ou reformulacdo do PPP pelos docentes no contexto escolar, e
destacar praticas ligadas as dez habilidades a serem aprimoradas no ensino fundamental.

Nesta perspectiva, Perez (2018) argumenta que a BNCC se torna uma referéncia
obrigatdria nacional para as politicas de capacitacdo de professores, isto €, a formacao
desses profissionais deve estar em conformidade com os principios estabelecidos no
referido documento. Portanto, a formacao continuada a ser realizada no ambiente escolar
publico para apoiar a reformulacdo do PPP, deve levar em conta a importancia de
incorporar a BNCC na mediacéo da pratica pedagogica, fundamentada nas competéncias
gerais a serem aprimoradas no ambiente escolar, em conformidade com as diretrizes do
documento.

A BNCC sugere gue as habilidades a serem aprimoradas ndo sejam exclusivas dos
alunos, mas que todos os participantes possam experimenta-las no cotidiano da
instituicdo educacional. Por exemplo, a habilidade de empatia, didlogo, resolucdo de

conflitos e colaboracdo deve ser estimulada diariamente nas interacdes sociais que
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ocorrem tanto no ambiente escolar quanto fora dele. Mas como aprimorar essas
habilidades? Esta decisdo € tomada pela propria instituicdo de ensino, ciente de que esse
aprendizado ndo deve ser limitado ao ambiente da sala de aula, sendo necessario o
envolvimento de toda a instituicdo na sua realizag&o.

Ao dialogar coletivamente sobre as diversas perspectivas e encontrar uma solugao
para seus problemas, a escola pratica outra competéncia mencionada na BNCC, a
autonomia, assumindo um compromisso subjetivo com as decisfes sugeridas. Assim,
"atuar individualmente e em grupo com autonomia, responsabilidade, adaptabilidade,
resiliéncia e resolucdo, fazendo escolhas fundamentadas em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios" (Perez, 2018, p. 24), € uma das
habilidades que deve ser aprimorada no contexto da educacao basica, contribuindo para
o desenvolvimento de outras habilidades.

De acordo com Garcia (1999, p. 26), os processos de formacdo de professores
devem levar em conta a escola como cenario de acdo; o curriculo como campo de
intervencdo; e o0 ensino como responsabilidade desse profissional. A formacdo é
entendida como processos onde esses profissionais, seja individualmente ou em grupo,
passam por "[...] experiéncias de aprendizado que ampliam ou aprimoram seus
conhecimentos, habilidades e disposi¢cbes, permitindo-lhes intervir profissionalmente no
aprimoramento da qualidade da educacéo oferecida a sociedade”.

Segundo Garcia (1999), a formacdo continua para aqueles que ja estdo no
ambiente educacional deve seguir alguns principios, como a continuidade, a integracdo
aos processos de mudanca, a inovacdo e o desenvolvimento curricular. Ela deve estar
alinhada ao crescimento organizacional da escola, fomentar a conexao entre contetdos e
processos pedagogicos, incentivar a conexao entre teoria e pratica e estabelecer uma
relacdo politica entre os processos de formacdo e a educacdo a ser promovida no
ambiente escolar.

Finalmente, a individualizacdo, uma vez que os individuos ndo sdo uniformes e
cada um tem habilidades e potencialidades de acordo com suas particularidades. Isso
abre espaco para a troca de ideias e experiéncias, permitindo que cada um questione
suas proprias ideias e préticas, evoluindo na coletividade. Além disso, esses processos de
formacédo, além de se adequarem as necessidades dos docentes e as circunstancias da

formacdo, podem ser conduzidos através de diversos modelos, tanto no contexto escolar
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guanto fora dele.

Com base nisso, Garcia (1999) esclarece que a capacitacdo no contexto do
crescimento profissional pode ser realizada de diversas maneiras, destacando cinco
paradigmas: autbnoma, realizada em espacos de reflexdo com colegas, com o suporte e
supervisdao pedagégica (reflexdo, suporte profissional e supervisdo); fundamentada no
desenvolvimento curricular da instituicdo de ensino; em programas de formacao na escola

ou fora dela e baseada na andlise da pratica pessoal.

2.2 O papel do gestor na criagcao/alteracao do PPP

Como mencionado anteriormente, o papel do gestor escolar no contexto do pilar
administrativo se concentra na coordenac¢do da elabora¢édo conjunta da acédo pedagdgica
da escola, promovendo uma administragdo participativa e democratica, em conformidade
com o0 que esta previsto na Constituicdo (Brasil, 1988). A dimensao pedagdgica da
administracdo escolar é desenvolvida através da lideranca do gestor, iniciando pela
elaboracdo conjunta do PPP ou sua alteracéo para atender a BNCC, uma demanda do
cenario contemporaneo (Brasil, 2017).

Portanto, a cultura organizacional escolar deve incentivar tanto o processo de
capacitacdo de docentes quanto a criacdo ou alteracdo do PPC, sempre pautada nos
principios democréaticos. Como responsabilidade na esfera pedagogica, é
responsabilidade do gestor escolar, em parceria com 0s demais membros da equipe
gestora e com a comunidade escolar, organizar e coordenar as atividades de
planejamento educacional na criacdo do Projeto Politico Pedagdgico.

Além disso, ele deve supervisionar a sua implementacdo e avaliar as atividades
realizadas regularmente, sempre em conformidade com as diretrizes do sistema de
ensino ao qual esta associado. De acordo com a LDB(Brasil,1996),no artigo12,0PPP ou
aProposta Politico Pedagodgica da escola é um instrumento orientador e, em conciliacdo
com as normativas, toda instituicdo de ensino tem a responsabilidade de elaborar,
executar e avaliar, e estabelece as intencgdes e estratégias para o processo pedagdgico a
ser desenvolvido na escola.

Segundo Franco (2016, p. 247), os Planos de Acdo Pedagodgica sao "[..]

organizadores da esfera pedagdgica da escola [...]", unificando todas as praticas
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educativas, entendidas como "[...] praticas necessarias para a realizacdo de processos
educativos, visando sua efetivacdo." Portanto, o PPP orienta as atividades educativas
realizadas no ambiente escolar, baseadas em uma intencionalidade, expondo a dimensao
politica da instituicAo educacional. Isso ocorre porque as praticas pedagodgicas a serem
implementadas no ambiente escolar sao frutos de escolhas conscientes que envolvem
todos os membros da comunidade escolar.

Revisitando um pouco a histéria da educacéo no Brasil, percebemos que, em um
passado recente, o administrador escolar concentrava a decisdo, compartilhando pouco
com a comunidade interna e externa da instituicdo as decisdes a serem implementadas.

No entanto, com as mudancas que ocorreram apds a redemocratizacdo da
sociedade brasileira na segunda metade da década de 1980, e a garantia constitucional
de espacos democraticos e participativos, estabelecida pela Constituicdo Federal (Brasil,
1988) e reforcada pela LDB — Lei no 9.394/96 (Brasil, 1996), percebemos a necessidade
deste documento, que orienta as atividades escolares, ser resultado de uma producao
coletiva, implicando sempre uma acao publica que reflete as intencdes educativas da
escola. Como complemento, enfatizamos que o principio da colaboracéo, igualmente
estabelecido na legislacédo brasileira, é igualmente aplicado na interacdo entre os entes
gque compdem o sistema educacional brasileiro.

Portanto, é importante destacar que, na proposta reflexiva deste texto, abordamos
a BNCC no contexto escolar. No entanto, ndo podemos ignorar que todo o processo de
elaboracao e implementacdo da BNCC esta sendo conduzido com a cooperacao entre as
entidades federativas, com o objetivo de garantir que as diretrizes sugeridas no
documento correspondam as diversas realidades das escolas brasileiras. Assim, até
chegar a escola, a colaborac&o entre Unido, Estados e Municipios desempenha um papel
notavel na sua implementacéo no contexto escolar.

Depois dessa explicagdo, voltamos ao ambiente escolar para informar que, em
decorréncia do processo de redemocratizacdo do Brasil, as instituicbes de ensino
ganharam mais autonomia nas areas administrativa, pedagodgica e financeira. Essa
soberania resultou no aumento da complexidade das responsabilidades gerenciais,
afetando a estrutura politico-pedagodgica para o progresso teorico-pratico da educacédo e
da prépria administracdo. O gestor é encarregado de mobilizar os varios segmentos para

atingir objetivos educacionais, liderando a criacao ou alteracdo do PPC sugerido apés a
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aprovacao da BNCC.

Para formular uma nova estratégia pedagodgica para a escola, baseada na
normativa vigente (BNCC), € necessario considerar os processos de: construcdo do
saber; aprimoramento do pensamento cientifico, critico e criativo, além da cultura, além
do uso de diversas linguagens; entendimento e aplicacdo das tecnologias de informagéo;
relac6es de trabalho e decisdes alinhadas ao exercicio da cidadania e ao projeto de vida;
aprimoramento da habilidade de argumentar, fundamentada em fatos, dados e
informacdes fidedignas; autoconhecimento e autocuidado; didlogo e resolugdo de conflitos
sem qualquer tipo de preconceito.

Considerando as habilidades que precisam ser aprimoradas, com o0 objetivo de
cumprir a funcdo da escola, que é "[...] criar condi¢cdes para que todos possam aprender”
(Perez, 2018, p. 78). O mesmo autor afirma que o gestor inicia o processo de elaboragao
e reformulagdo avaliando as praticas que estdo sendo implementadas na escola de
maneira critica, com o objetivo de escolher as que ja contribuem para o desenvolvimento
das competéncias gerais e assimilar o que precisa ser modificado, seja na cultura escolar

ou nas praticas pedagogicas.

3. CONCLUSAO

As diretrizes da BNCC afetam a administracdo escolar, ja que a equipe gestora
precisa assumir a responsabilidade de liderar o processo de elaboracéo/reelaboracao do
PPP. Este processo se baseia na formagdo continua, seja interna ou externa a instituicao
de ensino. Assim, a equipe gestora pode adotar diferentes modelos, mas sempre
mantendo a pratica pedagdgica desenvolvida no ambiente escolar como o foco principal
nos processos de formacao.

Assim, a BNCC necessita de individuos comprometidos para sua implementacao,
uma vez que a normativa em si ndo gera transformacfes. Nesta constatacao,
reconhecemos que o administrador escolar tem obrigacdes politicas relacionadas a
proposta a ser implementada, que comegam com a sensibilizagdo da comunidade
escolar. Isso permite que eles entendam a importancia e a extensao da estrutura a ser
implementada, bem como o impacto de cada decisdo coletiva na qualidade do seu

processo educativo, visando a autonomia e ao seu crescimento.
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Antes de finalizar, € importante ressaltar que, no ambito da gestdo, somente a
credibilidade entre pares pode mobilizar a comunidade para atingir um objetivo
compartilhado. Portanto, deve haver consisténcia entre os conceitos defendidos e a
pratica implementada, com énfase na dimenséo pedagodgica na escola.
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