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Resumo

Linhares desenvolveu- se consideravelmente, sendo uns dos municipios importantes para o estado
do Espirito Santo. A cidade se destaca a cada ano pela sua fruticultura no Brasil e no mundo, visto
gue, os produtores acreditam na pesquisa cientifica, buscando se inovar tecnologicamente, com o
intuito de competir no mercado e melhorar cada vez mais as qualidades das frutas. Este trabalho é
de natureza exploratéria em que foi realizado um estudo de caso com a empresa Frutmel Frutas
utilizando a abordagem qualitativa. Com a infraestrutura aeroportuéria na cidade, sendo sonhado e
aguardado com grandes expectativas pelos empresarios, em especial, os produtores de maméo,
impactara ndo somente o elo logistico de mamao que necessita se escoado com certa rapidez e
agilidade, mas também atraira novos mercados e investidores para a cidade, de modo que eleva a
economia, gerando assim empregos e rendas para a regido.

Palavras-chave: Inovacgédo; Viabilidade; Competitividade; Agilidade.

Abstract

Linhares has developed considerably, being one of the important municipalities for the state of
Espirito Santo. The city stands out every year for its fruit growing in Brazil and around the world, as
producers believe in scientific research, seeking to innovate technologically, with the aim of
competing in the market and increasingly improving the qualities of the fruits. This work is exploratory
in nature in which a case study was carried out with the company Frutmel frutas using a qualitative
approach. With the airport infrastructure in the city, being dreamed of and awaited with great
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expectations by businesspeople, especially, papaya producers, it will not only impact the logistical
link of papaya that needs to be transported with certain speed and agility, but will also attract new
markets and investors to the city, in a way that boosts the economy, thus generating jobs and
income for the region.

Keywords: Innovation; Viability; Competitiveness; Agility.

1. INTRODUCAO

Linhares experimentou um desenvolvimento significativo ao longo do
tempo, consolidando-se como uma cidade de grande importancia para o Estado do
Espirito Santo, especialmente em termos logisticos, ao estabelecer conexdes com
outras regides. Conforme destaca o Jornal A Gazeta (2021): "A cidade
testemunhou o retorno do progresso e o inicio do desenvolvimento adjacente a
partir do plantio de cacau no inicio do século XX, com a ponte sobre o Rio Doce e a

construcdo da BR 101, conectando-se com o Brasil inteiro."

Atualmente, Linhares passa por um processo de transformacéao,
prosperando em diversos setores produtivos, tanto nos polos moveleiros quanto no
agronegocio, que tém se destacado a cada ano, atraindo o interesse de
investidores e empreendedores que veem no municipio uma oportunidade de

investimento.

Com a construcdo do aeroporto em Linhares, espera-se que a cidade
cresca a ainda mais, considerando que o municipio esta localizado na regido norte
do estado, fazendo fronteira ou estando proximo de varias cidades vizinhas.
Segundo Alves (2019), é fundamental o desenvolvimento da infraestrutura com o
objetivo de ndo apenas encurtar distancias, mas também de facilitar e agilizar os
processos logisticos, possibilitando o surgimento de novas tecnologias. Nesse
contexto, o modal aéreo sera crucial para a logistica, tanto no escoamento de

diversas cargas quanto para facilitar as negociacbes com empresarios de fora.

Se analisarmos, a logistica tem ganhado relevancia, tornando-se um
setor de grande importancia, anteriormente pouco valorizado. Pereira Neto et al.
(2016), apud Consulin (2020), afirmam que "os melhores motores para atrair
investidores, melhorar a qualidade dos servigos e reduzir taxas sdo a concorréncia
e o fornecimento de infraestrutura". Com o avanco tecnoldgico e as exigéncias dos

consumidores, o poder publico e a iniciativa privada devem elaborar um plano
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estratégico em relacao a infraestrutura, definindo qual modal de transporte melhor
atende as demandas do mercado, a0 mesmo tempo em que seja vantajoso quanto

a reducdo de custos.

A logistica para o produtor rural € um fator fundamental e desafiador,
pois exige cuidados que previnam prejuizos com as cargas. McCarthy e Perreault
(1997), apud Hara (2013, p. 68), argumentam que "cada vez mais, produtos
pereciveis de origem vegetal, que anteriormente ndo podiam ser transportados,
estdo fluindo pelos continentes e oceanos". Isso significa que produtos como o
mamao, que tende a deteriorar-se rapidamente, exigem estratégias e agilidade no

transporte.

Este artigo tem como objetivo analisar 0s impactos logisticos
decorrentes do novo aeroporto em Linhares, destacando os beneficios para os
produtores rurais, especialmente na industria do mamao. A pesquisa investigara os
efeitos dessa nova infraestrutura aeroportuaria no escoamento da producao
agricola e os desafios que poderdo surgir na cadeia logistica. Além disso, busca
compreender como essa evolugdo pode influenciar os sistemas de producao
agricola, explorando as interconexdes entre os elementos logisticos e 0s processos

produtivos em uma escala local e regional, abrangendo todo o norte do estado.

Seguindo essa légica, os objetivos especificos do artigo incluem:
observar as transformacGes no cenario logistico dos produtores de mamao,
considerando os efeitos diretos e indiretos advindos da intensificacdo das
operacbes do aeroporto de Linhares; identificar os impactos concretos das
mudancas logisticas no setor de producdo de maméo, levando em conta nao
apenas a eficincia e a velocidade das operacfes, mas também o0s
desdobramentos socioecondmicos; avaliar como as mudancas na logistica da
indUstria mamoeira podem afetar os meios logisticos tradicionais ja consolidados,
examinando possiveis reconfiguracdes nas rotas de transporte, nos centros de
distribuicdo e nas estratégias de escoamento da producéo; e, por fim, analisar o
papel do aeroporto de Linhares como agente propulsor de mudancas no panorama
logistico regional, investigando como a infraestrutura aeroportuaria pode se integrar
de forma sinérgica com as demandas e os fluxos da industria do mamao,

impulsionando o desenvolvimento econémico local.
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Este artigo contribui de maneira significativa para o aumento do
conhecimento da sociedade, em especial dos pequenos produtores, ao demonstrar
um conjunto de impactos que transcendem o setor agricola, repercutindo
positivamente na comunidade em geral. Entre os beneficios, destacam-se a
geracdo de empregos, o fortalecimento da competitividade frente a produtores
externos, 0 aumento da arrecadacdo tributaria e, consequentemente, o

desenvolvimento local.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. O municipio de Linhares

Linhares esta localizada a 130 km de Vitoria, capital do Espirito Santo,
abrange uma area de 3.450 kmz2 e faz fronteira com nove municipios: Aracruz, Jodo
Neiva, Colatina, Marilandia, Governador Lindenberg, Rio Bananal, Sooretama,
Jaguaré e Sao Mateus. Sua posicdo estratégica insere o municipio em quatro
bacias hidrogréficas: Barra Seca e Foz do Rio Doce, Portdes e Lagoas do Rio

Doce, Santa Maria do Rio Doce e, por fim, Litoral Centro Norte (Incaper, 2020).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2022), a populagcdo do municipio de Linhares chegou a 166.786 habitantes,
conforme o Ultimo censo realizado em 2022. Em comparacdo com 0S outros
municipios do estado, Linhares ocupa a 62 posicdo entre 0s 78 municipios

capixabas, enquanto a nivel nacional, encontra-se na 2102 posicao.

Nesse contexto, a cidade apresenta uma densidade demografica de 47,7
habitantes por quildmetro quadrado, e estima-se um crescimento populacional para
181.241 habitantes em 2024, segundo as pesquisas do IBGE (2022).

Linhares consolidou-se como uma referéncia para o estado do Espirito
Santo, destacando-se pela ampla diversificacdo econdmica. Segundo os dados
apresentados pela Prefeitura Municipal de Linhares, a cidade oferece ndo apenas
vantagens competitivas e logistica eficiente, com variados setores, mas também se
destaca como o maior polo de desenvolvimento econémico e social do Espirito

Santo. Assim, a cidade alcancou um status significativo devido aos diversos
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segmentos que abrange, como o industrial, 0 agronegocio e o comercial, gerando

empregos para a sociedade.

Segundo a fundacgéo Renova (2017) discorre:

Em comparacdo com os outros municipios do estado,
Linhares se destaca, economicamente, com 0S Seus
diversos segmentos, abrangendo uma forte base
industrial, em especial, para o setor moveleiro,
consolidando-se como um dos mais influentes polos do
pais. No mais, apresentam localizacdo estratégica e com
uma oferta que permite alcancar maiores investimentos
produtiva, sem contar que a cidade obtém incentivos e
beneficios fiscais da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), com a
reducdo da arrecadacdo do imposto de renda da

organizagao.

Nesse contexto, Lorenzoni (2016) discorre que Linhares passou por um

intenso processo de industrializacdo apoés ter pertencido a area de beneficiamento

da SUDENE em 1998. Com a ampliacdo do polo moveleiro, da industria

metalmecanica e da agroindustria, a cidade consolidou uma economia dinamica.

Dessa forma, Linhares atraiu diversas industrias de grande renome, tanto nacional

guanto

internacional,

para seu territério, obtendo ndo apenas incentivos e

beneficios fiscais, mas também aderindo as novas tendéncias tecnoldgicas que

surgem no mercado, com a intengéo de promover a evolugéo da regiao.

Lorenzoni, (2016) diz ainda que:

Através da integracdo surgiu novas concepcoes de
progressos para Linhares, visto que, entre 0s municipios
que se beneficia dos incentivos da SUDENE, cortada
pela BR-101, Linhares se propicia da logistica
estratégica estando préximo aos grandes centros de
distribuicées, como o Rio de Janeiro e Sao Paulo, além
disso, se encontra cerca de 100 km do aeroporto de
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Vitdria e dos primordiais portos do estado, favorecendo o

acesso aos mercados externos.

z

Linhares € uma regido prospera e dinamica, com uma logistica
otimizada, que conquista vantagem competitiva tanto no mercado interno quanto no
externo. Através de sua logistica privilegiada e dos incentivos fiscais, a cidade se
destaca como um importante centro industrial, além de ser relevante no
agronegocio e no comércio, facilitando a distribuicdo de produtos para o mercado

em geral.

De acordo com dados da Prefeitura Municipal de Linhares, “o municipio
destaca-se ainda como grande produtor de petroleo e gas natural. As jazidas
exploradas pela Petrobras em territério linharense colocam 0 municipio na
vanguarda do setor energético natural [...]". Assim, com a exploragao de petroleo e
gas em seu solo, a cidade se beneficia de grandes investimentos em infraestrutura,
resultando na atracdo de varias organizacdes e alterando positivamente a

economia local.

Conhecida como “a cidade das aguas”, Linhares possui um extenso
litoral e é cortada pelo Rio Doce, que desagua em seu territorio. Conforme destaca
a Gazeta (2021):

Ao observarem mapas ou estradas, 0s visitantes
percebem o desenvolvimento da cidade em entorno das
aguas. Através do amplo Rio Doce e da vasta area
litordnea, a cidade se expande. Ademais, com a
exploracdo das serras, por meio de trilhas, revela

cachoeiras que as embelezam [...].

Com essa abundancia de recursos naturais e uma rica diversidade de
biomas, como a Mata Atlantica e as restingas, Linhares atrai diversos turistas em
busca de descanso em um ambiente natural e familiar. Os visitantes podem
desfrutar de trilhas ecoldgicas, pesca esportiva e banhos nas praias, além de atrair
pesquisadores interessados em explorar a espléndida biodiversidade da regido

norte.
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2.2. AinduUstria do mamao em Linhares

Linhares conquistou reconhecimento como a capital de exportagcdo de
mamao no Brasil, gracas aos seus processos produtivos tecnologicamente
avancados e a sua adaptacao as demandas do mercado internacional. No entanto,
€ importante ressaltar que, apesar de ser o principal exportador, 0 municipio ocupa
a segunda posicdo na producdo de mamdao, com o municipio de Pinheiros-ES

liderando esse segmento.

De acordo com o Governo do Espirito Santo (2013), o mamao papaya é
um dos principais destaques do estado, colocando-o0 em segundo lugar na geracao
de renda do setor e estabelecendo Linhares como o maior exportador de maméao
do pais. Assim, é possivel observar que Linhares, juntamente com o Estado, esta
ganhando forca, caminhando lado a lado na geracéo de renda para o setor, abrindo

espaco para a inovagao e se destacando no cenario nacional e internacional.

A industria mamoeira € composta por empreendedores que buscam
constantemente a evolucéo, procurando novos meios de se sobressair em relacao
aos concorrentes. Eles acreditam na pesquisa cientifica e investem em ramos
tecnologicos com o proposito de ndo apenas aumentar o nivel de qualidade do
mamao, mas também de distribui-lo em vérias partes do mundo, como Estados
Unidos e Europa, que possuem exigéncias mais rigorosas. Para Martins et al.
(2008), citado por Oliveira; Filho et al. (2021, p. 19), os produtores tém um alto nivel
tecnolégico e uma capacidade empresarial instalada, com o objetivo de aumentar a
produtividade do pais e elevar o padrdo de qualidade da fruta para garantir uma
ampla aceitacdo no mercado interno e externo. Dessa forma, € possivel analisar
gue os produtores estdo sempre se capacitando, com um olhar critico que permite

a criacao de estratégias e novas rotas para o crescimento do mercado.

O municipio de Linhares abriga a sede da Associagdo Brasileira dos
Produtores e Exportadores de Maméo (Brapex), composta por um grupo de
entidades e produtores reconhecidos nacional e internacionalmente por suas
praticas de desenvolvimento e inovacéao tecnoldgicas voltadas para a expanséo dos
mercados externos. Santos (2007) destaca que o municipio abriga instituicdes que

atuam no ensino, na pesquisa cientifica e na assisténcia técnica, além de
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organizacbes que oferecem apoio financeiro e geral aos produtores, visando
melhorar a qualidade dos produtos e incentivando a expansao da producéo para

exportagao.

2.3. O transporte tradicional rodoviario de mamao versus o transporte

aéreo

O transporte € um elemento crucial para as organizagfes dentro do ciclo
logistico, uma vez que o custo do transporte representa a maior parte da cadeia

logistica. Hara (2013, p. 53) afirma que:

O transporte € fundamental para a logistica de muitas
empresas, absorvendo-se, em média, cerca de 30 e 70%
dos custos totais do ciclo logistico. Além disso, Hara
comenta que com essas estimativas podemos notar a
grande importancia dos elos logisticos de producédo da
agroindustria como elemento agregador de valores na
cadeia e de como poderia haver melhorias no comércio

externo do Brasil [...].

Como ja foi afirmado, o transporte exerce um impacto significativo nos
custos logisticos de uma empresa, representando uma parte consideravel dos
custos totais dos produtos. Além disso, a agroindustria também é afetada por esse
cenério. Nesse contexto, o governo brasileiro poderia melhorar a infraestrutura dos
modais, especialmente o aéreo, que possui uma maior demanda comercial para o

exterior.

No Brasil, 0 modal mais utilizado é o rodoviério, pois existe uma extensa
rede de rodovias que atravessa o pais de ponta a ponta (do norte ao sul). Dessa
forma, isso se torna vantajoso para as empresas, pois possibilita rotas curtas e
ageis. Segundo Ballou (1993, p. 127):

O transporte rodoviario tem como finalidade transportar
cargas em rotas de curta distancia. As vantagens do uso
do caminhdo sdo: - O servico porta a porta, néo

precisando fazer o carregamento ou descarga, como 0
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modal aéreo faz; - A frequéncia e disponibilidade dos
servicos e sua rapidez e — Conveniéncia no transporte

porta a porta.

Dessa maneira, o transporte rodoviario é viavel para aquelas
organizacbes que oferecem produtos acabados ou semiacabados em distancias

curtas, entregando a carga diretamente ao cliente com certa frequéncia e rapidez.

Entretanto, o modal rodoviario apresenta alguns pontos negativos que
podem prejudicar as empresas que dependem dele. Por exemplo, os caminhdes
tém limitacdes em relacdo a capacidade de transporte de cargas, 0 que pode
resultar em multiplos fretes frequentes. Além disso, ha a ma condi¢édo das rodovias,
os roubos de cargas ou até mesmo de veiculos, e as manifestagfes, que podem

levar a perda de tempo devido a parada nas estradas. Segundo Alves (2019):

[...] Ao se transportar as cargas o transporte sofre por
diversos fatores que durante o trajeto ocasionam perdas
indesejadas para a empresa como congestionamento
nas estradas, fazendo com que perca tempo, a precaria
condicao das rodovias, sendo que terd uma depreciacéo
do veiculo com mais rapidez, e a falta de seguranca nas
estradas, visto que o caminhoneiro esta propicio a sofrer

um roubo tanto do veiculo quanto da mercadoria [...].

Dessa forma, o transporte rodoviario apresenta diversas desvantagens
que geram prejuizos para a empresa, impactando o custo total da mercadoria, 0

gual chega ao consumidor final com um valor elevado.

Além dos fatores mencionados anteriormente, Gomes (2004, p. 72)
observa que a maioria dos caminhdes, ao realizar suas viagens para entregar as
cargas, retorna vazia ou parcialmente carregada em determinados periodos, com
maior frequéncia [...]. Portanto, as empresas que dependem dos caminhdes para
atender a cadeia logistica devem adotar medidas e estratégias que minimizem ao
maximo o desperdicio de tempo durante as viagens, evitando que os caminhdes

voltem vazios.
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O modal aéreo possui como principal vantagem a sua velocidade,
mesmo apresentando um custo mais elevado em comparacdo com outros modais.
Além disso, com a transformacao tecnoldgica e a crescente demanda por produtos,

as empresas estao buscando diversificar-se para competir no mercado.

Ademais, esse modal € utilizado para transportar mercadorias de alto
valor que poderiam ser alvo de roubo se fossem transportadas pelo modal
rodoviario. Segundo McCarthy e Perreault (1997), conforme citado por Hara (2013,
p. 68), “0 uso de avido pode ajudar uma empresa a reduzir os custos de estocagem
e manipulacéo, estragos, roubos e avarias. Embora o custo de transporte de cargas
possa ser mais elevado, o custo total de distribuigdo pode ser menor.” Portanto,
apesar do transporte aéreo ter um frete elevado, ele oferece mais seguranca, uma
vez que é dificil roubar a mercadoria enquanto estad em voo. Assim, a empresa se
beneficia com a reducdo dos custos de estocagem, embalagens e do numero de

trabalhadores envolvidos na manipulacéo das cargas.
Segundo Ballou (1993, p.129),

[...] O servico aéreo é disponibilizado em uns sete tipos,
como: (1) Rotas-tronco domésticos regulares- que
transportam tanto passageiros (preferencial) quanto
cargas; (2) Linhas somente cargueiras- que é voltado
exclusivamente para transportar cargas; (3) Rotas locais-
gue operam nas principais linhas e pequenas regides,
transportando passageiro e cargas; (4) Rotas
suplementares (charters) — tem operacdo como a linha-
tronco comercial de publico e cargas, mas nao é regular;
(5) Taxi aéreo — operam rotas em regifes locais e
grandes aeroportos em que O servico € voltado aos
publicos e mercadorias; (6) Rotas regionais- que tem
finalidade de preencher rotas em que as companhias
domésticas ndo operam; (7) Internacionais- tem a

finalidade de transportar passageiros e cargas.

10
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Desse modo, podemos analisar que o servico oferecido pelas
companhias aéreas € de inteira importancia para o desenvolvimento regional e do
pais com o intuito de melhorar a variabilidade do tempo de entrega das
mercadorias e para que 0S passageiros possam chegar aos seus destinos

rapidamente.

2.4. O aeroporto de Linhares/ES

O aeroporto regional de Linhares — Anténio Edson Azevedo Lima — Esta
localizado a 142 km da capital de Vitéria — ES pela rodovia BR 101. Situado na
regido norte no municipio de Linhares, encontra-se a 2,5 km do centro urbano,
além de ter uma localizacdo acessivel por vias pavimentadas em étimas condi¢cfes
(PAEES, 2000).

O aeroporto de Linhares é publico, delegada pelo estado do Espirito
Santo junto com o Ministério de Portos e Aeroportos, conforme informa no convénio
N° 08/2023 apresentado pelo Ministério de Portos e Aeroportos — Secretaria
Nacional de Aviacéo Civil. Além disso, o aeroporto € administrado pela INFRAERO
- Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - no qual € uma organizacao

publica especializada em operar 0s principais aeroportos. (SETUR, 2023).

De acordo com a Secretaria de Estado do Turismo — SETUR — (2023), o
aeroporto regional de Linhares recebeu investimentos do Estado para
operacionalizacdo, modernizando e expandindo com o viés de investir no
desenvolvimento sustentdvel de toda a regido. Com isso, 0s investimentos
recebidos séo de inteira importancia, visto que, o aeroporto proporcionara uma rota
em curta distancia, atrairA novos investimentos e turistas para a regido, e
consequentemente, desenvolvendo a economia local, além de proporcionar a

mobilidade dos cidadaos.

Os produtores compartilham suas expectativas sobre como o novo
aeroporto afetara a competitividade dos produtores de maméao de Linhares em

relacdo a outras regides produtoras. Para Carolino (2005),

O agronegodcio vem ganhando status e reconhecimento

no processo em desenvolver o setor rural,

11
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acrescentando mais valor a producdo, multiplicando a
renda e o numero de contratacdo, fazendo a economia
da regido girar com o propodsito de fortalecer os

mercados e polos de desenvolvimento local.

Portanto, o agronegocio é crucial para a evolucdo econémica gerando
empregos e rendas de modo que cresca e viabilize a regido, também, com a
chegada do aeroporto em Linhares, o municipio ser4 uma vitrine aos investidores,
havendo maior competividade e demanda tanto para o setor rural quanto as

industrias em geral e ao turismo.

Os produtores sao guerreiros, inovadores, que buscam ndo somente
aumentar a rentabilidade, mas também expandir a estrutura agricola e ampliar a

demanda ao exterior. Segundo o Governo do Espirito Santo (2013),

Atualmente a cultura mamoeiro capixaba tem maiores
indices de produtividade do Brasil, com a producdo em
torno de 80 toneladas por hectare, estando distribuidas
em onze municipios do Norte do estado, visto que,
Linhares é o maior exportador do fruto, responsavel por

70% das vendas brasileiras ao exterior.

Além disso, o empresario rural estd cada vez mais se capacitando,
buscando conhecimento, habilidade para se atualizar em cada detalhe das
mudancas do mercado. Carolino (2005) comenta que um empresario precisa ter um
olhar estratégico para sua empresa com disposicdo de esta a frete dos elos da
cadeia comercial, além de ter uma boa informacdo e tecnologia em maos para
atender o mercado exigente. Portanto, o produtor rural tem que ter uma Visao
ampla ao seu setor com o viés de competir no mercado, seja interno ou externo,
estando atentos as oportunidades que surge ao seu redor de modo que aumenta a

sua demanda.

2.5. Instituicdo Frutmel Frutas

A empresa Frutmel Frutas, situada na regiao norte do estado do Espirito

Santo, as margens da BR-101, em Sooretama, a 24 km de Linhares, tem como
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principal ramo a producédo e comercializacdo de mamao com variedades distintas,
como Golden, Alianca e Formosa. Além disso, a empresa produz outros tipos de

produtos, como café, coco e pimenta.

De acordo com a Instituicdo Produtores do Bem, no qual a empresa
Frutmel Frutas faz parte como uma das integrantes, discorre que 70% da producéao
cultivado pela organizacdo abastecem o comercio interno e 30% 0 comercio

externo, como América do Norte, Europa e Mercosul.

Reconhecida no Brasil como um dos importantes centros produtivos de
mamao, a organizagdo Frutmel Frutas tem como intuito produzir mamé&o da mais
alta qualidade, objetivando atender os mercados que estdo cada vez mais
exigentes, contudo para isso acontecer a fruta passa por um rigoroso processo,
tanto no manejo do cultivo, quanto na selecéo e a preparacao para ser transportada
até chegar a mesa do consumidor. Ademais, a empresa estar sempre em busca
das novas tendéncias tecnoldgicas que surgem no mercado, buscando elevar o
padrdo do maméo por meio de estudos, pesquisas e investimentos para atender as
exigéncias dos clientes (FRUTMEL FRUTAS, 2019).

3. METODOLOGIA

Este presente artigo € uma pesquisa de natureza exploratoria,
realizaremos um estudo de caso com a empresa Frutmel Frutas, que esta
segmentado no mercado interno e externo, utilizando a ferramenta de entrevista
para a obtencdo dos resultados e com consultas bibliograficas, como o Google
Académico, de modo que entrelace as ideias.

De acordo com Gil (2008, p. 57), O estudo de caso caracteriza-se em
uma investigacdo profunda e detalhada de um individuo ou de poucos grupos
permitindo um conhecimento amplo e preciso, sendo praticamente irrealizavel
através de outros tipos de delineamentos considerados. Em comparac¢éo, o estudo
de caso é um estudo experimental investigando um fendmeno atual dentro do
contexto de realidade, quando os limites entre os acontecimentos e contexto nao
sdo definidos claramente, sendo utilizadas diversas fontes de evidéncias (YIN,
2005, p.32 apud GIL 2008, p. 58). Dessa maneira, utilizaremos o estudo de caso

pelo motivo desse delineamento de pesquisa proporcionar uma exploracdo mais
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precisa do contexto da realidade permitindo uma ampliacdo do conhecimento do

objeto pesquisado.

O artigo possui uma abordagem qualitativa, a qual busca compreender o
impacto do aeroporto de Linhares na visdo do produtor de mamao de forma que

transpassa o resultado em conceitos e ideias.
Para Trivifios (1987) apud Oliveira (2011),

A abordagem qualitativa emprenha-se em uma analise
mais intenso dos dados, visando capturar o significado
dos fendmenos dentro do contexto especifico. O uso da
pesquisa qualitativa busca captar ndo somente a

aparéncia do fenbmeno, mas também suas esséncias.

Dessa maneira, com a abordagem qualitativa busca-se capturar o
conhecimento e experiéncia da empresa Frutmel Frutas adquirido ao longo da sua
jornada com o viés de enriquecer os dados coletados, além de entender com mais

profundidade a importancia do aeroporto na regido para o produtor de mamao.

Em relacdo a utilizacdo da ferramenta de entrevista, Patton (1990) apud
Nogueira (2004) discorre que, a entrevista possibilita 0 acesso a dados os quais
séo de dificil obtencdo através da observacéo direta. O referido tem como proposta
fazer com que o pesquisador se coloque dentro da percepcdo do entrevistado.
Neste contexto, a utilizacdo da ferramenta de entrevista sera de inteira importancia
pelo motivo do pesquisador captar ndo apenas as coletas de dados junto ao
entrevistado, mas também capturar informacfes do produtor de mamao mediante
as experiéncias vividas ao longo dos anos podendo agregar na obtencdo dos
resultados. A escolha da empresa tem como motivo, por ser de facil acesso e por

ter pessoas proximas que trabalham na organizacéao.

Para complementar os resultados extraidos mediante as ferramentas
utilizadas busca-se apoio e o embasamento em consultas bibliograficas com o
intuito de entrelacar os dados coletados que ja foram solucionados buscando entéo
solugdes inovadoras (LAKATOS & MARCONI 2001 apud OLIVEIRA 2011).

Segundo Demo (1985, p.19), a metodologia tem como finalidade

investigar uma situacdo que ocorre na sociedade por meio de ferramentas com
14
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métodos a serem utilizados e aplicados. “Trata das formas de se fazer ciéncia.”
Portanto, isto significa que a metodologia é a arte de se fazer ciéncia, € ter um
olhar critico para a sociedade e buscar solucionar os problemas através de

métodos e ferramentas adequadas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nos resultados do estudo, Augusto, diretor da empresa Frutmel, aborda
as expectativas relacionadas a operacdo do aeroporto, os desafios enfrentados no
escoamento da producdo e as oportunidades que surgem com o modal aéreo para
a exportacao de produtos pereciveis. A conversa também destaca os gargalos da
logistica rodoviaria e os ajustes necessarios para o transporte aéreo se tornar
plenamente funcional e competitivo.

Quais sdo as expectativas sobre o novo aeroporto em Linhares, e

0s impactos naindustria da producdo mamoeiro naregiao?

Augusto, uns dos diretores da empresa Frutmel Frutas, diz que o
aeroporto de Linhares era aguardado com grande expectativa, sendo ja sonhado e
desenhado ha anos na cidade do norte do Espirito Santo, com o intuito de néo
somente beneficiar aos empreendedores que utilizam para transportar as cargas,
mas também para os passageiros, dado que 40% das pessoas que desembarcam

no aeroporto de Vitéria tém como destino o norte do estado.

Em relacdo aos impactos, Augusto (Frutmel Frutas) comenta que, o
aeroporto terd uma total viabilidade e importancia significativa em relagdo ao
estado, facilitard nas negociacdes com os clientes que vém de fora, em virtude de
gue muitos investidores deixam de vir em razdo da logistica tendo de embarcar em
Sé&o Paulo para Vitoria com o destino Linhares que terd que viajar mais trés horas

de carro.

Silverio (2018) argumenta que, a viabilidade de se ter um aeroporto
estando perto de Linhares influenciara ndo somente aos custos do frete, mas
também nos custos total do produto, elevando a competitividade no mercado

externo perante aos maiores concorrentes como México e Peru [...].
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Na visdo do Augusto (Frutmel Frutas), aeroporto de Linhares atraird uma
competividade muito grande, havendo mais agilidade para o escoamento logistico,

ganhando tempo de modo que chegue ao cliente com mais frescor.

Conclui-se que, o aeroporto de Linhares influenciara positivamente no
setor da agroindustria do municipio e regides, de modo que viabilize nas
negociagdes com investidores, possibilitando o aumento de novos clientes para a
exportacdo, e elevando a competitividade com o mercado interno e externo,
também, fazendo com que gire a economia da cidade, gerando mais empregos e

rendas para os cidadaos.

7z

Em comparagcdo com o transporte rodoviario que € a principal
forma de escoar a producdo, o modal aéreo tera vantagens em termos de

rapidez e eficiéncia?

Para Augusto (Frutmel Frutas), o transporte aéreo tem como vantagem a
sua velocidade, sendo que é mais valioso, e mais eficaz para transportar os
mamaoes, visto que o mamao é uma fruta extremamente perecivel. Contudo, o
transporte aéreo esta focado na exportacdo uma vez que transportar dentro do

Brasil ndo tera viabilidade econdmica ja que o custo do frete aéreo € muito elevado.

Portanto, tendo o modal aéreo no municipio de Linhares tera uma alta
viabilidade logistica para o transporte de mamao, facilitando o escoamento da
carga em razao de que a producéo da fruta estar em torno da cidade, possibilitando
gue a fruta chegue ao consumidor final mais vigcosa e fresca, satisfazendo o desejo

do cliente.

Quais sdo os gargalos enfrentados pela indldstria em termos de
gualidade e tempo em relacdo ao transporte rodoviario?

Augusto (Frutmel Frutas) comenta que, a empresa ja enfrentaram muitas
perdas de mamao com o transporte rodoviério, principalmente, quando dependiam
de transporte de terceiros para escoar a producdo, em razdo de nao existir a sua
prépria logistica, ficando a mercé de profissionais terceirizados em que a maioria
eram descompromissados, o0s veiculos e equipamentos ndo eram adequados, com

o risco de ter grandes perdas da carga.
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Dessa forma, com os resultados obtidos, o transporte logistico € crucial
para o sucesso de uma empresa que tem como objetivo aumentar a demanda e
satisfazer o consumidor final, também, a escolha do modal deve estar alinhada as
propriedades da carga de modo que diminua as perdas dos produtos. Com relagao
a fruticultura, em especial o mamao que € mais delicado, o caminhdo que os
transportam deve ser todo preparado, equipado, com cabine de refrigeracdo para
conservar o tempo de durabilidade do fruto, fazendo com que chegue ao cliente
preservado, vigoso e fresco.

Considerando os custos associados ao transporte aéreo de mamao
em comparacdo com o transporte rodoviario, é viavel transportar por via

aérea?

De acordo com Augusto (Frutmel Frutas), considerando o custo aéreo, o

transporte se justica para a exportacéo, para o mercado interno néo é viavel.

Para Oliveira, Filho et al. (2021, p.364), por mais que 0s custos do frete
ao mercado internacional sejam elevados, hoje em dia o modal aéreo € o mais
utiizado para a exportacdo de frutas pereciveis, especialmente as que sao

produzidos na Bahia e Espirito Santo.
Em paralelo, Heleno (2017) apud Silverio (2018) comenta que,

Algumas empresas contratam transporte de terceiros
para transportar a producdo de frutas, integrada por
caminhdes refrigerados para adequar a temperatura até
0 destino. Em paralelo, Silverio comenta que a maior
parte das frutas sdo despachadas pelo modal aéreo,
devido aos custos que a via aérea tem ao importador,
entretanto, por mais que o custo do modal aéreo seja
elevado, este é o mais veloz, sendo ideal para frutas que

tém uma alta perecibilidade.

Portanto, o transporte aéreo é mais vantajoso para exportacdo em
virtude da sua velocidade e rapidez para fins de produtos pereciveis, aumentara a

durabilidade da fruta para o mercado final, mesmo que o custo do frete seja mais
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elevado em comparacéao ao rodoviario. Entretanto, o modal aéreo néo é viavel para

atender o mercado interno devido aos seus custos.

O novo aeroporto facilitara nas negociagcdes com novos mercados e

a facilidade de acesso aos mercados distantes?

Augusto (Frutmel Frutas) diz que, inquestionavelmente, havendo o
escoamento da logistica no aeroporto em Linhares, abrira novos mercados, mais
disponibilidade, uma agilidade muito ampla para a empresa. Analogamente
comparando, gastaremos até o aeroporto 30 minutos em comparagdo com 0S
outros aeroportos. Para exemplificarmos, o aeroporto de Guarulhos — SP, em que
gastam 12 horas de viagem até o destino com o caminhdo. Com esse mesmo Viés,
a empresa ganhara tempo, diminuindo o custo ao transportar a carga com o

aeroporto estando perto.

Segundo Oliveira; Filho et al. (2021, p.23), a logistica do transporte
mamoeiro de Linhares é feita pelo modal rodoviario até aos aeroportos do Rio de
Janeiro onde percorrem 650 km e Sao Paulo percorrendo 1.000 km. Se o percurso

fosse feito até o aeroporto de Vitéria, ES, a distancia seria em média 150 km.

Diante deste cenario, a logistica aérea estando em Linhares ser&
fundamental para a reducdo do tempo das viagens e aumento da durabilidade do
produto, visto que, os transportadores gastam em média 12 horas transportando a
carga até os principais centros de distribuicbes (Sdo Paulo e Rio de Janeiro), e
gastando o mesmo tempo para retornar sem contar 0S imprevistos que ocorrem
nas estradas. Além disso, com o modal aéreo estando perto, a empresa reduzira os
gastos com manutencbes frequentes, depreciacbes dos veiculos, gastos com

combustiveis, de modo que influenciara na reducéo no custo total do mamao.

Em relacdo a infraestrutura de apoio ao transporte aéreo de
produtos pereciveis, quais desafios precisam ser superados?

Augusto (Frutmel Frutas), em geral os aeroportos ndo tém uma boa
infraestrutura para atender adequadamente as frutas pereciveis, exemplo, a falta
das camaras frias, a parte do manuseio da carga, visto que ao deslocar as frutas

até o avido para fazer o processo do carregamento da carga, é puxada entre 4 a 5
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horas antes de o voo sair, lembrando que 90% dos mamdes sao transportadas em

Voo de passageiros.

Com o novo aeroporto em Linhares, o governo devera tragar estratégias
e projetos para adequar a infraestrutura do aeroporto com o proposito de atender
0s produtos pereciveis, equipando-o com camara fria, que tenha maior capacidade
de armazenamento, incentivos com o objetivo de agilizar os processos de liberacao
das cargas, e equipamentos modernos para 0 manuseio das frutas no processo do

carregamento no aviao.

O produtor planeja explorar o modal aéreo para escoar a producao,
assim que o novo aeroporto estiver funcionando e quais fatores que

influenciardo a decisdo?

Augusto (Frutmel Frutas) comenta que, com 0 aeroporto na regido, a
empresa tera de preocupacdo, toda a infraestrutura que é necessaria, desde a
alfandegaria, receita federal, policia federal, tudo que exige exportacdo de mamao,
mas assim que estiver pronto toda a estrutura os produtores tera o total interesse
em explora — lo, dado que cerca de dois meses vivenciaram a liberacdo para
transportar as cargas de produtos pereciveis pelo aeroporto de Vitéria que so6 foi
possivel a um voo que estar vindo com importacao que viabilizou o escoamento do

mamao.

Portanto, por mais que o aeroporto esteja em funcionamento, 0s
produtores terdo que esperar mais um tempo para escoar a producdo, dado que ha
todos os tramites envolvidos desde a liberacdo alfandegaria até a viabilidade
econbmica em relacdo as companhias aéreas, mesmo que 0S Processos
burocréaticos possam demorar, 0 aeroporto de Vitéria comecou a operar com 0
transporte de cargas para os mercados internacionais, viabilizando os produtores

gue necessitam escoar a produgao ao mercado externo.
5. CONCLUSAO

Com o novo aeroporto em Linhares, a cidade se desenvolvera
economicamente, beneficiando os cidaddos em geracdo de empregos e rendas,
abrindo portas de novos mercados, sendo a vitrine para o turismo e aos
investidores.
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Em relacdo a fruticultura, Linhares € a regido que mais se destaca em
termos de qualidade, em que busca se inovar nas tecnologias no setor rural e
sempre acreditando nas pesquisas cientificas, seja pelo mamao no qual é o maior
exportador do Brasil e seja pelo cacau que é prestigiado pelo mundo. Com isso,
tendo o modal aéreo no municipio a demanda do setor da fruticultura aumentara,
sobre tudo, sendo benéfico para os produtores de mamao que necessitam escoar a

carga com certa agilidade a fim de atender as exigéncias dos clientes.

Ademais, com a nova infraestrutura, influenciard ndo somente Linhares,
mas também todas as regibes que estdo entorno da cidade, elevando a

competitividade e a demanda para setor rural e empresas em geral.

Por fim, conclui- se que a infraestrutura aeroportuaria, impactara toda a
cadeia logistica da cidade, visto que era aguardado com grande expectativa pelos
empresarios. Agora em diante, o governo junto com o estado, devem-se estar a
frente do futuro, tragando novos projetos, redesenhando novas infraestruturas para
agregar o elo logistico de Linhares, de modo que amplie a competitividade e

impulsionem o desenvolvimento econdémico local.
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