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Resumo

O ensino superior desempenha um papel fundamental na promocdo de uma transicdo sustentavel
e na transformacdo da sociedade. Um dos principais desafios a serem enfrentados pelas
universidades, é o de formar profissionais com um perfil sintonizado com as demandas sociais. Em
meio a esse dilema, esbarra-se na necessidade de reformular a estrutura da formacdo do
profissional, no sentido de avancar para solidificagdo do conhecimento tedrico pratico em viséo
sisttmica e comprometida. De maneira geral, a empregabilidade baseia-se na capacidade de
movimenta¢éo e ao conhecimento sobre as demandas do mercado. Quanto mais adaptado o
profissional, maior sua empregabilidade. Essa demanda por qualificacdo reflete a necessidade de
adaptacdo as novas exigéncias e dindmicas do setor, ressaltando a importancia de uma formacéo
sélida e atualizada. Este estudo analisou as exigéncias do mercado de trabalho, identificando
lacunas e oportunidades de aprimoramento na formagdo académica, visando aumentar a
adequacado as demandas do setor. A metodologia proposta utilizou a técnica de survey, por meio

da aplicacdo de formularios as empresas demandantes por profissionais da area. A pesquisa
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constatou que, ha uma lacuna significativa entre a formagdo académica e as exigéncias
profissionais, atualmente as empresas dao grande significancia a habilidades comportamentais, as
chamadas soft skills, pois individuos com tais caracteristicas sdo mais flexiveis e adaptaveis a
diferentes ambientes. Comprovou-se ainda a necessidade de uma constante adaptacdo da
formacdo em Agronomia as demandas do mercado de trabalho. As instituicbes de ensino superior,
como o IFTO, tém um papel fundamental nesse processo, buscando oferecer aos seus alunos
uma formacéo sdlida e completa, que os prepare para os desafios do mundo profissional.

Palavras-chave: Engenharia Agrondmica; Insercdo Profissional; Soft skills; Hard skills.

Abstract

Higher education plays a fundamental role in promoting a sustainable transition and transforming
society. One of the main challenges facing universities is to train professionals with a profile in
tune with social demands. In the midst of this dilemma, there is a need to reformulate the structure
of professional training, in order to move towards solidifying theoretical and practical knowledge in
a systemic and committed vision. Generally speaking, employability is based on the ability to
move around and knowledge of market demands. The more adapted the professional, the greater
their employability. This demand for qualifications reflects the need to adapt to the new demands
and dynamics of the sector, highlighting the importance of solid, up-to-date training. This study
analyzed the demands of the job market, identifying gaps and opportunities for improvement in
academic training, with a view to increasing adaptation to the demands of the sector. The
proposed methodology used the survey technique, through the application of forms to companies
in need of professionals in the area. The research found that there is a significant gap between
academic training and professional requirements. Companies currently attach great importance to
behavioral skills, the so-called soft skills, because individuals with these characteristics are more
flexible and adaptable to different environments. The need to constantly adapt agronomy training
to the demands of the job market has also been proven. Higher education institutions, such as
IFTO, play a fundamental role in this process, seeking to offer their students a solid and complete

education that prepares them for the challenges of the professional world.

Keywords: Agricultural Engineering; Professional Insertion; Soft skills; Hard skills.

1. Introducéo
O curso de Agronomia estd entre as diversas opcdes oferecidas pelo
sistema educacional brasileiro. A primeira escola voltada para essa éarea foi

fundada na Bahia em 1875. No entanto, o reconhecimento oficial da profissdo no
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Brasil ocorreu apenas em 1933, por meio de um decreto do entdo presidente
Getulio Vargas (Simonetti, Herdt E Simonetti, 2023). O Engenheiro Agrénomo
possui um campo de atuacdo amplo, abrangendo toda a cadeia produtiva
agropecuaria, além de setores distintos do agronegécio. Tendo como objetivo
aprimorar a producdo agricola e pecuaria, considerando aspectos técnicos,
econdmicos, ambientais e sociais. Dessa forma, a Agronomia desempenha um
papel essencial no fortalecimento do setor agropecuario, um dos pilares da
economia nacional (Caixeta, 2022).

Com o expressivo crescimento das atividades no setor agropecuario, estes
profissionais s&o reconhecidos por sua qualificacdo e pelo conhecimento
abrangente da cadeia produtiva. No entanto, apesar da expansao do setor, esses
profissionais enfrentam grandes dificuldades para se inserir no mercado de
trabalho. De acordo com Silva (2022), esse cenario resulta do desalinhamento
entre as exigéncias do mercado empregador e a formacdo oferecida pelas
instituicdbes de ensino, o que destaca uma discrepancia entre as competéncias
adquiridas na graduacao e as expectativas dos empregadores.

Essa questdo esta diretamente ligada a crescente demanda por
profissionais com visdo sistémica, raciocinio l6gico, habilidades de comunicacéo e
dominio das tecnologias emergentes, conforme observado por Boucinha et al.
(2020). Muitas empresas do agronegocio desenvolvem técnicas e métodos
préprios, optando por capacitar seus colaboradores conforme suas necessidades
especificas. Nesse contexto, as habilidades interpessoais tornam-se fundamentais,
pois a capacidade de adaptac&o, a comunicacéao eficaz e o trabalho em equipe sao
essenciais para a implementacdo bem-sucedida de solugbes e tecnologias no
ambiente corporativo.

A evolucdo do mercado e da sociedade evidencia a crescente necessidade
de qualificacdo que va além das competéncias técnicas, ressaltando a importancia
das caracteristicas pessoais para a exceléncia profissional (Travassos, 2019). Esse
equilibrio, denominado “"saber ser e estar", representa a integracdo ideal entre
habilidades técnicas (hard skills) e comportamentais (soft skills).

Diante desse contexto, este estudo teve como objetivo contribuir para a

reestruturagcdo das matrizes curriculares dos cursos de graduagdo em Agronomia
3




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.08, 2025
ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/rmnm.v8i1.3720

oferecidos pelo Instituto Federal do Tocantins (IFTO), afim de atender as demandas
do mercado empregador regional. Para isso, analisou as exigéncias do mercado de
trabalho, identificando lacunas e oportunidades de aprimoramento na formacéo

académica, visando aumentar a adequacéo as demandas do setor.

2. Reviséo da Literatura

O ensino superior desempenha um papel fundamental na promocdo de uma
transicdo sustentavel e na transformacédo da sociedade. No entanto, ainda ndo ha
um consenso sobre quais habilidades especificas sé@o essenciais para 0s
profissionais do setor agricola. Conforme observado por Sorensen et al. (2021), a
atuacdo na agricultura exige competéncias que vado além das habilidades
tradicionais voltadas para disciplinas especificas, demandando uma viséo
sistémica. Dessa forma, torna-se essencial desenvolver a capacidade de lidar com
a diversidade, promover a inclusdo, aplicar conhecimentos de forma pratica e
responder proativamente as constantes mudancas do cenario global.

Ha uma crescente preocupacdo de que a formacdo académica nas areas de
ciéncias agricolas e agronegocio ndo esteja totalmente alinhada as exigéncias do
mercado de trabalho atual ou as demandas futuras do setor. Para manter sua
competitividade no cenéario global, as empresas agricolas necessitam inovar
continuamente e adotar novas tecnologias, muitas vezes introduzidas por
profissionais recém-formados. Nesse contexto, a for¢a de trabalho agricola deve
estar qualificada e atualizada em relacdo as novas tecnologias e sistemas de
producdo, garantindo maior eficiéncia, sustentabilidade e rentabilidade ao setor
(Vilela, Rezende e Paula, 2023).

2.1 As instituicdes de Ensino

O mercado de trabalho estd em constante evolucdo, buscando aprimorar
seus processos produtivos. Para acompanhar essas transformacdes, €
fundamental que os profissionais desenvolvam competéncias alinhadas as novas
demandas do setor. Nesse cenario, as Instituicbes de Ensino Superior (IES)

desempenham um papel essencial ao fornecer aos académicos os conhecimentos
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necessarios para o desempenho das diversas atividades profissionais (Demarco,
2022).

De acordo com Souza e Ortiz (2006):

[...] as instituicBes de ensino superior (IES) precisam estar atentas
as necessidades de mudancas, e serem proativas na adaptacdo dos
componentes de suas estruturas educacionais, permitindo uma rapida
resposta as demandas de mercado para a formacgdo de profissionais

competentes.

A principal preocupacao das universidades deve estar centrada na garantia
da qualidade do ensino oferecido. Para isso, é essencial a realizacdo de avaliacdes
continuas sobre o nivel de capacitacdo dos profissionais formados, assegurando
gue estejam adequadamente preparados para atender as demandas do mercado e

da sociedade. Rosella et al. (2006), afirmam que:

[...]o ensino superior deve propiciar aos seus egressos uma visdo
ampla globalizante e critica da realidade. Algumas fun¢gBes do ensino
superior sdo: producdo e disseminacdo do conhecimento e da cultura,
incentivo e desenvolvimento da investigacdo cientifica, educacdo dos
novos individuos para a ciéncia e para a cultura, e 0 ensino de uma

profisséo.

A qualidade do ensino promovida por uma instituicdo de ensino superior esta
intrinsecamente associada ao grau de competéncia alcancado por seus egressos,
uma vez que estes representam o0 impacto das abordagens pedagodgicas
implementadas na formacdo de profissionais aptos a atender as demandas do
mercado. Nesse contexto, ressalta-se a relevancia do processo de ensino-
aprendizagem como elemento central na construcdo e consolidacdo do

conhecimento.

2.3 Habilidades técnicas e comportamentais (hard skills e soft skills)
No cenario atual do mercado de trabalho, observa-se uma crescente

exigéncia por exceléncia por parte das empresas, que passaram a valorizar nao
apenas as habilidades técnicas, conhecidas como hard skills, mas também as

competéncias comportamentais, denominadas soft skills.
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As hard skills referem-se ao conjunto de aptidbes técnicas que um
profissional desenvolve em determinada area, ou seja, sdo competéncias
especificas que determinam o “saber-fazer’ e estdo diretamente relacionadas ao
desempenho de uma funcdo. Essas habilidades sdo adquiridas de forma objetiva,
podendo ser mensuradas e comprovadas, geralmente por meio de certificacdes,
diplomas académicos ou testes de proficiéncia. Seu desenvolvimento ocorre tanto
em ambientes formais de ensino, como salas de aula, quanto em experiéncias
praticas no mercado de trabalho (Travassos, 2019).

Conhecida como as competéncias do século XXI, tem-se as soft skills, sendo
definidas como um conjunto de personalidades, carater, atitude e comportamento,
que faz com que o individuo tenha uma melhor adaptabilidade a diversos
ambientes (Travassos, 2019).

Ambas séo capacidades que se complementam no dia-a-dia e devem estar
em equilibrio. Com as mudancas no cenario empregaticio foi possivel notar que um
profissional precisa estar qualificado tanto de forma técnica quanto pessoal, pois
faz necesséario que tenham a capacidade de lidar, de forma ponderada nas mais

diversas situacdes no dia-a-dia laboral.

2.3 O Instituto Federal do Tocantins e o0 Ensino da Agronomia
O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO),

também chamado de Instituto Federal do Tocantins, é resultante da integracédo da
Escola Agrotécnica Federal de Araguatins (Eafa), e foi criado por meio da Lei n.°
11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

O IFTO é uma instituicado de ensino que abrange os niveis superior, basico e
profissional, caracterizada por sua estrutura pluricurricular e multicampi, composta
por reitoria, campi, campi avancados e polos de educacéo a distancia. A instituicao
€ especializada na oferta de educacdo profissional e tecnolbgica, integrando
conhecimentos técnicos e tecnolégicos as suas praticas pedagogicas e
andragdégicas, promovendo uma formagdo abrangente e alinhada as demandas

contemporéaneas.
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Segundo apresentacao institucional publicada no site IFTO (2021), a
unidade esta presente de norte ao sul do Estado. Com 12 unidades (incluindo a
unidade Reitoria) e 34 polos de apoio presencial ao ensino a distancia, o IFTO
oferta educacédo de qualidade e desenvolvimento tecnoldgico para todas regides do
Tocantins.

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a instituicdo expressa
como sua missao proporcionar o desenvolvimento regional por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, prezando pela eficiéncia na formacédo académica e na difusao
do conhecimento (IFTO, 2023). O que faz com que o desenvolvimento seja
atrelado, em igualdade, aspectos econémicos, sociais, cientifico e cultural para a
regido.

A promulgacao da Lei n°® 11.892/2008 marcou a criacao da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, instituindo os Institutos Federais
de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia. Essas instituicOes, caracterizadas por sua
estrutura pluricurricular e multicampi, atuam como centros de ensino superior,
basico e profissional. Sua especializagdo esta voltada para a oferta de educagéo
profissional e tecnolégica em diversas modalidades de ensino, integrando
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com praticas pedagodgicas inovadoras e
abrangentes (BRASIL, 2008).

A Educacao Profissional, reconhecida como um instrumento essencial para
a transformacéo social e o aprimoramento do conhecimento, possui o potencial de
impactar significativamente a vida em sociedade, conferindo maior significado e
abrangéncia a experiéncia humana. Nesse contexto, a Rede Federal de Educacao
deve ser estruturada de acordo com as demandas contemporaneas, contribuindo
para a transformacéo positiva da realidade brasileira (BRASIL, 2008).

O Instituto Federal do Tocantins define a Educacédo Profissional como uma
modalidade de ensino direcionada ao mundo do trabalho, com foco no
desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma profissdo ou oficio
especializado. Essa concepcdo destaca a importancia da articulagdo entre a
Educacao Profissional e outras formas de ensino, além de sua integracdo com as
demandas do mercado, a ciéncia e a tecnologia, visando a formacdo de

profissionais capacitados e alinhados as exigéncias contemporaneas (IFTO, 2023).
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No que se trata do curso de Agronomia dentro do Instituto Federal do
Tocantins (IFTO), temos o mesmo disponibilizado em 6 (seis) campi do instituto,
sendo os seguintes campi: Araguatins, Diandpolis, Palmas, Colinas do Tocantins,

Lagoa Da Confusdo e o Campus Avancado de Pedro Afonso.

3. Metodologia

O presente projeto foi desenvolvido dentro das unidades do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins - IFTO, que ofertam o curso
superior em Agronomia, sendo elas, por ordem de criacdo: IFTO - Campus
Araguatins; IFTO - Campus Diandpolis; IFTO - Campus Palmas; IFTO - Campus
Colinas do Tocantins; IFTO - Campus Lagoa da Confusédo; e o IFTO - Campus
Avancado Pedro Afonso, no periodo de 14 de novembro de 2024 a dia 10 de
janeiro de 2025.

A metodologia proposta utilizou a técnica de survey, sendo descrita como a
obtencdo de dados ou informacdes sobre caracteristicas, acdes ou opinibes de
determinado grupo de pessoas, indicado como representante de uma populacdo-
alvo, por meio de um instrumento de pesquisa, normalmente um questionario. A
pesquisa survey € aplicada com o objetivo de estudar uma amostragem definida de
uma determinada populacéo (SILVA et al., 2019).

Realizou-se um levantamento de dados primarios por meio da aplicagédo de
guestionarios via Google Forms, que foram encaminhados as empresas referéncia
na area, visando relacionar e compreender o perfil profissional esperado dos
graduados. Sendo enviado as empresas via correio eletronico (e-mail). A estimativa
era entrevistar as 30 maiores empresas do agronegécio demandantes no
Tocantins.

Quanto a selecdo das empresas do Agronegdécio Tocantinense, utilizou-se
da plataforma EmpresAqui (2024), que tem o objetivo de catalogar as empresas
brasileiras concentrando seus dados um Unico lugar, sendo selecionadas 50
maiores empresas de Agricultura do Tocantins para elaboragédo da pesquisa.

Por se tratar de uma pesquisa envolvendo seres humanos, a metodologia
adotada neste trabalho, assim como o questionario utilizado, foi previamente

submetida a avaliagdo do Comité Interno de Etica em Pesquisa do IFTO
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(comprovante n° 144330/2024). Além disso, todos os entrevistados e avaliados
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme
estabelecido na Resolucdo CNS 196/96. Essa abordagem garante o respeito aos
principios éticos, protegendo os participantes e assegurando a integridade da
pesquisa.

Para abordar a questdo relacionada ao perfil profissional demandado, foi
empregada uma metodologia de pesquisa quantitativa, que consiste em um método
de avaliacdo baseado na coleta de dados por meio dos questionarios. Todos 0s
dados coletados foram organizados em planilhas da Microsoft Excel e analisados
com o tratamento das informacfes sendo realizado através de uma andlise

descritiva.

4. Resultados e Discusséao

Os resultados desta pesquisa foram alcancados apds analise dos dados
obtidos ao entrevistar empresas demandantes por profissionais formados em
Agronomia. Estima-se que o IFTO ja formou, em média, 317 (trezentos e
dezessete) Engenheiros Agrébnomos, desde a criacdo do primeiro curso no
segundo semestre do ano de 2009 pelo IFTO Campus Araguatins.

Apo6s selecionadas as 50 maiores empresas de Agricultura do Tocantins,
buscou-se entrar em contato com cada uma delas por meio de e-mails, WhatsApp,
Linkedin e até mesmo Instagram, afim de apresentar o projeto e convida-los a
participar. Com isso, obtivemos o retorno de 15 empresas.

A baixa adesdo a pesquisa pode ser justificada devido ao periodo de
desenvolvimento desta pesquisa. O periodo entre dezembro e janeiro coincide com
o fim de ano, momento em que muitas empresas entram em recesso ou tém
equipes reduzidas. Isso impacta diretamente a disponibilidade dos empregadores
para participar de pesquisas, ja que muitos estdo fora do ambiente de trabalho
devido as férias ou feriados. Outro ponto a ser levado em consideracdo € que a
falta de engajamento pode estar também ligada a uma percepcdo de que a
pesquisa nao estd adequadamente alinhada com as preocupacdes ou

necessidades reais dos empregadores, naquele periodo.
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4.1 Analise do Curso Superior em Agronomia ofertado pelo Instituto Federal
do Tocantins (IFTO)

O curso superior em Engenharia Agrondmica ou Agronomia, ofertado pelo
IFTO, tem como objetivo formar Engenheiros Agrénomos com capacidades
humanisticas, técnico cientificas e com postura técnica proativa, capazes de atuar
com principios da ética profissional, qualificados ao mercado de trabalho publico e
privado, de acordo com as demandas locais e regionais. No IFTO sao ofertadas,
anualmente, cerca de 245 vagas para o curso de Agronomia, sendo que somente
os campi Palmas e Araguatins, possuem ingresso semestral, os demais campi
ofertam vagas somente no primeiro semestre do ano.

Para elaboracdo do Projeto pedagdgico de cursos (PPC), as instituicdes de
ensino sao regidas pelas Resolucéo n° 1°, de 2 de fevereiro de 2006, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Engenharia
Agrondmica ou Agronomia. E com divisdo de nicleos de ensino estipulados pela
Lei, que é possivel observar que as matrizes curriculares ndo possuem destaques
a disciplinas de desenvolvimento interpessoal dos alunos.

Essa divisdo contribui para a formacao técnica dos discentes, porém, diante
da constante evolucdo do mercado, torna-se indispensavel acompanhar esse
processo. Esse cenario é impulsionado pela evolugdo tecnoldgica, pela
globalizagéo e pelo aumento da competitividade no ambiente empresarial, fatores
gue intensificam a necessidade de adaptacdo as novas exigéncias do mercado de
trabalho. As organizacées buscam profissionais cujas habilidades humanas
possam ser convertidas em vantagens competitivas, indo além das competéncias
técnicas tradicionais.

Embora as habilidades técnicas sejam fundamentais e possam ser
adquiridas por diferentes meios para a execucdo de tarefas especificas, elas,
isoladamente, ndo garantem o sucesso profissional. As demandas emergentes do
mercado reforcam a necessidade de profissionais que demonstrem competéncias
como comunicacdo eficaz, coordenagdo de atividades, discernimento ético e
capacidade de trabalho em equipe de forma colaborativa, elementos que se
tornaram essenciais para a exceléncia no ambiente corporativo (Moraes, 2024).

A analise dos dados revela que, apesar da autonomia conferida pelas
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diretrizes curriculares as instituicdes de ensino superior, ha uma tendéncia dessas
instituicbes em priorizar aspectos disciplinares em detrimento da formacéo técnica.
Essa discrepancia entre as possibilidades normativas e as praticas pedagodgicas
ressalta a necessidade de reformulacdo das matrizes curriculares, a fim de
assegurar uma formacdo mais integral e alinhada as demandas do mercado e da
sociedade.

A discrepancia entre o ensino de disciplinas técnicas e aquelas voltadas ao
desenvolvimento pessoal € significativa, conforme evidenciado na Tabela 1, que

demonstra uma aplicabilidade superior a 50% das hard skills.

Tabela 1 Analise da matriz quanto a hard e soft skills.

Andlise da Matriz Curricular das Disciplinas (%)

Instituto Federal do Tocantins

. : Pedro ., . | Lagoa Da
Araguatins | Palmas | Colinas AfONso Dian6polis Confusio
Hard skills
(habilidades 77,79 69,24 | 78,56 83,32 84,54 83,63
técnicas)
Soft skills
(habilidades 2221 | 30,77 | 21,43 | 16,67 14,8 16,36
comportamentais)

Fonte: Autoria prépria, 2025.

Essa realidade ndo se restringe ao IFTO, mas reflete uma caracteristica

comum a todas as Instituicdes de Ensino Superior (IES) que oferecem o curso, uma
11
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vez que seguem as diretrizes curriculares nacionais. No entanto, a constante
evolugdo do mercado de trabalho e suas demandas variaveis exigem a revisédo
periddica dos processos formativos, garantindo que os egressos estejam alinhados
as exigéncias profissionais contemporaneas.

As organizacbes tém priorizado a contratacdo de profissionais com
habilidades interpessoais, reconhecendo que esses colaboradores apresentam
maior capacidade de cooperagdo, motivacdo e empatia no ambiente corporativo.
Estudos recentes reforcam essa visdo, evidenciando que as habilidades
interpessoais, também conhecidas como soft skills, frequentemente desempenham
um papel mais crucial para o éxito organizacional do que as hard skills, ou seja,
habilidades técnicas especificas (UFSC, 2018). Apesar da crescente énfase nas
soft skills no mercado de trabalho, muitos curriculos académicos ainda néo
abordam o desenvolvimento dessas competéncias. Como consequéncia, uma parte
significativa dos graduados deixa as instituicbes de ensino sem dominar essas
habilidades fundamentais.

Integrar o desenvolvimento de soft skills na formagéo académica pode ser
crucial para assegurar que os profissionais ingressem e se mantenham nas areas
de seu interesse. Mesmo aqueles com solida qualificagcdo técnica e vasta
experiéncia profissional, podem ter suas carreiras prejudicadas pela falta de
competéncias interpessoais, como comunicacdo, trabalho em equipe e

adaptabilidade, que sédo cada vez mais demandadas pelas empresas.

4.2 Percepcao dos empregadores quanto a formacado de Engenheiros
Agrénomos

A pesquisa foi enviada a cinquenta empresas demandantes por profissionais
da éarea, destas um percentual de 30%, o que equivale a quinze empresas,
responderam ao questionario.

Quanto a area de atuacdo principal das entrevistadas, tem-se que empresas
de consultoria agronémica, producédo agricola, logistica e distribuicdo, comercio de
insumos agropecudrios e orgao publico. Tais empresas empregam um ndmero

significativo de funcionarios, os dados coletados demonstram que 73,34% possuem
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até 50 funcionarios, 20% possuem acima de 500 (quinhentos) funcionarios, 6,7%

possui entre 200 a 500 funcionarios (Gréfico 1).

Gréfico 1 Quantitativo de funcionarios das
empresas

Numero de Funcionarios na Empresa:

15 respostas

@ Menos de 50
@ Entre 50 e 200
) Entre 200 e 500
@ Mais de 500

Fonte: Autoria propria, 2025.

Quando questionados sobre quais habilidades técnicas sdo mais
importantes para os profissionais recém-formados contratos em sua empresa, teve-
se um destaque ao planejamento e gerenciamento de cultivos, seguido por gestao
agricola e conhecimento em insumos e defensivos agricolas. Tratando-se de
habilidades interpessoais temos um destaque para a proatividade (86,7%),
comunicacao eficaz (86,7%), organizacdo e planejamento (80%) e trabalho em

equipe (73,3), como é mostrado no grafico 2.
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Grafico 2 Soft skills mais valorizadas pelos
empregadores

Quais habilidades interpessoais sdo mais valorizadas em sua empresa para os profissionais de

agronomia? (selecione as mais importantes)
15 respostas

13 (86,7%)

Comunicacgéo eficaz.
Trabalho em equipe. 11 (73,3%)

Lideranca.

4 (26,7%)
Resolucdo de problemas.
Proatividade. 13 (86,7%)

Capacidade de negociag&o. 7 (46,7%)

9 (60%)
9 (60%)

Etica e integridade.

Flexibilidade e adaptagéo.

Organizag&o e planejamento. 12 (80%)

Fonte: Autoria propria, 2025.

O mercado atual exige profissionais capazes de resolver problemas de forma
eficiente. Embora muitos desses desafios sejam de carater técnico, o que destaca
a importancia de uma formacdo académica solida e de constante atualizacao
profissional, uma parcela significativa esta relacionada a interacdo entre individuos.
Nesse cenario, € crucial que os profissionais desenvolvam competéncias de
lideranca, compreendida como a habilidade de influenciar positivamente o
desempenho das pessoas ao seu redor, além de habilidades para o trabalho em
equipe. Também é essencial a construcao de um perfil proativo, que se caracteriza
pela iniciativa e pela busca incessante de solugcdes, sendo esse um dos principais
atributos valorizados tanto no mercado de trabalho quanto na criacao e
manutencao de novas empresas (Comissao Técnica De Zootecnia e Ensino, 2024).

Quando questionados se existem habilidades interpessoais especificas que
os recém-formados geralmente ndo dominam e que sdo importantes para a
atuacdo em sua empresa, 0s respondentes destacam a proatividade, habilidade
com vendas e a falta da escuta ativa. Tais como os relatos abaixo:

A proatividade atualmente se torna um dos pontos mais
importantes ao perfil de nossos funciondrios, por obtemos um quadro de

funcionarios pequeno, a proatividade, resolucdo de problemas,
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flexibilizagcdo e adaptagdo no trabalho, se tornam os pontos essenciais aos
nossos funcionarios. Entretanto, entre todos, a proatividade se torna um
dos mais dificeis de se encontrar no perfil dos funcionarios, onde muitas
vezes entregam apenas o que fora acordado e ndo se propdem se dedicar
mais, ou ter a expertise de auxiliar em outras demandas em prol do bem
comum.

Falta de resiliéncia, persisténcia, criatividade e proatividade.

Falta escuta ativa, comunicacéao e trabalho em equipe.

Habilidade de traquejo social.

O relatério anual do LinkedIn (2023), uma plataforma de rede social
profissional que possibilita aos usuarios criar perfis para se destacar no mercado de
trabalho, fazer networking e se conectar a vagas de emprego, revelou que, com
base nas vagas publicadas na plataforma, as habilidades mais demandadas pelas
empresas sao. gestdo, comunicacdo, atendimento ao cliente, lideranga, vendas,
gestdo de projetos, pesquisa, habilidades analiticas, marketing e trabalho em
equipe. Esses dados evidenciam que, atualmente, as hard skills por si s6 ndo séo
mais suficientes para garantir a inser¢do no mercado de trabalho.

Embora as empresas analisadas sejam voltadas para o setor agricola, os
resultados indicaram que a demanda por engenheiros agrbnomos se torna mais
subjetiva quando existem outras alternativas. Entre as empresas entrevistadas,
53,3% afirmaram contratar profissionais da éarea recém-formados de maneira
ocasional, 20% mencionaram que raramente contratam esse perfil e apenas 26,7%

afirmaram que regularmente requisitam recém-formados (Grafico 3).
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Grafico 3 Demanda por Engenheiros
Agrénomos

Com que frequéncia a empresa contrata profissionais de agronomia recém-formados?

15 respostas

@ Regularmente.

@ Ocasionalmente.
Raramente.

@® Nunca.

Fonte: Autoria prépria, 2025.

Questionados sobre quais as maiores dificuldades observadas na
contratacdo de profissionais recém formados em Agronomia, voltamos na questéo
de experiéncia pratica, pois 40% destacaram este como sendo o maior empecilho
(Gréfico 4).

Em artigo publicado no LinkedIn, Machado (2023) destacou que um dos
maiores desafios enfrentados pelos recém-formados, especialmente em areas
especializadas como Engenharia Agrondmica e Geociéncias, é a entrada no
mercado de trabalho. Embora essas é&reas sejam cruciais para 0 avango
tecnoldgico e o desenvolvimento nos setores da agroindustria e das ciéncias da
Terra, frequentemente apresentam um desafio aparentemente paradoxal: a
exigéncia de experiéncia pratica como requisito para ingressar no mercado de
trabalho. Segundo Machado, 77% dos casos relatam essa exigéncia como a
principal barreira, e até mesmo individuos com desempenho académico destacado
podem encontrar dificuldades para superar esse ciclo, tornando o inicio de suas
carreiras uma fase repleta de frustracdes e obstaculos.

Esses relatos enfatizam a necessidade de as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) estabelecerem parcerias com empresas, a fim de proporcionar e incentivar
seus alunos a participarem de estagios e experiéncias praticas em suas respectivas

areas de atuacao.
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Grafico 4 Maiores dificuldades na contratacdo de Engenheiros Agrénomos recém-

formados

Quais sdo as maiores dificuldades observadas na contratagéo de profissionais recém-formados em

agronomia?

15 respostas

@ Falta de experiéncia pratica.
@ Caréncia de habilidades técnicas
especificas.
Deficiéncias nas habilidades interpess...
‘ ® Faltade especializagdo em areas-cha...

@ Dificuldade em adaptacéo ao trabalho...
@ Entendimento de crescimento gradual...
® Formagao somente para o "Pacote Te...
@ TER A HUMILDADE DE ESTAR COM...
@ nzo contrato esse profissional

Fonte: Autoria propria, 2025.

Segundo os empregadores, as maiores lacunas encontradas nos recém-

formados, em

relacdo as expectativas da empresa, esta relacionado ao

conhecimento prético, a falta de disposicdo para aprender, € em resumo, por nao

serem proativos. Conforme depoimentos:

Pouco conhecimento pratico.

Falta de vitalidade para aprender coisas novas.

Maior parte das faculdades ndo possuem aulas praticas ou
estagios que de fato demonstre ao aluno a real vivencia em campo. A
teoria é diferente na prética.

Uma das lacunas que se é observado, séo a falta das habilidades
bésicas na utilizacdo de algumas plataformas como Excel, Word, Qgis,
ArcGis entre outros.

Relagbes interpessoais.

Disponibilidade em buscar aprendizado além do académico e da

necessidade bésico da empresa que o contrata.

Proatividade, disponibilidade, facilidade de relacionamento e

comunicacao.
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A empresa preza com esforco, comprometimento de entrega de
resultados, humildade e resiliéncia em aprender novos conhecimentos,
tem que ser prestativo (servidor).

Quanto as melhorias que devem ser realizadas na formacédo académica
dos estudantes de Agronomia para melhorar a inser¢cdo no mercado de trabalho,
33,3% relatou ser 0 aumento da pratica em campos e estagios, seguido por
33,3% que relaciona a preparacdo para atuar em equipe e com gestdo de
pessoas, ja 20% relata que é necessario o desenvolvimento em habilidades

interpessoais (Grafico 5).

Gréfico 5. Sugestdes de melhoria para a formacao académica de Engenheiros Agrénomos —
Visdo dos empregadores

Em sua opinido, quais aspectos da formacao académica do curso de agronomia poderiam ser

aprimorados para melhor preparar os profissionais para o mercado de trabalho?
15 respostas

@ Aumento da prética em campo e
estagios.

@ Desenvolvimento de habilidades
interpessoais.
Maior enfoque em tecnologia e inovagdo
agricola.

@ Formacgao em gestdo e administracéo
de propriedades agricolas.

@ Preparagéo para atuagao em equipe e
gestéo de pessoas.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Questionados se existe algum treinamento ou qualificagdo em suas
empresas, apenas quatro relataram ndo haver esse tipo de atividade, ja os demais

empregadores relataram que possuem, conforme alguns dos relatos citados:

Treinamentos técnicos oferecidos pelos fornecedores e industrias.
Ao iniciar na empresa, focamos em cursos online para
treinamentos tedricos, a fim de apresentar os produtos e segmento da

empresa.
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Sim, todo recém contratado passa por imersdo para entender

todos os processos e setores.

Atualmente, as empresas do agronegoécio adotam protocolos especificos
para a execucdo de suas atividades, devido a uma série de fatores, como o
aumento da regulamentacdo, a necessidade de garantir a sustentabilidade, a
padronizacdo de processos para atender aos mercados globais e a busca por
maior eficiéncia operacional. Esses protocolos definem diretrizes claras sobre a
execucgao das tarefas, minimizando variagdes e erros.

Nesse cenario, as soft skills (habilidades interpessoais e comportamentais)
se tornam mais valiosas do que as hard skills (habilidades técnicas), pois
contribuem para um ambiente de trabalho mais bem estruturado (Travassos, 2019).
Isso reflete a crescente valorizagcdo de comportamentos e atitudes que séo
fundamentais para alinhar equipes e maximizar os resultados das empresas do
agronegocio.

Outro ponto abordado no questionario foi sobre as habilidades e
conhecimentos que as empresas consideram essenciais para um Engenheiro
Agrébnomo que busca avangar em sua carreira na area. As respostas obtidas
destacaram principalmente a flexibilidade, a capacidade de adaptacdo a diversas
situacfes e ambientes, além da habilidade de vendas, entre outras, conforme os

relatos abaixo:

Capacidade de se relacionar bem com todas as areas.

Interpretacéo de textos e tabelas, capacidade de escuta ativa.

Primeiramente deve demonstrar interesse, ser proativo, buscar o
conhecimento e aprimoramento profissional.

Flexibilidade e inovagéo.

Busca constante por conhecimentos.

Inteligéncia emocional, adaptacéo, criatividade.

Dominar relagbes interpessoais.

Proatividade, dominéncia, habilidade de comunicagdo para
negociacdo de vendas, busca por novidades e atualizacbes na area para
conhecer novas técnicas e produtos no mercado.

Comprometimento e competéncia.
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Comunicagdo, vendas e capacidade de gerar redes de contato
(network).

O profissional tem que estar comprometido com resultado dos
processos, pois a empresa depende disso para estar dentro do mercado.

Esta atento nas tendéncias do mercado, principalmente, em

relacdo as tecnologias dentro do agronegécio.

Para finalizar a entrevista com as empresas, foi solicitado aos entrevistados
gue, caso desejassem, fizessem uma observacdo sobre a formacdo dos
profissionais de Agronomia e sua adequacao ao mercado de trabalho. Abaixo estao

os depoimentos deixados pelos empregadores:

Ha uma lacuna entre as instituicbes formadoras de profissionais e
0 mercado de trabalho, ndo ha comunicacdo entre oferta e demanda
profissional.

Mesclar ciéncia com sapiéncia do senso comum.

O cenério atual conta com muitas areas de atuacdo na area de
pesquisa e desenvolvimento, mas o mercado precisa de profissionais que
tenham interesse em prestar assisténcia e assessoria diretamente nas
fazendas para orientar os produtores e melhorar a producéo agricola em
toda sua diversidade de culturas.

Buscar sempre a melhoria em todas as areas da vida tanto
profissional com pessoal.

Procurem estar sempre se especializando, busque profissionais
gue ja estao a frente, pois tem que se apoiar em ombros de gigantes para
aprender.

Além das habilidades em tecnologia, outro ponto muito importante
sdo relagdes interpessoais, um ponto muito importante para os recém-
formados ndo apenas para empresa, mas principalmente para o préprio

recém-formado em relacdo a ele ao mercado.
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4.3 Sugestdes as coordenacdes dos cursos para adequacao da grade
curricular conforme a necessidade do mercado demandante

Ao analisar as demandas do mercado junto aos principais empresarios do
estado, constatou-se que, além da formacao técnica, ha uma valorizag&o crescente
de profissionais com habilidades complementares, como comunicacdo eficaz,
aptidao para vendas e competéncias em gestao.

O IFTO forma engenheiros agronomos alinhados a diversas exigéncias do
setor, porém, em alguns aspectos, ainda apresenta lacunas no desenvolvimento de
habilidades voltadas para a comunicacdo, as estratégias de vendas e a vivéncia
pratica no mercado. Para que os futuros profissionais atendam plenamente as
expectativas do setor, torna-se essencial uma reformulacdo curricular que inclua
disciplinas voltadas ao aperfeicoamento dessas competéncias, de maneira aplicada
e contextualizada.

Propbe-se, portanto, a ampliacdo do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e comportamentais entre 0s estudantes, preparando-os para
enfrentar os desafios do mercado com postura proativa e resiliéncia. Além disso,
recomenda-se 0 incentivo a participacdo em atividades extracurriculares, como
empresas juniores, projetos de iniciacdo cientifica, programas de voluntariado,
cursos de capacitacdo e eventos académicos. Essas iniciativas nao apenas
enriquecem o curriculo, mas também promovem a aprendizagem continua e a

insercéo qualificada no mercado de trabalho.

5. Concluséo

O perfil demandado pelo mercado empregador de Engenheiros Agrébnomos
€ composto por empresas que buscam profissionais com maior prética profissional.
Essa lacuna evidencia a necessidade de alinhar a formacdo académica as
exigéncias do mercado, garantindo uma preparacdo mais robusta e aplicada. O
perfil profissional demandado pelas empresas vai além das habilidades técnicas.
Soft skills sdo vistas como essenciais para atuagdo em ambientes dinamicos e
colaborativos.

A transicéo para o mercado de trabalho é um desafio. Instituicbes de ensino
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podem reduzir essa distancia por meio de projetos de extensdo que fortalecam o
vinculo entre teoria e préatica. Além disso, é demostrando a necessidade de os
discentes continuarem a investir em educagdo e preparacdo, seja por meio de
formacBes complementares ou por participacdo em programas de educacao,
ensino e extenséao disponibilizados pela IE.

Os dados obtidos também fornecem subsidios para a reavaliacdo e, se
necessario, reestruturacdo de diversos aspectos do processo de ensino-
aprendizagem. Entre os pontos a serem analisados estdo: a adequacdo do
curriculo, a coesao entre teoria e pratica, o melhor aproveitamento dos espacos
fisicos destinados as aulas praticas, a valorizacao e capacitacdo pedagogica dos
docentes, além da necessidade de fortalecer a conexdo com o mercado de trabalho
e as organizaclOes. Esses ajustes sdo essenciais para aprimorar a qualidade da
formacdo oferecida, alinhando-a cada vez mais as demandas e expectativas do
mercado. Os resultados deste estudo, embora especificos, fornecem subsidios
valiosos para a reestruturacdo do processo de ensino-aprendizagem, visando uma

formacdo mais alinhada as demandas do mercado.
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