Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.09, 2025
ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/rmnm.v9i1.3967

ANALISE FINANCEIRA DOS BANCOS COMERCIAIS BRASILEIROS NO
PERIODO DE 2011 A 2017

FINANCIAL ANALYSIS OF BRAZILIAN COMMERCIAL BANKS FROM 2011 TO
2017

Renata Pereira Sena
Bacharela em Administracao pela Faculdade FACELI (Linhares),
E-mail: renatasenap@gmail.com

Ricardo Silveira da Paixao

Economista, Mestre em Economia e Professor efetivo da Faculdade FACELI
(Linhares-ES)
E-mail: rsdpaixao@gmail.com

Recebido: 01/05/2025 — Aceito: 15/05/2025

RESUMO

O artigo tem como obijetivo realizar uma analise financeira dos 13 bancos comerciais
brasileiros ainda existentes no periodo de 2011 a 2017, frente a um contexto
histérico em que o0 pais possuia uma estrutura muito mais ampla de bancos
comerciais. Ao longo do tempo, muitas dessas instituicbes encerraram atividades,
fundiram-se ou transformaram-se em bancos multiplos e de outras modalidades.
Utilizando indicadores de liquidez, rentabilidade e endividamento, o estudo avalia o
desempenho econdmico-financeiro de bancos como B3, Banco da Amazobnia e
Banco Maxima. Os dados, extraidos de balancos e entrevistas com especialistas,
revelam forte concentracdo no setor, com destaque para o Banco B3. O artigo
conclui que, apesar da perda de espaco, 0s bancos comerciais seguem relevantes,
mas precisam se adaptar a digitalizacdo e a concorréncia das fintechs para
sobreviver no mercado financeiro atual.
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ABSTRACT

The article aims to perform a financial analysis of the 13 Brazilian commercial banks
that still existed between 2011 and 2017, in a historical context in which the country
had a much broader structure of commercial banks. Over time, many of these
institutions ceased operations, merged, or transformed into multiple banks and other
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types of banks. Using liquidity, profitability, and debt indicators, the study assesses
the economic and financial performance of banks such as B3, Banco da Amazonia,
and Banco Maxima. The data, extracted from balance sheets and interviews with
experts, reveal a strong concentration in the sector, with Banco B3 standing out. The
article concludes that, despite the loss of space, commercial banks remain relevant,
but they need to adapt to digitalization and competition from fintechs to survive in the
current financial market.

Keywords: Banks; Finance; Profitability; Liquidity; Debt

1 INTRODUCAO

Um sistema financeiro € a juncdo de varios agentes que utilizam muitos
instrumentos financeiros com opc¢des de oferecer alternativas de aplicacdo e
captacao de recursos, buscando desenvolver o pais e manter sua economia estavel.
Dentre os agentes que realizam a intermediacdo entre os poupadores e 0s
investidores estdo os bancos. Os bancos pertencem a um sistema bancério, que €
um conjunto de instituicdes bancérias, pertencem a esse sistema 0s bancos
multiplos, bancos de investimento, bancos de desenvolvimento e 0s bancos

comerciais, principal objeto de estudo deste trabalho.

Os bancos comerciais foram 0s primeiros bancos a surgir no pais, principalmente
apos a vinda da familia real para o Brasil em 1808. Porém, no decorrer dos anos o
namero de instituicbes foram decrescendo e atualmente ha apenas 19 bancos
comerciais!. Diante disso, levantou-se a necessidade de analisar a situagdo
financeira dos bancos comerciais brasileiros e buscar descobrir as causas da queda
do numero de bancos. Importante citar que 0s bancos estrangeiros ndo estéo
incluidos na andlise devido aos muitos debates? positivos e negativos que esses

trazem para o pais

L Inclui bancos nacionais privados e plblicos e estrangeiros com filial no pais.
2 De acordo com Oliveira, Schiozer e Ledo (2012) estes bancos aumentam o desenvolvimento
financeiro do pais, melhorando a supervisdo bancaria e solidez do sistema, no entanto, estes também
pode prejudicar o crescimento econdmico, desestabilizando o sistema financeiro; transferindo os
choques econémicos dos seus paises de origem para o0 pais em que operam;




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.09, 2025
ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/rmnm.v9i1.3967

Dessa forma, o presente trabalho tem como objetivo geral estudar a viabilidade
econbmica dos bancos comerciais brasileiros no periodo de 2011 a 2017, este
periodo é baseado no surgimento e extingdo das instituicbes e também na
conformidade dos dados, acompanhado dos seguintes objetivos especificos: estudar
o0 histérico dos bancos comerciais e seu papel junto ao Sistema Financeiro Nacional;
diagnosticar a situacao financeira dos bancos comerciais brasileiros e identificar os
elementos que contribuiram para a reducdo da quantidade de bancos comerciais

brasileiros.

Importante comentar, antes de abordar sobre a estrutura do trabalho, que este
resumo faz parte de uma obra maior e que desse modo possui uma divisdo em trés
partes. O trabalho foi dividido em trés capitulos, sendo que no primeiro capitulo sera
feita uma abordagem a respeito do Sistema Financeiro Internacional e Sistema
Financeiro Nacional (SFN), bem como sua atual estrutura e seu histérico. O
segundo capitulo fard uma abordagem sobre os bancos comerciais e bancos
comerciais brasileiros. No terceiro capitulo serda analisado os bancos comerciais
utilizando os instrumentos de analise financeira, sera feita uma analise baseada em
trés dimensoes: liquidez, rentabilidade e endividamento. Na dimenséo liquidez sera
analisado o indice de liquidez corrente (ILC); no endividamento, o indice de
participacdo de terceiros (IPT) e indice de cobertura de juros (ICJ) e na dimenséao
rentabilidade serdo utilizados o lucro por acao, dividendo por acéo e retorno sobre
patriménio liquido. Além dessas, serdo analisados o lucro liquido, patriménio liquido,
indice da Basiléia e créditos recuperaveis. Além dos trés capitulos citados, é

contemplado no trabalho a introducao e as consideracdes finais.

O presente trabalho possui como método a pesquisa bibliografica e o método
indutivo. De acordo com Gil (2010), a pesquisa bibliografica é elaborada com base
em material j& publicado, como livros, revistas, teses e dissertacdes. Para Lakatos e
Marconi (2010, p. 68) indugéo “[...] infere-se a uma verdade geral ou universal, nao
contida nas partes examinadas. Portanto, o objetivo dos argumentos indutivos é

levar a conclusdes cujo conteudo € mais amplo do que o das premissas”.
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Foi realizado a analise financeira dos seguintes bancos: Banco da Amazobnia, B3,
Alfa, Arbi, Agibank, Finaxis, Maxima, Rendimento, Western Union. Além disso, foi
realizada entrevista com a economista Melissa Modeneze® e o economista Eduardo
Arautjo*. Foi feito contato através de telefonema e e-mails com os bancos comerciais
brasileiros juntamente com o Banco Central para obtencéo de informagdes e dados
no sentido de ajudar no desenvolvimento do trabalho. Destaca-se ainda que a
analise financeira de um banco é de extrema importancia para a tomada de deciséo,
gue em muitas vezes ira definir a saude financeira do banco e a sua continuidade no

Sistema Financeiro Nacional.

2 SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL

Um sistema financeiro compreende um conjunto de instituicbes financeiras que
asseguram a transferéncia de recursos de agentes superavitarios, aqueles que
possuem recursos, para os agentes deficitarios, aqueles que precisam de recursos
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018)°.

Segundo Brito (2013) um dos fatores que influenciam a economia dos paises € 0
mercado financeiro internacional. O mercado financeiro internacional € formado por
componentes, sendo eles as instituicdes publicas e privadas, instituicdes de fomento
ao desenvolvimento comercial, 6rgdos normalizadores e fiscalizadores, Fundo

Monetario Internacional e agente dos mercados de capitais.

Ao longo dos anos o Sistema Financeiro Internacional sofreu muitas transformacdes,
influenciadas principalmente pela globalizacdo. A criacdo de bancos centrais
aconteceu por volta do século IXX até o século XX devido a necessidade de maior
normatizacdo e controle das atividades bancarias. Além desse acontecimento,

houve a criacdo do BIS em 1930, o BIS® é o banco de compensacédo entre bancos

3 Economista e consultora financeira formada em ciéncias econémicas pela Universidade Federal do
Espirito Santo.

4 Mestre em economia pela Universidade Federal do Espirito Santo.

> Informacdes extraidas do site do Banco Central do Brasil e as informagdes complementares se
encontram nas referéncias bibliograficas.

6 Bank Of International Settlements.
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centrais que busca promover a cooperacao internacional entre os bancos centrais, é

a mais antiga instituicdo financeira internacional (BRITO, 2013).

A estrutura do Sistema Financeiro Internacional atualmente é formada pelas
autoridades monetarias, estas elaboram as normas de politica monetéaria, cambial,
fiscal e de fluxo de capitais. As autoridades normativas tém como principal entidade
normativa o Banco Central, que executa ou auxilia nas politicas monetarias, cambial
e fiscal. Ha nessa estrutura a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) que é
responsavel por normatizar e fiscalizar o mercado da bolsa de valores. H4 também
as entidades que atuam no ramo de seguro, previdéncia e de fomento (BRITO,
2013).

As autoridades fiscalizadoras tém o Banco Central como destague e possui como
objetivo assegurar a adequada aplicacdo das normas e regras por partes das
instituicdes. As instituicdes publicas possuem fungbes como execucao de orcamento
publico estadual e federal. As instituicbes privadas atuam na intermediacao
financeira e prestam servico aos consumidores dos servigcos financeiros em seu
pais. As instituicbes financeiras auxiliares complementam as atividades das
instituicdes (BRITO, 2013).

O contexto histérico abordado anteriormente sobre o Sistema Financeiro
Internacional leva a conclusédo de que a regulagdo dos sistemas financeiros, tanto
nacional quanto internacional deve ser aprimorada constantemente, tendo em vista
as mudancas que aconteceram e que ainda irdo acontecer. Partindo dessa ideia, a
seguir serad apresentado o Sistema Financeiro Nacional, suas transformacfes e

estrutura atual.

2.1 SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

No Brasil, o Sistema Financeiro Nacional (SFN) comeca a ganhar robustez nos
grandes centros a partir da chegada da familia real em 1808. Apds esse periodo o
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sistema financeiro no pais passou por diversas modificacbes, segundo Rippel
(2002), a origem do sistema financeiro brasileiro ocorreu através da criacdo do

Banco do Brasil’ em 1808 com a permissdo de Dom Joé&o VI.

De acordo com Rippel (2002) no ano de 1947 surge o primeiro projeto de lei para a
Reforma Bancaria, pelas maos do entdo ministro da fazenda Pedro Luis Correia e
Castro. Diante disso, varios outros projetos de reforma foram enviados a Camara
Federal. Os anos 60, segundo Gremaud, Vasconcelos e Toneto Junior (2014), foi
marcado por uma crise e depois houve consideraveis mudancas institucionais que
foram importantes para que o pais se recuperasse. A crise na década 60 se deu

devido a uma queda dos investimentos e a taxa de crescimento da renda brasileira.

A reforma definitiva no Sistema Financeiro Nacional aconteceu em 1964 pela lei n°
4.595 de 31 de dezembro de 1964, que ficou conhecida como a Lei da Reforma
Bancéria, inspirada no modelo norte-americano. Rippel (2002) afirma que com a
reforma o sistema financeiro ficou mais segmentado, onde cada instituicao financeira
se tornava responsavel por determinada atividade. De acordo com Gremaud,
Vasconcelos e Toneto Junior (2014) a atual estrutura do Sistema Financeiro
Nacional conta com o Conselho Monetario Nacional, que é o 6rgdo normativo do
sistema, Banco Central do Brasil que € o 6rgdo executor das politicas monetérias e a

Comissao de Valores Mobiliarios, 6rgdo normativo do mercado de capitais.

O SFN é composto por instituicbes que possuem depdsito a vista em seu passivo
como o Banco do Brasil, bancos comerciais, caixas econémicas, bancos multiplos,
bancos cooperativos. Faz parte também as instituicdes ndo captadoras de deposito
a vista como os bancos de investimento, desenvolvimento, as financeiras,
instituicdes do sistema financeiro imobilidrio. A atual estrutura do sistema financeiro

foi construida através de um conjunto de leis durante os anos de 1964 a 1973.

Para manter a estabilidade bancaria no SFN foi preciso criar normas, segundo
Metzner e Matias (2015), as normas gerais para medir a capacidade dos bancos de

realizar empréstimos ficaram conhecidas como Acordo da Basiléia® |, essas normas

7 Sua funcdo era garantir a emissdo de moeda para que as necessidades da coroa fossem atendidas.
8 Este acordo foi assinado em Basiléia, na Suica, em 1988 por bancos centrais de paises com as
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surgiram da preocupagdo com a solvéncia e estabilidade do Sistema Financeiro

Internacional pelo Banco Central dos bancos centrais.

Em 2001, foi divulgado o Acordo da Basiléia I1°, que tinha como objetivo dar maior
solidez ao Sistema Financeiro Internacional. Vieira; Pereira, Heider e Pereira, Wilton
(2012, p. 152) dizem que com o Acordo da Basiléia |l “Medidas fiscalizadoras e
regulatérias foram ampliadas, focalizando maior seguranca, estabilidade e

transparéncia para o sistema financeiro mundial”.

O Acordo da Basiléia Ill surgiu apds a crise financeira mundial de 2008. Segundo o
Banco Central do Brasil (2018) a crise demonstrou que os acordos “[...] Basiléia | e Il
mostraram-se insuficientes para impedir a alavancagem excessiva dos Bancos [...]".
No Brasil o acordo da Basiléia Ill vem sendo implantado desde 2013 através de

resolucdes, circulares e cartas circulares.

Uma das consequéncias do Acordo da Basiléia no pais foi a reducdo do numero de
instituicbes bancarias, conforme Vieira; Pereira, Heider e Pereir, Wilton (2012, p.
153),
No Brasil, assim como outros paises da América Latina, sob inspiracdo ou
pelo reconhecimento tacito da urgéncia em atender as recomendacdes de
Basiléia, experimentou significativa reducdo do numero de instituicdes

financeiras bancéarias, com queda no numero de postos de trabalho do
setor.

Em 1994 foi implantado o Plano Real, oito anos apds o inicio de uma fase de
experimentalismo que se iniciou com o Plano Cruzado, em 1986, para depois passar
pelo Cruzado Novo (1986), Plano Bresser (1987), Plano Veré&o (1989), Plano Collor |
(1990) e Plano Collor 11 (1991) (CYSNE; FARIA, 1997, p.7).

Para Vieira; Pereira, Heider e Pereira, Wilton (2012) uma nova moeda em vigor
controlou o processo inflacionario, com drastica reducdo da inflacdo. Gremaud,
Vasconcelos e Toneto Junior (2015) afirmam que devido a perda inflacionaria as
operacdes de crédito dos bancos foram expandidas e houve elevacdo nas tarifas

cobradas sobre 0s servicos prestados logo apés a implementacao do plano.

maiores economias mundiais (VIEIRA; PEREIRA, H; PEREIRA, W, 2012).
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Para Vieira; Pereira, Heider e Pereira, Wilton (2012), vérias foram as transformacdes
gue mudaram 0s métodos e as praticas da atividade bancéria no Brasil, dentre elas,
a globalizagdo, o Plano Real, a abertura econémica, as regulamentagbes no

mercado bancéario, e as mudancas ocorridas na area da tecnologia da informacao.

Para Garcia e Fernandes (1993) as reformas essenciais se iniciaram no ano de 1988
decorrentes da criacdo do banco mdultiplo, o que facilitou a criacdo de novas
instituicdes financeiras, ja que foi extinta a carta patente, essa mudanca ocorrida

revogou o espirito da reforma financeira que aconteceu em 1964.

As mudancas presentes no Sistema Financeiro Nacional foram importantes para que
se chegasse a atual estrutura do sistema financeiro. A nova lei permitiu maior
controle sobre os mercados e sobre a politica monetaria e maior controle sobre as
instituicbes presentes no Sistema Financeiro Nacional. Na préxima etapa sera

contemplado a atual estrutura do sistema financeiro.
2.1.1 Composicéo atual do Sistema Financeiro Nacional

As instituicdes financeiras sdo de grande importancia para o sistema financeiro,
tendo em vista que s&o os principais responsaveis pela circulacdo da moeda, a falta
dessas instituicbes pode desestabilizar a economia. Segundo a Constituicao Federal
(BRASIL, 2016. p.144),

Art. 192. O Sistema Financeiro Nacional, estruturado de forma a promover o
desenvolvimento equilibrado do Pais e a servir aos interesses da
coletividade, em todas as partes que o compdem, abrangendo as
cooperativas de crédito, sera regulado por leis complementares que
dispordo, inclusive, sobre a participacdo do capital estrangeiro nas
instituicdes que o integram.

O Sistema Financeiro Nacional é responséavel pela manuten¢cdo do desenvolvimento
do sistema financeiro brasileiro. O Banco Central do Brasil propde uma estrutura
composta por 6rgdos normativos, supervisores e operadores. O 6rgdo normativo do

SFN é o Conselho Monetario Nacional!®, 6érgdo méaximo e tem como

10 A lei que instituiu a criagdo do Conselho Monetéario foi a lei 4595/65. E composto pelo Ministro da
Fazenda, como Presidente do Conselho, Ministro do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo e o
Presidente do Banco Central do Brasil. A atual composicao é formulada pela lei 9069/95 de 29 de
junho de 1995 (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018).
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responsabilidade a formulacdo da politica da moeda e do crédito, tem como objetivo
manter a estabilidade da moeda e do desenvolvimento econémico e social do pais
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018).

Os oOrgaos supervisores sao compostos pelo Banco Central do Brasil, érgédo executor
da politica monetéaria, Comissao de Valores Mobiliarios sendo o 6rgdo normativo do
mercado de capitais, e a Superintendéncia de Seguros Privados que protege a
captagcdo de poupanga popular, esses sdo responsaveis para que os integrantes do
Sistema Financeiro Nacional sigam as regras definidas pelos 6rgdos normativos
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018).

Os oOrgdos operativos sao intermediarios financeiros, sendo formado pelos bancos
comerciais, cooperativas de crédito, caixa econdmica, bancos de desenvolvimento,
bancos de investimento, sociedades de crédito imobiliario, associacdes de poupanca
e empréstimo, sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, sociedades
corretoras de titulos e valores mobiliarios, sociedades de arrendamento mercantil e
bancos multiplos (GREMAUD; VASCONCELOS; TONETO JUNIOR, 2014).

Fortuna (2013) diz que as instituicbes financeiras podem ser classificadas em
monetarias, ndo monetarias e auxiliares. Conforme Metzner e Matias (2015) as
instituicbes monetarias sdo aquelas que tém como propdsito multiplicar a moeda, ou
seja, recebem deposito a vistall. As ndo monetarias sdo aquelas que realizam a
intermediacdo da moeda, ou seja, trabalham com ativos ndo monetarios como
acOes, debéntures, letras de cambio etc. As instituicdes auxiliares sdo compostas
por sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios, sociedade de
arrendamento mercantil e agéncia de fomento. Além disso, tem como objetivo “...]
propiciar liquidez dos titulos emitidos pelas companhias [...]” (SILVA et al, 2016, p.
1022).

Atualmente o Sistema Financeiro Nacional conta com 1706 instituicdes, sendo o
banco multiplo!? o lider em quantidade. A intengdo de criar um banco mdltiplo era

realizar a fuséo de diversas instituicbes em uma unica instituicdo. Com isso diversos

11 Dinheiro depositado a disposicdo do cliente, como por exemplo, a poupanca.
12 Foi criado pela Resolugéo n° 1.524 de 21 de setembro de 1988
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bancos comerciais se tornaram bancos multiplos (GARCIA; FERNANDES, 1993).

O grafico a seguir demonstra a variacdo dos bancos comerciais em relacdo aos

bancos multiplos ao longo de 10 anos.

Gréfico 1 - Quantitativo de bancos mliltiplos e bancos comerciais®®

140 139 137 139 137 132 130 132 133 132
18I 18I 19I ZOI J J 22I 21I 21I 21I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H Bancos comerciais B Bancos multiplos

Fonte: Elaboracéo propria.

Nota-se que a quantidade de bancos comerciais ao longo dos ultimos 10 anos
sempre foi pequena se comparada aos bancos multiplos. Uma das causas dessa
diferenca foi a resolugdo n°® 1.524 de 21 de setembro de 1988, que tinha como

intencao a criacdo do banco multiplo.

Com as inumeras mudancas e transformacgfes no Sistema Financeiro Nacional ao
longo dos anos, ainda assim, esse sistema tem mostrado que esta cumprindo seu
papel na economia do pais, contribuindo para o desenvolvimento nacional. Para
maior entendimento sobre o Sistema Financeiro Nacional a préxima etapa ira

abordar o sistema bancario brasileiro.

2.2 SISTEMA BANCARIO BRASILEIRO

Os bancos sdo considerados pecas fundamentais para a economia e funcionam
como intermediadores financeiros, Corazza (2000). O sistema bancario brasileiro

atualmente é dividido em instituicbes financeiras bancarias'* e ndo bancarias'®>.O

13 ncluso instituicGes estrangeiras com filial no pais

14 permite criacdo de moeda por meio do depdsito a vista.
15 N&o estdo legalmente autorizadas a receber depdsitos a vista, ndo podendo criar moeda, essas
instituicbes trabalham com ativos ndo monetarios como acdes, letras de cambio (ASSAF NETO,
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sistema bancario € resultado das principais mudancas ocorridas no pais desde a
década de 60 que se pode fundamentar em trés processos: a reforma bancaria em
1964; a reforma da constituicdo em 1988 e a instabilidade financeira ocorrida em
1995 com o Plano Real, segundo Paula (1998). Segundo Vieira; Pereira, Heider e
Pereira, Wilton (2012) até 1905 ndo havia no pais uma regulamentacdo legal do

sistema bancario.

A década de 60 veio para trazer ao pais uma nova politica, uma nova estrutura
financeira. Segundo Andrezo e Lima (2002, p. 33) “[...] até 1964, ndo havia, no Pais,
uma estrutura legal com a finalidade de regular as atividades desenvolvidas nos
mercados financeiros e de capitais”. Para os autores existia apenas um conjunto de

leis aleatérias sem consisténcia de uma politica Unica.

A estrutura existente no sistema financeiro se mostrava incapaz de administrar os
encargos e responsabilidades existentes da época. Segundo Andrezo e Lima (2014,
p. 34)

No inicio dos anos 60, a necessidade de reformas financeiras passou a
fazer parte da maioria dos diagnésticos econdmicos. As reformas
consideradas necessarias envolviam a reestruturacdo do sistema de
supervisao e fiscalizacdo do mercado financeiro, bem como o controle da
emissdo monetéria, retirando-se o poder emissor do Banco do Brasil, e a
criacdo de novas instituicbes financeiras e novos instrumentos de
financiamentos, fortalecendo também o mercado acionério.

Para estruturar o Sistema Financeiro Nacional foram criados o Conselho Monetario
Nacional e o Banco Central do Brasil e organizado o mercado de capitais. Em 1988
teve uma nova reforma bancaria no Brasil em que foi extinta a carta-patente e criado
0 banco mdltiplo. Essa reforma permitiu que os bancos de diferentes carteiras se
tornassem uma unica instituicdo, no caso, bancos multiplos, que para sem criados
devem ter pelo menos duas carteiras, sendo que uma deve ser comercial ou de
investimento (PAULA, 1998). Na década de 90, quando Fernando Collor foi eleito a
presidéncia, tinha como principal meta diminuir a elevada inflacdo do pais e os

insucessos dos planos anteriores'® que ndo obtiveram éxitos (METZNER; MATIAS,

2014).
16 (Cruzado — 1986; Bresser — 1987 e Verdo — 1989)
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2015). O governo Collor teve como principais medidas estabelecer uma reforma

monetaria, administrativa e fiscal.

O impacto do Plano de Collor foi o retrocesso em 1992, pois nédo conseguiu reduzir a
inflacdo, teve baixa arrecadacao de impostos e das elevadas taxas de juros, além de
um ambiente politico desequilibrado devido ao impeachment do presidente Collor
(METZNER; MATIAS, 2015). Assim, coube a Fernando Henrique Cardoso!’ dar um
futuro ao Plano Real, que tracou um plano gradual para o pais em que, de acordo
com Metzner e Matias (2015, p. 86), “[...] ndo iria recorrer a congelamentos, mas a
uma substituicdo natural de moeda. Além disso, haveria maior preocupagcdo com a

corregao dos desequilibrios econdmicos”.

Sgundo Corazza (2000) o principal impacto que o Plano Real trouxe foi a perda da
receita inflacionaria, no entanto, apesar da perda da receita e da reducdo da
guantidade de instituicbes, o Plano Real conseguiu manter o controle interno. Ao
final de 1994, o Plano Real sofreu uma grande estabilizacdo devido a crise do
México, que resultou em uma reversdo brusca dos fluxos de capitais externos
(METZNER; MATIAS, 2015).

Diante dessa circunstancia o governo resolveu adotar, segundo Paula (1998, p. 6).

O estabelecimento de incentivos fiscais para incorporacdo de instituicdes
financeiras; instituicdo do Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao
Fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional (PROER); aprovacdo do
estatuto e regulamento do Fundo de Garantia de Créditos (FGC).

O sistema bancéario atual ainda se encontra em processo de transformacao,
principalmente em decorréncia do avanco tecnolégico que tornou o acesso a
informac@o muito mais eficiente e o encontro até o cliente final muito mais rapido e
facil. Dentre as muitas instituicbes presente no sistema bancério, os bancos
comerciais em particular foram aos poucos sofrendo as incontaveis dificuldades pelo
gual o pais passou e ainda ira passar, dessa forma, o proximo capitulo visa detalhar

mais a respeito desse tipo de instituicao.

3 BANCOS COMERCIAIS

17 presidente da Republica Federativa do Brasil entre 1995 a 2003.
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No Brasil a atividade bancaria dos bancos comerciais teve inicio com a vinda da
Corte Portuguesa em 1808, nesse periodo D. Jodo VI para aumentar a liquidez do
pais criou o primeiro banco, chamado Banco do Brasil. O primeiro banco comercial
privado foi o Banco Comercial do Rio de Janeiro surgido em 1838, Muller (2004). Em
1889 com o fim da monarquia, a RepuUblica adotou a politica de crédito
expansionista, ao assumir o Ministério da Fazenda da RepuUblica Rui Barbosa

assinou um decreto autorizando a criagcdo dos bancos emissores (MULLER, 2004).

Em 1910 de acordo com Muller (2004, p. 31) “o Brasil republicano permanecia com
reduzido nimero de estabelecimentos bancarios. A nagdo possuia 21 bancos
comerciais, sendo 5 estrangeiros e 16 nacionais”. Os bancos comerciais foram ao
longo do tempo sendo impactados pelas dificuldades na economia brasileira e
consequentemente, a quantidade de bancos foi diminuindo e outros tipos de

instituicdes foram sendo criadas, principalmente o banco mdltiplo.

Os bancos comerciais para Assaf Neto (2014) sao instituicbes que possuem como
objetivo suprir recurso para financiamentos a curto e em médio prazo do comércio,
industria, empresas prestadoras de servicos, pessoas fisicas e terceiros. Os bancos

comerciais podem realizar a captacédo de depdsitos a vistal® e a prazo®®.

A reforma bancaria nos anos 60 afetou o mercado de atuacdo dos bancos
comerciais com a criacdo de instituicbes, por ter uma estrutura ineficiente que nao
conseguia manter a regularidade do pais e com o inchaco de instituicbes no Brasil,
foi necessario reformular a estrutura de modo a adotar politicas de concentracédo, a
ideia era que concentrando o setor bancario automaticamente teriam custos

operacionais menores.

18 O deposito a vista consiste no dinheiro ficar disponibilizado para o cliente, o consumidor pode
realizar o saque a qualquer momento. E popularmente conhecido como conta corrente e conta
poupanca. As instituicbes que sdo autorizadas a realizar esse tipo de captacdo segundo Fortuna
(2017) sao os bancos comerciais; multiplos com carteira comercial; caixas econdmicas; bancos
cooperativos e cooperativas de crédito.

19 O deposito a prazo consiste no dinheiro aplicado, mas que ndo pode ser retirado a qualquer
instante e sim em uma data planejada anteriormente, como por exemplo, a CDB (certificado de
depodsito bancario e o RDB (recibo de depdsito bancério).
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Essa reformulacdo trouxe como predominancia a especializacbes das instituicoes,
limitando a atuagdo dos bancos comerciais que para Rodrigues (1994, p.21) “[...]
sempre constituiram a base do sistema financeiro brasileiro”. Em decorréncias das
especializagbes muitas instituicdes foram atingidas pela queda de juros fazendo com
gue bancos comerciais menores nao suportassem as mudangas e aosS poucos
fossem se fundindo com outros bancos maiores, esse processo teve incentivo do
Estado que ofereceu vantagens fiscais e beneficios a formacdo de conglomerados
(RODRIGUES, 1994).

[...] um grande nimero de empresas pequenas esta desaparecendo, nao
porque elas sejam antiecondmicas ou ineficientes. Elas estéo
desaparecendo porque as grandes instituicbes pagaram por elas um preco,
visando a posicionamentos futuros (MARCARINI, 2007, p. 8).

As fusdes tiveram maiores incentivos nos anos 70, um dos motivos para o0
aceleramento de fusbes e incorporacdes de instituicdes foi a suspensédo da carta
patente?° que era considerada barreira para formacéo de instituicdes, (RODRIGUES,
1994). A concentracdo bancéaria passava cada vez mais a ter incentivo devido a
elevacdo do preco do petréleo e 0s ajustes na economia e o crescimento bancério

deu-se apenas pela abertura de agéncias.

Analisando uma série historica de 10 anos no grafico abaixo, € possivel perceber

gue ao longo dos anos o0 numero de agéncias no pais foi aumentando.

Grafico 2 — Numero de agéncias dos bancos comerciais no pais

20 Com a carta-patente fora de circulagdo ficou mais facil as instituicGes se agruparem e instituicbes
estrangeiras operarem no pais, dificultando o mercado para os bancos comerciais.
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Fonte: Elaboracéo propria.

Sobre a reducdo dos bancos e o aumento do numero de agéncias, Neto (2000, p.

70) afirma que,

Houve um grande incentivo por parte do governo nos Ultimos anos para que
esses bancos processassem fusdes e incorporacdes, diminuindo
consideravelmente o numero de sedes bancérias e promovendo um
acentuado incremento na quantidade de agencias.

Para Marcarini (2007) a abertura de novas agéncias era a melhor forma para

expandir a captacdo de depdsitos. Em 1988 o banco mudltiplo tornou-se o principal

concorrente do banco comercial devido a sua abrangéncia de produtos e servicos.

Sobre a criagdo do banco mudltiplo pela Resolugdo 1524, de 21.09.88 o Banco

Central (2018) afirma que:

De um enfoque assentado na visdo de um sistema financeiro formado por
instituicBes  especializadas, condicionadas pela regulamentacdo a
praticarem uma faixa restrita de operac¢des, tomou-se 0 rumo para um outro
tipo, mais proximo do sistema constituido pelas chamadas "instituicdes
universais". Neste, as instituicbes, embora diferenciadas entre si na
organizagdo funcional e administrativa, na conducdo dos negécios e na
escala de operacdes, apresentam em comum o fato de, independentemente
dessas diferencas, poderem oferecer todos os servigos financeiros.

A principal distincdo entre bancos multiplos e bancos comerciais esta na quantidade

de carteiras® a serem trabalhadas, o banco multiplo possui uma &area de atuacgéo

muito mais ampla do que o banco comercial. Os bancos multiplos, Metzner e Matias

(2015) e De Paula (1998), surgiram com o objetivo de minimizar custos devido a

guantidade de bancos em relacdo aos recursos disponiveis, além disso, foi criado

21 Conjunto de produtos e area de atuacao.
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para desregulamentar o Sistema Financeiro Nacional e colocar fim na

compartimentacéo legal que consiste em dividir um espaco.

Com a perda de espaco, situacdo econémica brasileira e ainda a pressao do Estado

em fusdes e incorporagdes, 0s bancos comercias se viram reprimidos no mercado, e

com muita dificuldade em lidar com a concorréncia se fundiram a bancos mdltiplos.
Se o0s bancos séo instituicdes financeiras como quaisquer outras e nao
desempenham funcdes especificas, provavelmente estejam com os dias
contados. Caso contrario, se 0s bancos desempenham fun¢fes especificas

ou sao instituicdes de natureza especial, seu futuro ainda ndo esta
determinado (CORAZZA, 2000, p. 106).

De modo geral, os elementos que impactaram os bancos comerciais foram a crises
na exportacdo do café; criacdo do banco multiplo; posteriormente pela abertura
comercial no inicio dos anos 90; privatizacGes ocorridas e as resolucfes criadas nos
anos anteriores pelo Conselho Monetario Nacional que limitou a captacdo de

depdsitos desses bancos.

Até o ano de criagdo dos bancos mdultiplos existiam 104 bancos comerciais, antes de
1900 existiam apenas dois bancos comerciais publicos e ndo existiam bancos
comerciais privados e nem bancos com controle estrangeiro. Os bancos comerciais
privados e 0s bancos comerciais com controle estrangeiro comecaram a surgir entre
0s anos 1900/51. Os bancos comerciais publicos até a década de 80 tiveram um
bom crescimento, a partir disso seu desenvolvimento ficou estagnado devido a
fusdes e incorporacdes, ja 0os bancos comerciais privados tiveram um crescimento
maior que os bancos publicos (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018).

E importante salientar, segundo o Banco Central do Brasil (2018) que o crescimento
de capital privado e estrangeiro no Brasil foi devido a financiamento a longo prazo
para suprir as dividas e obter certa liquidez no mercado. Ao final de 1988 foram 49
bancos privados, 26 bancos comerciais com controle estrangeiro e 29 bancos

comerciais publicos, totalizando 104 bancos.

Segundo o Banco Central do Brasil (2018),
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A idade média dos bancos que estavam funcionando em dez/1988 era de
cerca de 40 anos. Tratava-se de uma estrutura especializada, composta
basicamente de bancos antigos mas ja bem adaptados aos tempos de
inflagdo, embora mais da metade deles houvesse sido criado antes mesmo
da reforma bancaria de 64 [...].

No segundo semestre de 1994, segundo o Banco Central do Brasil (2018), com a
implantacdo no Plano Real houve maior incentivo a reordenagao da economia, como
ao aumento da abertura ao comércio exterior; mudanca da politica industrial visando
competitividade a produtos no mercado internacional; reducdo de subsidios; reforma
econdmica e na funcado estrutural do setor publico e a reformulacdo da quantidade

de gastos.

Ao final de 1998 o sistema financeiro brasileiro contava com 201 bancos (173
multiplos e 28 comerciais), 16 mil agéncias e aproximadamente 15 mil pontos de
atendimento segundo o Banco Central do Brasil (2018). Nessa fase ocorreram
incorporag0des; transferéncia de controle; cancelamentos e liquidagdes fazendo com
gue a quantidade de instituicbes financeiras diminuisse em 24%. Os bancos

comerciais estavam incluidos nessa porcentagem.

De acordo com o Banco Central do Brasil (2018) a quantidade de bancos que existia
em 1988, 40% ndo conseguiu sobreviver até o ano 2000 e grande parte foi
encerrada por liquidacdo e os bancos comerciais foram os mais cancelados. Os
bancos que sairam do sistema bancéario possuiam um tempo médio de atividade de
aproximadamente 48 anos, e grande parte dos bancos publicos sofreram
privatizagcdes (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018). Entre 1989 e 2000, segundo
dados do Banco Central do Brasil, ocorreram 16 cisdes?; 30 cancelamentos; 64
incorporacdes e 51 liquidagcbes de instituicbes financeiras. Para o Banco Central
(2018),

Dentre os 60% de bancos sobreviventes, havia ainda aqueles que tiveram
problemas, mas para os quais conseguiu-se encontrar solugdo de mercado
compativel com a continuidade de atuagéo da instituicdo. A transferéncia de

22 Divisdo; falta de acordo entre membros. Disponivel em:< https://www.dicio.com.br/cisao/ >. Acesso
em: 10 out. 2018.
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controle foi um dos instrumentos mais utilizados, inclusive com a
participagéo do capital externo nas operagfes de compra e venda de ativos.

No ano 2000, os 28 bancos comerciais citados anteriormente ainda existiam sendo
gue nove eram bancos comerciais privados, 16 bancos comerciais com controle
estrangeiro e apenas trés bancos comerciais publicos, novamente enfatizando que
esse resultado € devido a privatizagdes sofridas pelos bancos comerciais publicos, a
abertura econdmica e a melhor flexibilidade dos bancos privados, que puderam
diversificar seus servi¢os e produtos se adequando as tecnologias, corte de custo e
lancamento de novos produtos, os bancos comerciais publicos ndo conseguiram se
adaptar a economia e reestruturagcdo (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2018).

Sobre o0 ano 2000, segundo o Banco Central (2018)

Considerando-se o ponto de vista da entrada de instituicbes no sistema
financeiro, do total de bancos multiplos e comerciais em funcionamento, em
dez/2000, 47% haviam iniciado suas operacfes diretamente como bancos e
0 restante teve sua autorizagdo para funcionamento concedida a partir de
uma transformacédo de outro tipo de instituicdo financeira em banco.

Conhecido um pouco da jornada dos bancos comerciais, a préxima etapa ira tratar

sobre o mercado dos bancos comerciais brasileiros.

3.1 BANCOS COMERCIAIS BRASILEIROS

No Brasil atualmente existem 19 bancos comerciais, deste total seis s&o
estrangeiros?3, 12 sdo privados e um é publico, o objetivo do presente trabalho é
analisar apenas 0s bancos comerciais brasileiros, sobre os bancos estrangeiros ha
muitas controvérsias sobre as consequéncias que trazem para 0 pais e também
houve dificuldade em relac&o a disponibilidade de dados, como néo ha algo definido
sobre eles, foi decidido permanecer apenas com 0s bancos comerciais brasileiros

visto que séo os percussores em relacdo ao sistema bancério no Brasil.

23 Banco de La Nacion Argentina; Citibank; Banco de La Provincia de Buenos Aires; Jpmorgan Chase
Bank, National Association; Ing Bank; Banco de La Republica Oriental del Uruguay, todos localizados
na cidade de S&o Paulo.
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Os bancos comerciais brasileiros estdo localizados nas grandes capitais, dentre

esses bancos, apenas o Banco da Amazbnia € publico e esta localizado no

municipio de Belém. A maioria esta localizada no Sudeste do pais, no Nordeste ndo

h& presenca dos bancos comerciais.

Segundo Metzner e Matias (2015, p. 156),

Um sistema financeiro debilitado, com a presenca de bancos insolventes,
ndo cumpre eficientemente seu papel, ja que esses bancos ndo respondem
mais aos estimulos normais de mercado nem sao locais confiaveis para
realizar as principais op¢des de investimento.

No grafico a seguir é possivel perceber a relagdo da quantidade de bancos

comerciais brasileiros nos ultimos 10 anos. Nos anos de 2013 e 2014 foram os que

mais tiveram presenca destes bancos, a quantidade ficou estagnada entre 2008 e

2010.

Gréfico 3 — Variagdo da quantidade de bancos comerciais brasileiros nos ultimos 10 anos
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Fonte: Banco Central do Brasil. Adaptado pelas autoras.

Segundo a economista e consultora financeira Melissa Modeneze?*

O banco comercial faz parte de todo o complexo do Sistema Financeiro
Nacional, mas o banco mdltiplo tem muito mais servigos a ser oferecido, ele
acaba tendo mais opc¢des e mais vantagens para o Sistema Financeiro
Nacional. Um banco comercial é mais limitado nas prestacdes de servicos,
logo, o montante trabalhado financeiramente € menor, ou seja, 0 banco
comercial ndo tem tanto poder de desenvolvimento de trabalho e volume
monetario, entdo para o Sistema Financeiro Nacional, ele ndo é tao
interessante.

24 Economista e consultora financeira no municipio de Linhares, formada em ciéncias econémicas na
Universidade Federal do Espirito Santo.
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Neto (2000, p. 71) afirma que,

Os bancos, de maneira geral, vém apresentando rapida evolugdo em sua
estrutura e funcionamento, procurando adaptar suas operagdes e produtos
a um mercado cada vez mais exigente e globalizado. Atualmente, vem
trabalhando da forma mais especializada, segmentando informalmente sua
participagdo no mercado com base no volume de negdcios dos clientes e na
forma de atendimento.

Pode ser interessante atualmente, para as agéncias de supervisdo e 0s
formuladores de politica, obter informacdes a respeito das expectativas do mercado
em relacdo a chance de inadimpléncia a curto e longo prazo, de forma a destacar os
bancos que estdao com dificuldades, esse € um importante meio para ser decidido
guais mecanismos devem ser utilizados para salvar os bancos, enfatizando a
diferenca entre qualidade e prazo das dividas (METZNER; MATIAS, 2015).

Para Fortuna (2017, p. 5) “Os bancos no Brasil vém reduzindo a sua competitividade
em funcdo do aumento da concentracdo bancaria que na escala de avaliacdo do BC
em 2008 passou de baixa para moderada”. Ainda segundo Fortuna (2017, p. 5)
“‘Esses sao os primeiros resultados da crise financeira, que obrigou bancos

pequenos e medios a vender carteiras de crédito para os bancos maiores”.

Um grande banco hoje ndo se caracterizara apenas por ter um grande
ndamero de agéncias bancérias. Esta ja ndo é mais uma grande barreira de
entrada. Para os bancos menores, a digitalizacdo permite a possibilidade de
um novo perfil de cliente que pode vir a ser rentavel no modelo digital
(FORTUNA, 2017, p. 5).

Ainda sobre a entrevista realizada com Melissa Modonezze, foi questionado o
motivo dos bancos comerciais ainda ndo optarem por ser banco multiplo, para ela,
pode ser por uma questdo de ndo suportar a estrutura que um banco multiplo tem ou
porque esses bancos podem estar se preparando para ser um banco digital,

segundo Melissa,

[...] para sair de um banco comercial para um banco multiplo ha de convir
gue ele precise de pessoal qualificado para gerir uma carteira de
investimento, ele precisa de profissionais qualificados para gerir o0s
financiamentos de longo prazo, trabalhar a tesouraria de forma diferente por
gue séo trabalhos de longo prazo e precisa de mais caixa para suportar o
retorno do recurso.
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Para Melissa, nos dias de hoje ha uma grande tendéncia pelos bancos digitais, os
bancos tradicionais fisicos estdo perdendo espaco, assim como o banco comercial,
gue perdeu sua linha de producéo, o cliente busca muito mais de um banco, ele quer
mais servigos e ele quer fazer esses servigcos em um banco s0, além disso, o cliente
quer financiar uma casa, quer constituir uma empresa ou quer um investimento para
sua empresa, e isso um banco comercial ndo oferece em grande volume, os bancos
gue nao optarem por ser multiplo ou digital, ou mdltiplo e digital ira perder for¢ca no

mercado.

O economista Eduardo Araujo, enfatiza também que outra ameaca para os bancos,
e em especial para os bancos comerciais, sdo as corretoras de valores®® e as
fintechs?6. Ndo tem aquela burocracia em ir até o banco, enfrentar filas, além disso,
as fintechs oferecem servicos na maioria das vezes sem custos, o que chama a
atencdo do cliente, pois o0 cliente ndo quer mais pagar taxas bancérias, essas
empresas, por serem digitais tem reducdo de custo o que resulta na isencao de

varias taxas para o cliente.

Corazza (2000, p. 116) afirma que “Os bancos comerciais, pela sua natureza e suas
funcbes especificas, podem estar passando por profundas transformac¢ées, mas néo

vao desaparecer. Eles sédo especiais”.

Os bancos comerciais brasileiros apesar de terem seu numero reduzido sdo pecas
chave para a economia do pais, pois sao 0s principais intermediadores financeiros e
estdo envolvidos no processo de criacdo da moeda. Diante dessa importancia, o
presente trabalho tem como objetivo diagnosticar a situagao financeira dos bancos

comerciais brasileiros que sera melhor explicada no préximo capitulo.

% nstituices financeiras voltadas para investimentos que na maioria das vezes sdo mais atrativas
gue os bancos.
26 Empresas que oferecem servigos financeiros de forma facilitada para o cliente.
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4 ANALISE DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS APLICADOS AOS BANCOS
COMERCIAIS BRASILEIROS

A andlise financeira de uma empresa, segundo Silva (2008) auxilia na avaliacédo
econbmica e financeira das instituicdes e € composta por um exame minucioso dos
dados financeiros que a mesma disponibiliza. Embora na literatura contemple mais
as empresas, ela deve ser utilizada por qualquer instituicdo, inclusive os bancos.
Os bancos sem uma administracdo financeira adequada podem acarretar em
extincbes; fusbes e separacbes, além disso, leva o consumidor a sofrer as

consequéncias de uma ma gestdo, como o0 aumento das tarifas bancaria e taxas.

Diante disso, este capitulo possui como objetivo analisar os principais indices
financeiros e econdbmicos aplicados aos bancos comerciais brasileiros,
demonstrando assim a situacdo econdmica e financeira ao longo do exercicio de

seis anos, sendo o periodo de analise de 2011 a 2017.

Os bancos analisados sdo o Banco da Amazonia, Banco B3, Banco Rendimento,
Banco Maxima, Banco Finaxis e Banco Alfa. Os bancos Arbi e Agibank n&o
possuem dados de todos 0s anos para ser analisado na série historica completa, o
Banco Agibank, comecou a operar no pais no ano de 2014, esses bancos nédo
serdo analisados nas variaveis que contemplam meédias, devido as informacdes
nao serem completas. Os bancos BNY Mellon, Crefisa, Investcred Unibanco e Keb

Hana do Brasil ndo disponibilizaram as suas demonstracdes financeiras.

Os indicadores que foram utilizados nas analises dos bancos séo: lucro liquido;
patrimonio liquido; créditos recuperados; indice de cobertura de juros; indice de
participacdo de terceiros; indice da Basiléia; lucro por acéo; dividendo por acéo;
retorno sobre o patriménio liquido e indice de liquidez corrente, observando que a
analise foi feita baseada em trés dimensdes: rentabilidade; liquidez e

endividamento.

21
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4.1 INDICADORES FINANCEIROS DOS BANCOS

4.1.1 Lucro liquido

O lucro liguido demonstra o resultado contabil final de uma empresa, podendo ser
negativo ou positivo. Diante da andlise deste indicador, conforme o grafico abaixo,
0 banco com o maior lucro médio entre os bancos comerciais brasileiros € o Banco
B3. Os bancos Arbi e Agibank ndo entram nesta variavel, pois s6 possuem dados a
partir de 2014.

Quadro 1 — Lucro médio dos bancos - 2011 a 2017 - Em milhdes de R$(*)

Banco Lucro médio?’

B3 1.560

Amazénia 183,1
Alfa 87,2
Rendimento 37,9
Western Union 8,0
Finaxis 1.3
Maxima -2,3

Fonte: Elaboracéo prépria.

(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

Diante desta variavel, pode-se notar que o Banco B3 — Brasil, bolsa e balcéo - € o
banco com a maior destaque, esse banco é a bolsa de valores oficial do pais, sua
atual estrutura surgiu da fusdo entre a BM&FBOVESPA e a CETIP? no ano de
2016, essa combinacao permitiu que o banco fornecesse uma maior quantidade de
produtos de servicos. No grafico a seguir, € possivel ver a evolugéo do lucro liquido

do banco ao longo da série histérica.

Gréfico 4 — Lucro liquido do Banco B3 - 2011 e 2017 — Em bilhdes R$(*)

27 Nesta variavel considera-se a média aritmética em que foram somados os valores do lucro liquido
do banco e foi divido pela quantidade de anos.
28 Central de Custodia e Liquidag&o Financeira de Titulos.

22




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v....,
20 /0 _
ISSN 2178-6925

24

1,4 1,4 1,5

1,1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Banco B3. Elaboragéo proépria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

O menor lucro da série historica aconteceu em 2014, segundo o relatorio financeiro

(2014) o que levou a reducao do lucro nesse ano foi a queda de receitas e itens

ndo recorrentes como a adesdo ao REFIS?® em agosto de 2014 e o impacto

negativo de operacfes descontinuadas. Na série historica é possivel analisar que

no ano seguinte o banco teve o maior lucro liquido, esse crescimento, segundo o

relatério financeiro (2015) pode ser explicado pela reducdo da base impostos

gerada pela distribuicdo de JCP3° em 2015.

No quadro 1 foi possivel identificar que o Banco Maxima3! ficou com um prejuizo
médio de R$ 2,3 milhdes. Conforme o grafico a seguir é possivel analisar a

evolucédo do lucro liquido/prejuizo ao longo dos ultimos sete anos.

Gréfico 5 — Lucro liquido/Prejuizo do Banco Maxima - 2011 e 2017— Em milhdes R$(*)

8,7

Fonte: Banco Maxima. Elaboragéao propria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

2 Programa de regularizagdo de créditos derivados de débitos relacionados a tributos e

contribuicdes.
30 Juros sobre capital préprio.
31 E uma empresa de capital fechado e que opera com carteira comercial, crédito e cambio.
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Durante o periodo de analise, boa parte dos anos o banco acumulou prejuizos, o
maior prejuizo foi em 2016, conforme o relatorio financeiro (2016) uma causa
desse prejuizo foi a taxa Selic que atingiu os 14,15% e que penalizou o0 mercado
mobiliario, este segmento é o nicho de atuacdo do banco, o setor imobiliario opera
com taxas baixas, por isso o banco acumulou um prejuizo de R$ 11,7 milh&es. No
ano seguinte o banco conseguiu atingir um lucro positivo no valor de R$ 6,0
milhdes em razdo do aumento da producéo industrial e do consumo, e a reducgéo

da taxa de desemprego, ainda houve uma reducédo da inflacdo medida pelo IPCA.

Analisando a variavel de lucro médio do setor no ano de 2017, descrita no quadro a
seguir, é possivel notar que apenas o Banco B3 novamente possui um valor acima
da média se destacando dentre os demais. A média de lucro de 2017 foi de R$
180,1 milhdes, o Banco Arbi obteve o menor lucro liquido, seu resultado foi de
apenas R$ 0,5 milhdes em 2017. Nesta variavel foi possivel realizar o calculo dos
bancos Arbi e Agibank visto que no ano de 2017 estes bancos possuiam dados

suficientes para esta analise.

Quadro 2 — Lucro liquido médio do setor em 2017 - Em milhdes R$(*)

Banco Lucro liquido em 2017 Média32 em 2017
B3 1.296
Agibank 109,7
180,1

Alfa 73,5
Amazonia 64,5
Rendimento 49,4
Western Union 18,0
Maxima 6,0
Finaxis 3,3
Arbi 0,5

Fonte: Elaboragao prépria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

32 A média foi feita pela soma dos lucros dos bancos no ano de 2017 dividido pelo nimero de
instituicBes, neste caso 9 bancos.
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No grafico a seguir mostra o lucro liquido do Banco Finaxis, segundo banco com
menor lucro liquido, o Banco Arbi, ndo sera analisado por ndo conter dados de

todos os anos da série historica

Graéfico 6 — Lucro liquido do Banco Finaxis — 2011 até 2017- Em milh6es R$ (*)

6 —

5 - 5,1

4 o

3 o

2 i

L 0,7

0 T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Banco Finaxis. Elaboragéo propria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

O menor lucro liquido da série foi em 2013, segundo o relatério financeiro (2013)
esse resultado se deu em fungcdo da reducdo dos resultados de intermediacao
financeira, que ndo é uma atividade core33, e por uma expansdo nédo recorrente de
despesas nao operacionais. Em 2015, ano em que 0 banco possuiu 0 maior lucro
liquido, o relatorio financeiro (2015) evidéncia que um dos destaques foi o
crescimento da carteira de recursos de terceiros administrada pelo banco, assim
como houve aumento nos servicos de administracdo, custdédia de fundos e

cobranca de tarifas bancarias.

4.1.2 Patriménio Liquido

O patrim6nio liquido de um banco é constituido por valores do capital proprio da
empresa e por valores do capital proprio dos proprietarios e que foram aplicados na
empresa (PADOVEZZE, 2014). Sendo assim, o grafico abaixo demonstra a média
do patriménio liquido dos bancos ao longo dos anos. Como dito anteriormente, 0s
bancos Arbi e Agibank ndo entram na analise, pois ndo possuem dados suficientes

de todos os anos.
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Quadro 3 - Patrimdnio liquido médio do setor — 2011 a 2017 — R$(*)

Banco Patrimonio liquido médio3*

B3 23,8 Bilhdes
Amazonia 2,4 Bilhdes
Alfa 1,5 Bilhdes

Rendimento 201,2 Milhdes
Maxima 83,1 Milhdes
Western Union 68,8 Milhdes
Finaxis 19,8 Milhdes

Fonte: Elaboragéo propria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

Nota-se que o Banco B3 tem o maior patrimoénio liquido médio entre os bancos
comerciais brasileiros, com resultado de R$ 23,8 bilhdes. No ano de 2017 seu
patriménio liquido foi de R$ 24,3 bilhées (quadro 4), é importante frisar que no ano
de 2016 houve um processo de combinacdo de atividades entre a CETIP® e o
Banco B3.

Em segundo lugar fica o Banco da Amazonia, com patriménio liquido médio de R$
2,4 bilhdes, durante o periodo da andlise histérica, 0 seu maior patriménio foi no
ano de 2014 — conforme gréafico 7 - no valor de R$ 3,8 bilhdes em virtude da
incorporacdo de 50% da Reserva Estatutaria®® existente em dezembro de 2013, no
valor de R$ 403,6 milhdes, ao Capital Social. A seguir, o grafico com o patriménio

liguido do Banco da Amazénia durante o periodo de analise.

33 Atividade central de um negécio, neste caso, ndo é uma atividade central desse banco.
34 A média foi obtida pela soma do patrimdnio liquidos dos bancos ao longo da série e dividido pelo
ndmero de anos da analise, sete anos.
35 A CETIP é uma empresa privada integradora do mercado financeiro e significa Central de
Custodia e Liquidacgdo Financeira de Titulos. E uma companhia de capital aberto desde 2009 que
oferece servigos de registro, central depositaria, negociacao e liquidacéo de ativos e titulos.
% Integrante da Reserva de Lucros que sdo as contas de reservas da companhia. As reservas
estatutarias sdo constituidas por determinacao do estatuto da companhia, como destinacédo de uma
parcela dos lucros do exercicio, e nao podem restringir 0 pagamento do dividendo obrigatério, a
empresa devera criar subcontas indicando a finalidade e a natureza da mesma. Disponivel em:
<http://www.portaldecontabilidade.com.br/guia/reservalucros.htm>. Acesso em: 20 out. 2018.
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Gréfico 7 - Patrimonio liquido do Banco da Amazénia — 2011 a 2017 — Em Bilh6es R$(*)

3,8
2,8 29
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1,8
2,1 2,1 ———
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Fonte: Banco da Amazénia. Elaboracgéo propria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

Em 2017 o patriménio liquido do banco sofreu uma queda de 11% em relacdo ao
ano anterior, uma causa apontada no relatério financeiro (2017) foi devido a uma
acdo publica civii movida pela associagdo dos aposentados do Banco da
Amazobnia, em que o banco foi condenado a repassar recursos financeiros para
complementar a folha de pagamento dos beneficiarios assistidos do plano de

beneficio definido.

O quadro a seguir demonstra a média do patriménio liquido dos bancos no ano de
2017, neste ano a média foi de R$ 3,1 bilhées. O Banco B3 ao longo da analise dos
indicadores vem se destacando em relacédo ao demais, um banco considerado fora
da curva. Na entrevista com a economista Melissa Modoneze®” o motivo do Banco
B3 ndo se transformar em banco multiplo pode ser por questdes estratégicas de se

preparar para no futuro e se tornar banco multiplo.

Quadro 4 - Patriménio liquido médio® dos bancos em 2017 — Em R$(*)

Banco Patrim6nio médio 2017 Média em 20173°
B3 24,3 Bilhdes
Amazonia 1,9 Bilhoes
Alfa 1,4 Bilhdes 3.1

37 Realizada no dia 31 de outubro de 2018.
38 O resultado da média foi impactado significativamente pelo desempenho do Banco B3, quando
calculamos a média excluindo o Banco B3, o patriménio liquido médio seria de apenas R$ 0,5
milhdes, ou seja, uma diferenca de aproximadamente 500% se comparado com a média de R$ 3,1
bilhdes.
39 O célculo da média foi através da soma do patriménio liquido dos bancos divido pelo nimero de
instituicbes.
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Agibank 321,2 Milhdes
Rendimento 200,9 Milhdes
Maxima 155,4 Milhdes
Western Union 106,3 MilhGes
Arbi 23,7 Milhdes
Finaxis 22,7 Milhdes

Fonte: Elaboracao prépria.

(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

4.1.3 Indice da Basiléia

O indice da Basiléia mede a solvéncia®® das instituicbes financeiras. Por

determinacdo do Banco Central, os bancos devem ter um Patriménio Liquido

Exigido (PLE) equivalente a 11% de seus Ativos Ponderados pelo Risco (APR).

Essa exigéncia teve origem no Acordo da Basiléia, este definiu as linhas gerais

para a regulamentacdo da atividade bancaria. O gréfico a seguir demonstra o

indice da Basiléia do setor no ano de 2017.

Gréfico 8 — indice da Basiléia do setor em 2017 (%)

133%
34%
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B3 Westem Finaxis Arbi Alfa Agibank  Amazénia Rendimento Maéaxima
Union

Fonte: Elaboragao prépria.

O banco com maior destaque foi o Banco B3, a média no ano de 2017 foi de 31%,

diante dessa variavel, os bancos B3 e Western Union estdo dentro da média,

40 Solvéncia, em sentido financeiro, significa o ato de arcar com obrigagGes correntes e ainda
possuir condi¢cdes de garantir sua sobrevivéncia no futuro.
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enquanto os outros bancos encontram-se abaixo da média no ano de 2017,
importante destacarmos, que mesmo estando abaixo da média os bancos estao

dentro do exigido pelo Banco Central do Brasil.

De acordo com a entrevista realizada com a economista Melissa Modeneze o
indice da Basiléia do Banco B3 deu muito alto em relagcdo aos outros devido a boa
gestao dos ativos e passivos e que talvez o banco esteja ganhando com esta linha
estratégica dele, além disso, 0s bancos precisam estar sempre inovando, fazendo
uma estratégia de inovacédo digital. O grafico a seguir demonstra a evolucdo do

indice da Basiléia do Banco B3 ao longo dos anos.

Gréfico 9 — indice da Basiléia do Banco B3 — 2011 a 2017 — Em (%)

196% 196% 200% 194%
& —— =

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Banco Central do Brasil (2018). Elabora¢éo propria.

Os valores dos indices dos bancos B3 e Maxima possuem uma grande diferenca,
no entanto, € importante lembrar que s&o instituicdes com mercados e portes
diferentes. No gréfico a seguir demonstra a evolucdo do indice do Banco Maxima

na série historica.

Grafico 10 — indice da Basiléia do Banco Maxima — 2011 a 2017 — Em (%)
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Fonte: Banco Maxima. Elaboragéo propria.

Bancos com indice da Basiléia abaixo do recomendado pelo Banco Central do
Brasil demonstram que a saude financeira do banco néo esta indo bem, ou seja,
um indice abaixo de 11% demonstra que ha maior risco em investir naquela

instituicao.

4.1.4 Créditos recuperados

Créditos recuperados sédo valores que o banco consegue recuperar ao negociar

com consumidores inadimplentes. No grafico a seguir é possivel visualizar os

créditos recuperados dos bancos no ultimo ano.

Gréfico 11 — Créditos recuperados do setor em 2017 — Em R$
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Agibank Amazbnia Rendimento Alfa Méxima

Fonte: Elaboragéo propria.

O banco com maior destaque foi o Agibank*!, os bancos Western Union, Finaxis,
Arbi e B3 néo disponibilizam em seus relatérios os créditos recuperados. O banco

41 E um banco digital que oferece conta corrente, cartbes, crédito, seguros, investimentos e outros
servigos.
30




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v....,
20 /0 _
ISSN 2178-6925

gue menos se destacou no ano de 2017 foi o Banco maxima, o quadro a seguir

demonstra o quanto o banco conseguiu recuperar ao longo da série historica.

Quadro 5 — Créditos recuperados do Banco Maxima - 2011 a 2017 — Em R$(*)

Ano Valor
2011 R$ 372,00
2012 R$ 985,00
2013 R$ 81,00
2014 R$ 205,00
2015 R$ 184,00
2016 R$ 25.150,00
2017 R$ 1.225,00

Fonte: Elaboragao prépria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE)

O ano de maior evidéncia para o banco foi em 2016, segundo o relatorio financeiro

(2016) um fato que auxilia a manutencao do indice de inadimpléncia do banco em

patamar melhor do que a média do mercado € a capacidade de recuperacdo de

crédito.

4.2 INDICADORES FINANCEIROS DE ENDIVIDAMENTO

4.2.1 indice de cobertura de juros

Esse indice mede a capacidade que a empresa possui para arcar com suas

obrigacBes. Quanto maior o indice, maior a capacidade que o banco possui em

arcar suas dividas com juros. No quadro a seguir, 0s bancos que apresentaram o

maior ICJ é o Finaxis e o B3, demonstrando com os resultados que conseguem

pagar com juros contratuais suas dividas sem comprometer a geracdo de caixa,

resultando em uma boa margem de seguranca.
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Quadro 6 — ICJ*? dos bancos comerciais brasileiros em 2017

Banco ICJ
Finaxis 217,4
B3 19
Rendimento 1,0
Agibank 0,6
Amazobnia 0,4
Maxima 0,09
Arbi 0,08
Alfa 0,05

Fonte: Elaboracéo prépria.

O valor indicado do indice de Cobertura é acima de 1.0, para Gitman (2004, p. 51)

“Um valor igual a pelo menos 3 e preferivelmente mais préximo de 5 é geralmente

recomendado”. No ano de 2017 o Banco Finaxis teve um excelente resultado, isso

guer dizer que em uma situacdo de emergéncia este consegue manter seu padrao

de vida por um bom tempo, honrando seus custos e despesas. No grafico a seguir

demonstra de forma mais clara os resultados desse banco nos ultimos anos.

Gréfico 12 — ICJ do Banco Finaxis — 2011 a 2017

42 A andlise do banco Western Union resultou em um valor bastante elevado, no entanto, s6 foi possivel realizar
o calculo dos anos 2012, 2013 e 2014, o que acabou prejudicando a comparagdo com os outros bancos, dessa

forma, o Western Union néo foi considerado na andlise do ICJ médio junto com os demais.
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Fonte: Banco Finaxis. Elaboracéo propria.

O grafico a seguir mostra o resultado do ICJ do Banco Alfa que foi o menor valor.
Em 2017 o banco fechou com indice de 0,05, este resultado pode ter sido em
relacdo aos investimentos que a instituicdo realizou e também pelos reflexos da

crise que iniciou em 2016 no pais*.

Gréfico 13 — ICJ do Banco Alfa — 2011 a 2017

0,09

0,06 0,05 0,05

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Banco Alfa. Elaboragao prépria.

4.2.2 indice de Participacéo de Terceiros

O indice de participacdo de terceiros mede a proporcao do total de ativos que é
fornecida por credores da empresa. Conforme Gitman (2010, p. 57) “Quanto mais
elevado esse indice maior o grau de endividamento da empresa e maior sua
alavancagem financeira”, ou seja, quanto maior for esse indice, maior € o volume
de dinheiro que vem de terceiros e que esta sendo emprestado para gerar lucros. O

indice dos bancos esta expresso no gréafico a seguir.

43 Em 2016 a economia do pais sofreu uma grande queda, o PIB teve uma diminuic&o drasticas, em
2010 a economia cresceu 7,5% e em 2015 foi para 3,6%, o que afetou toda a populagéo brasileira e
o0 sistema bancério, aumentando o desemprego e a inflacéo.
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Grafico 14 — IPT dos bancos comerciais brasileiros em 2017
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Fonte: Elaboragéo propria.

O Banco Rendimento em 2017 demonstrou que utilizou 91% de recursos de

terceiros, provocando assim menor liberdade nas decisbes financeiras pelo alto

nivel de risco, além disso, é importante citar que area de atuacdo do Banco

Rendimento** é bem restrita, o que pode acabar afetando sua saude financeira. O

grafico a seguir demonstra o IPT do Banco Rendimento ao longo da série®®

analisada. No ano de 2017, fechou com 91%, a cada R$ 1,00 de capital da

instituicdo, ele utiliza R$ 0,91 de capitais de terceiros.

E importante comentar a respeito do IPT que é uma caracteristica do setor bancario

trabalhar com este tipo de resultado alto, poucas instituicdes utilizam capital proprio

para arcar com suas obrigacdes, além disso, o principal objetivo é realmente

receber e utilizar recursos de terceiros.

Gréfico 15 —

IPT do Banco Rendimento — 2011 a 2017

44 Especialista em empresas Middle Market que possuem faturamento entre R$ 40 milhdes e R$ 600

milhdes.

45 0 banco sé disponibiliza em seu site os relatérios dos Ultimos 5 anos, neste caso 2013 a 2017.
Mesmo assim sera feita a andlise do ano de 2012 pois no relatério financeiro de 2013 ha dados do

ano anterior.
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Fonte: Banco Maxima. Elaboracao propria.

O grafico a seguir demonstra o resultado do Banco B3, que foi a instituicdo com
melhor resultado, seu resultado em 2017 foi de 36%, isso significa, que a cada
R$1,00 de capital da instituicdo, o banco utiliza R$ 0,36 de capital de terceiros, ou
seja, possui pouca dependéncia de terceiros e maior liberdade financeira,

resultando em menores riscos.

Gréfico 16 — IPT do Banco B3 — 2011 a 2017
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Fonte: Banco B3. Elaboragao propria.
4.3 INDICADORES FINANCEIROS DE RENTABILIDADE
4.3.1 Lucro por agao

indice de muita importancia para os investidores, pois demonstra o quanto de lucro
ha em cada acdo. E importante destacar que um lucro por acgdo negativo
demonstra que a instituicbes estdo operando com margens baixas e acumulando
prejuizos (ASSAF NETO, 2014).
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No quadro a seguir é possivel notar que o banco que possui maior destaque neste
indice € o Banco Rendimento, que oferece operacdes de crédito nas modalidades
de empréstimos, comércio exterior, repasses do BNDES*, além de atuar no

mercado de cambio e servicos financeiros internacionais.

Quadro 7 — Lucro por agdo dos bancos comerciais brasileiros em 2017 - (Em R$)

Banco Lucro por acéo
Rendimento 395,33

Amazbnia 2,17
Alfa 0,82
B3 0,65
Agibank 0,39
Maxima 0,31
Western Union 0,20
Finaxis 0,19
Arbi 0,00

Fonte: Elaboragao prépria.

A variavel lucro por acdo € uma razao entre lucro liquido e quantidade de acgdes,
tendo em vista a quantidade de acdes, o Banco Rendimento em 2017 representou
125 mil agdes sendo o maior resultado, o Banco da Amazonia possuia 29 milhfes

de acdes, o Banco Agibank 283 milhdes de agdes.

Quanto menor a quantidade de ag¢des mais 0 banco irAd pagar para 0S seus
acionistas. Ao longo dos anos o Banco Rendimento pagou o lucro por agdo em
valores consideraveis, conforme o grafico a seguir. Isso demonstra que € uma
instituicAo com bons investimentos e investidores, seu menor lucro por agéo foi no

ano de 2014, com resultado de R$ 147,48 o que é um bom resultado.

46 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
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Gréfico 17 — Lucro por agdo do Banco Rendimento — 2011 a 2017 — Em (R$)
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Fonte: Banco Rendimento. Elabora¢&o propria.

Quadro 8 — Lucro e agdes do Banco Rendimento*’ — 2011 a 2017- Em Milhdes R$(*)

Ano Lucro Nimero de acdes
2012 44,3

158.438
2013 41,7
2014 28,5
2015 26,1

125.024
2016 37,4
2017 49,4

Fonte: Banco Rendimento. Elaboracao propria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

No grafico a seguir mostra a série do lucro por acdo do Banco Finaxis que foi o
segundo menor resultado, o Banco Arbi néo foi analisado devido a seu resultado ter

dado proximo de zero.

Gréfico 18 — Lucro por agao do Banco Finaxis — 2011 a 2017 — Em (R$)

7 Importante citar que o Banco Rendimento e o Banco Finaxis s30 bancos com diferentes publicos alvos e de
diferentes dimensdes, o primeiro possui como objetivo empresas com grande lucro e é um grande banco na
area em que atua enquanto que o segundo é especialista em fundos de investimento no pais e possui um
grupo de clientes mais restritos, logo isto afeta nos seus resultados financeiros, inclusive o lucro por agdo.
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Fonte: Banco Finaxis. Elaboracéo propria.

Quadro 9 — Lucro e agbes do Banco Finaxis — 2011 a 2017- Em Milhdes R$(*)

Ano Lucro Numero de acbes
2012 1,2

2013 0,2

2014 2,7 17.955.577
2015 51

2016 0,7

2017 3,3

Fonte: Banco Rendimento. Elabora¢&o propria.
(*) Valores com ano base de 2017 corrigidos pelos indices médios anuais do IPCA (IBGE).

4.3.2 Dividendo por acao

O dividendo constitui a divisdo de parte dos lucros de uma empresa aos seus
acionistas. A Lei das Sociedades Andnimas, afirma que toda companhia brasileira
de capital aberto deve distribuir aos acionistas no minimo 25% do seu lucro liquido
em dividendos. Porém o acionista também pode receber os dividendos por meio de
juros sobre capital proprio. Os juros sobre capital préprio sédo recebidos
integralmente pelo investidor, ja os dividendos sao tributados em 15% pela Receita
Federal na data de depoésito. Analisando o quadro a seguir é possivel visualizar a

evolucao dos dividendos pagos pelos bancos no ultimo ano.
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Quadro 10 — Dividendo por agao dos bancos comerciais brasileiros em 2017 - (Em R$)

Banco Dividendos pagos
Rendimento 1,35
Amazbnia 0,63

Alfa 0,53

B3 0,46

Arbi 0,15
Agibank 0,07
Western Union 0,04
Maxima 0,03
Finaxis 0,01

Fonte: Elaboragé&o propria.

Os bancos que pagam dividendos mostram-se estaveis e de baixo risco. Os bancos

Maxima, Finaxis, Western Union e Agibank possuem valores proximos a zero, isto

aconteceu devido ao valor pago de dividendo ser bem baixo para a quantidade de

acdes que os bancos possuem.

Novamente, o Banco Rendimento se destacou e o fato disso acontecer é a

guantidade de acdes que possui, no grafico a seguir é possivel visualizar o

dividendo por acdo na série historica, no ano de 2012 ndo houve pagamento de

dividendos pelo banco, por isso o resultado € zero. Anteriormente, no quadro 8 foi

possivel perceber que nos anos de 2012 a 2014 o Banco Rendimento tinha

158.438 acles, de 2015 a 2017 o banco possuia 125.024 ac¢des.

Gréfico 19 — Dividendo por acao do Banco Rendimento — 2012 a 2017 — Em (R$)
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Fonte: Banco Rendimento. Elaborag&o propria.

4.3.3 Retorno sobre patriménio liquido

Este indice demonstra qual foi o retorno que os proprietarios vao obter em funcao
do investimento, ou seja, mostra que para cada R$1,00 de patrimdnio liquido o

guanto cada acionista vai receber.

Gréafico 20 — Retorno sobre patrimdnio liquido dos bancos comerciais brasileiros em 2017. Em (%)

34%
25%
15%
5% 5% .
HE B m = 2
B3 Alfa

Agibank Rendimento Finaxis Maxima Amazdnia Arbi

Fonte: Elaboracéo prépria.

Neste indice o Banco Agibank é o que mais possui retorno sobre o patrimdnio
liquido no ano de 2017, isto quer dizer que a instituicdo utiliza de forma eficiente
seus ativos para produzir lucro. Em relacdo aos graficos os bancos Agibank e Arbi
s6 possuem dados do ano de 2014 em diante ndo sendo possivel assim realizar o
grafico com a série completa. O grafico a seguir mostra o retorno sobre patriménio

liquido do Banco Finaxis entre 2011 a 2017.
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Gréfico 21 — Retorno sobre patrimdnio liquido do Banco Finaxis. Em (%)

24%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-22%

Fonte: Banco Finaxis. Elaborag&o propria.

O Banco da Amazébnia foi o segundo a ter o menor indice, no ano de 2017 a
instituicdo conseguiu apenas 3% de retorno sobre o patrimoénio liquido,

demonstrando que os proprietarios ndo irdo obter desejo esperado.

Graéfico 22 — Retorno sobre patrimonio liquido do Banco Amazénia — 2011 a 2017

0
4% 3%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Banco da Amazodnia. Elaboragao prépria.

4.4 INDICADORES FINANCEIROS DE LIQUIDEZ

4.4.1 indice de liquidez corrente

A liquidez de uma instituicdo significa sua capacidade de cumprir as obrigacdes em
curto prazo, no presente trabalho foi abordado somente o indice de liquidez
corrente, por conter dados mais consistentes. O indice de liquidez de acordo com

Ross (2002, p. 47) “[...] deve ser calculado para varios anos, para que se adquira
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alguma perspectiva historia, e deve ser comparado aos indices de liquidez corrente

de outras empresas de setores semelhantes”.

O indice igual ou maior a 1.0 € considerado aceitavel e demonstra que a empresa
possui capacidade para quitar suas obrigacdes e ainda pode gerar excedentes. O
indice menor que 1.0 demonstra que para quitar suas obrigacfes a empresa nao
possui saldo suficiente. Na andlise do grafico é possivel perceber que a maioria dos
bancos conseguem quitar as suas obriga¢cdes, apenas o Banco da Amazoénia fica

com o indice de liquidez bem abaixo do esperado.

Grafico 23 — ILC médio dos bancos comerciais brasileiros em 2017

|I||||||i

Agibank Westem Rendimento Maxima Finaxis Amazdnia
Union

Fonte: Elaboragéo propria.

No grafico a seguir é possivel perceber que o Banco da Amazénia ao longo da
série histérica ndo consegue arcar com suas obrigacdes, seus indices estdo
menores do que 1.0. Nota-se que a partir de 2013 o indice vem decaindo, de 2016
para 2017 o banco diminuiu o seu indice em 35%, ou seja, os valores do seu
passivo circulante estdo maiores que o ativo circulante, isso significa que o Banco
da Amazbnia ndo tem disponibilidade suficiente para pagar as suas obrigacdes a

curto prazo.
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Gréfico 24 — ILC do Banco da Amazo6nia - 2011 a 2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Banco da Amazénia. Elaboragédo propria.

O banco com maior ILC no ano de 2017 € o Banco Agibank, esse banco nédo sera
analisado, pois seus dados séo a partir de 2014. O Banco Western Union também
se mostra um banco que consegue arcar com suas obrigacdes, conforme o grafico

a seguir, ou seja, 0 seu ativo circulante esta maior que o seu passivo circulante.

Gréfico 25 — ILC do Banco Western Union - 2011 a 2017
9!

2,1 21
& 4
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Banco Western Union. Elaboragéo prépria.

Apds a andlise através da aplicacdo dos indicadores pode-se perceber que a
analise financeira permite ao banco a melhor tomada de decisdo e o melhor
desempenho operacional. Os bancos utilizam capitais de terceiros para manter
suas atividades, portanto, um banco com indices satisfatérios retém clientes e
estes confiam em manter seus recursos e realizar investimentos obtendo assim o

retorno esperado.

43




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v....,
20 /0 _
ISSN 2178-6925

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesse trabalho procurou-se estudar a viabilidade dos bancos comerciais brasileiros
através da analise dos indicadores financeiros de rentabilidade, liquidez e
endividamento no periodo de 2011 a 2017, a presente pesquisa realizou a analise
financeira dos seguintes bancos: Amazodnia, B3, Alfa, Arbi, Agibank, Finaxis,
Maxima, Rendimento, Western Union e diante disso foi possivel analisar a situacéo
financeira dos bancos comerciais brasileiros atualmente. Além disso, foram

realizadas entrevistas com os economistas Melissa Modeneze e Eduardo Aradujo.

A andlise econdmica e financeira de uma gama de instituicbes bancarias € um
trabalho exaustivo que exige conhecimento técnico, coleta e estudo de inimeros
dados existentes, tendo em vista a quantidade de informacbes financeiras
existentes. Houve dificuldade quanto as disponibilizac6es de relatérios financeiros
de alguns bancos, apesar disso, foi possivel realizar a andlise, todos os valores
foram corrigidos para o ano base de 2017 para comparacdo sem que ficassem

distorcidos pela inflagéo.

Diante da analise foi possivel perceber que o banco com maior destaque foi o
Banco B3. Na analise do lucro liquido foi diagnosticado que nos ultimos anos
alguns bancos vém conseguindo manter um resultado satisfatério, ha bancos com
resultados expressivos, como o B3, como ha bancos que vém apresentando
resultados negativos ao longo dos anos, como o Banco Maxima. No indice da
Basiléia os bancos também estdo acima do que o Banco Central do Brasil exige, 0

Unico abaixo no ultimo ano foi o Banco Maxima.

Quanto aos indicadores de endividamento os bancos possuem valores elevados de
capital de terceiros em suas atividades. Nos indices de rentabilidade muitos bancos
nao tém demonstrado serem muito rentaveis, tanto no lucro por acdo quanto no
dividendo por acado, apenas o Banco Rendimento € destaque, os demais bancos
operacionalizam com resultados menos expressivos de lucros e dividendos, o
Banco Arbi, por exemplo, pagou um lucro por agcdo bem proximo de zero, nesta

variavel é importante considerar fatores como o valor do lucro liquido, podendo ser

44




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v....,
20 /0 _
ISSN 2178-6925

positivo ou ndo, bem como a quantidade de ac¢des, alguns bancos tem pouco lucro
e muita acdo, assim como ha bancos que possuem muito lucro e pouca a¢gao, como
foi 0 caso do Banco Rendimento, podendo assim pagar valores consideraveis. No
retorno sobre o patriménio liquido dos bancos no ano de 2017 a maioria possuiu

retorno baixo.

Na analise de liquidez do periodo os bancos demostram capacidade de pagamento
frente as suas obrigacdes, mas apenas o Banco da Amazbdnia ndo conseguiu arcar
com essas obrigacdes, 0 banco apresenta valores maiores nas contas do passivo

do que na conta do ativo, contribuindo assim para uma liquidez baixa.

Os bancos comerciais estédo presentes no cotidiano das pessoas desde a chegada
da familia real no pais em 1808, esses foram o0s primeiros a surgir € ao longo dos
anos vieram sofrendo transformacfes, mas ainda assim continuam presentes no
sistema bancario. Ao longo do trabalho foi possivel perceber a importancia de um
banco comercial para a economia, pois € o principal captador de depdsito a vista.

De acordo com essas analises, foi notorio o fato de que ha bancos comerciais que
conseguem maior destaque dentro do sistema bancario, como o B3, assim como
h& bancos comerciais que mantém pouco destaque, como o Banco Arbi. Apesar
das transformagdes que ocorreram ao longo dos anos, como a criagdo dos bancos
multiplos que levou ao desaparecimento de muitos bancos comerciais e as crises

econbmicas, esses ainda continuam presentes no mercado.

Os bancos comerciais devem estar sempre se adaptando a novas mudancas,
tendo em vista que possuem como concorrente os bancos mdltiplos, é importante
destacar que as transformacfes no sistema bancério sempre irdo acontecer, pois a
economia e as exigéncias do cliente mudam a cada instante. Como dito pelos
economistas entrevistados, Melissa e Eduardo, atualmente o mercado de bancos
digitais, fintechs e corretoras de valores vém crescendo consideravelmente, nos
dias de hoje grande parte dos servigos bancérios estdo sendo feito por meio da

internet e com taxas mais atrativas.
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Os clientes estdo buscando a desburocratizagcdo e agilidade nos servigos
bancéarios, entdo os bancos precisam se adaptar as essas novas mudancgas,
principalmente o banco comercial, que segundo a economista Melissa, esta
perdendo seu espaco no mercado em virtude dessas transformacdes e que
futuramente ha chance dos bancos comercias deixarem de existir e se
transformarem em bancos mudltiplos ou bancos digitais, tendo em vista que um
banco multiplo tem muito mais op¢des de servicos e o cliente quer fazer tudo em

apenas um banco.

De acordo com as pesquisas realizadas e as analises feitas € possivel refletimos
sobre o futuro dos bancos comerciais brasileiros. Antes da reforma bancaria em
1964; criacdo dos bancos multiplos em 1988 e as crises que impactaram o pais
existiam muitos bancos comerciais, e com o passar dos anos foram diminuindo
drasticamente, isto nos leva a uma reflexdo, o que sera desses bancos daqui a 20

ou 30 anos? Havera mercado para eles?.

O mercado atual estd muito desenvolvido tecnologicamente e cada vez mais 0s
clientes querem praticidade para servicos e produtos bancarios, desse modo,
podemos dizer que é possivel que os bancos comerciais possam continuar
reduzindo no decorrer dos anos, mas que € dificil dizer que irdo desaparecer, pois
havera sempre uma parcela do mercado em que 0s bancos comerciais irdo

atender.

Esses ficaram restritos a pequenas parcelas, enquanto os bancos mudltiplos
atendem e atenderdo a todos, os bancos comerciais atendem e atenderdo a um
grupo fechado de consumidores, daqui a 20 ou 30 anos o sistema financeiro
podera ter passado por novas transformacfes e a gama de consumidores sera
maior, desse modo, sera possivel os bancos existentes dividirem 0 mesmo espaco
financeiro, cada um trabalhando com seu publico alvo definido. Portanto, esse € um
assunto que merece ser explorado por pesquisas futuras e que poderéo utilizar

diferentes indicadores, pois o sistema financeiro esta em constante transformacao
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e é viavel manter um progndstico*® do que acontecerd com as instituicdes que

possuem mercados limitados.
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