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Resumo
Este artigo analisa os impactos da Inteligéncia Atrtificial (IA) no mercado de trabalho, explorando

como a automacdo de tarefas técnicas e cognitivas tem reconfigurado as relacdes laborais. A
pesquisa, de cunho qualitativo e baseada em revisao bibliogréfica, identifica os principais desafios e
oportunidades relacionados a adogédo da IA, com enfoque especial na necessidade de adaptacéo do
Direito do Trabalho e na criagéo de politicas publicas de requalificacéo profissional e inclusédo digital.
O estudo também propde uma reflexdo critica sobre a atuacao do Estado e das institui¢cdes juridicas
diante da Quarta Revolugdo Industrial, examinando as possiveis respostas legislativas e
institucionais frente ao avanco tecnolédgico. Busca-se, por fim, contribuir para o debate sobre como
garantir que os beneficios da inteligéncia artificial sejam distribuidos de maneira equitativa, sem
comprometer os direitos sociais conquistados historicamente, promovendo assim a dignidade do
trabalhador e a justica social em um cenario de transformacao continua.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Automacéo; Mercado de Trabalho; Transformacg@es digitais;

Excluséo Digital.

Abstract
This article analyzes the impacts of Artificial Intelligence (Al) on the labor market, exploring how the

automation of technical and cognitive tasks has reconfigured labor relations. The research, of a
gualitative nature and based on a literature review, identifies the main challenges and opportunities
related to the adoption of Al, with a special focus on the need to adapt Labor Law and create public
policies for professional requalification and digital inclusion. The study also proposes a critical

reflection on the role of the State and legal institutions in the face of the Fourth Industrial Revolution,
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examining possible legislative and institutional responses to technological advances. Finally, it seeks
to contribute to the debate on how to ensure that the benefits of artificial intelligence are distributed
equitably, without compromising historically achieved social rights, thus promoting worker dignity and

social justice in a scenario of continuous transformation.

Keywords: Artificial Intelligence; Automation; Job Market; Digital Transformations; Digital Exclusion.

1. INTRODUCAO

O avanco das tecnologias digitais e a incorporacao da Inteligéncia Atrtificial
(IA) em multiplos setores da sociedade tém promovido profundas mudancas nas
estruturas produtivas, econdmicas e sociais. No contexto laboral, essas
transformacgdes ndo apenas impactam a forma como o trabalho é executado, como
também modificam as relacdes entre empregadores, trabalhadores e o proprio
Estado. A inteligéncia artificial, ao se consolidar como uma das ferramentas mais
poderosas da era digital, ndo se limita a automacdo de tarefas técnicas e
operacionais: ela amplia seu alcance ao substituir decisbes humanas, interpretar
contextos complexos e interagir com dados em larga escala. Trata-se, portanto, de
uma mudanca estrutural que exige analise multidisciplinar, especialmente no
campo juridico.

Diante disso, o Direito do Trabalho passa a enfrentar desafios. A tradicional
relacdo entre capital e trabalho é tensionada pela presenca de sistemas inteligentes
capazes de substituir ndo apenas funcbes manuais, mas também tarefas
cognitivas. A subordinacao algoritmica, por exemplo, refere-se ao controle exercido
por sistemas automatizados que monitoram, direcionam e avaliam a execuc¢ao das
tarefas laborais, mesmo sem a presenca de um superior hierarquico humano. Isso
€ visivel em aplicativos de transporte e entrega, como Uber e iFood, em que 0s
algoritmos definem rotas, distribuem demandas, impdem penalidades e influenciam
diretamente a remuneracdo, moldando o comportamento dos trabalhadores. Esse
fendbmeno j& integra a realidade contemporanea na medida em que as tecnologias
digitais se tornaram centrais na organizac¢ao do trabalho, promovendo uma gestao
automatizada e impessoal que fragiliza os parametros tradicionais da subordinacao

juridica. Com isso, surge a necessidade de revisdo dos institutos classicos do
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Direito do Trabalho, de forma a preservar sua fungéo protetiva diante de um cenario

em constante mutagao tecnologica.

Nesse contexto, o presente artigo busca responder a seguinte questdo de
pesquisa: de que forma a inteligéncia artificial tem reconfigurado as relagcbes de
trabalho no Brasil contemporaneo e quais sao os desafios enfrentados pelo Direito
do Trabalho diante dessa transformacao? A hipotese central € que a IA, a0 mesmo
tempo em que impulsiona a inovagao e a eficiéncia produtiva, gera novas formas
de precarizagao do trabalho, exigindo uma atualizagdo normativa que assegure a

dignidade do trabalhador frente a l6gica automatizada do mercado.

A pesquisa desenvolvida € de natureza qualitativa, baseada em reviséo
bibliografica e documental. Foram utilizadas fontes secundarias, isto é, estudos e
analises produzidos por instituicdes, pesquisadores e 6rgdos especializados, como
a Organizacado Internacional do Trabalho (OIT), o Férum Econdémico Mundial
(WEF), a Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE) e publicacdes
académicas da éarea juridica e econdbmica, como os trabalhos de Guilherme
Guimaraes Feliciano sobre Direito do Trabalho e inteligéncia artificial (2022), além
dos boletins tematicos da FIPE sobre inovacdo e mercado de trabalho. Essas
fontes sdo consideradas de reconhecida confiabilidade por seu uso recorrente na
literatura cientifica, sua credibilidade institucional e o rigor metodolégico com que
tratam os dados.

O artigo sera dividido em trés capitulos principais. O primeiro apresentara os
conceitos e classificacdes da inteligéncia artificial, destacando suas aplicacdes e
especificidades no contexto laboral. O segundo discutira as inovac¢des no Direito do
Trabalho diante da revolucdo digital, analisando o impacto da IA na estrutura das
relacbes de trabalho e nos modelos juridicos tradicionais. O terceiro capitulo
examinara os aspectos positivos e negativos da adocao da inteligéncia artificial no
mercado, abordando a criacdo de novas oportunidades, os riscos de exclusédo e a
necessidade de politicas publicas eficazes. Assim, poder-se-a melhor refletir sobre
a importancia da atualizacdo legislativa e da atuacdo conjunta entre Estado,
sociedade e instituicbes para garantir um mercado de trabalho mais justo e

inclusivo.
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2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL: O QUE SIGNIFICA?

A inteligéncia artificial - IA constitui um campo cientifico relativamente
recente, com origens no periodo posterior a Segunda Guerra Mundial. Atualmente,
abrange uma diversidade de subéreas, que véo desde capacidades amplas, como
aprendizagem e percepcdo, até atividades especificas, como jogos estratégicos,
resolucdo de problemas matematicos, producdo textual criativa e apoio ao
diagnéstico de enfermidades. Seu propdésito central é sistematizar e automatizar
processos que envolvem raciocinio humano, o que a torna aplicavel em diversas
esferas do conhecimento (RUSSELL,2023)

Dessa forma, a inteligéncia artificial pode ser definida como a capacidade de
sistemas computacionais que realizam atividades que reproduzem competéncias
humanas, como o raciocinio, a aprendizagem, o planejamento e a criatividade. Tais
sistemas sao projetados para perceber o ambiente ao seu redor, interpretar
informacdes captadas — seja por sensores ou por dados previamente inseridos —
e agir com base nessas percepcdes para alcancar objetivos definidos. Além disso,
os sistemas de IA podem adaptar seu comportamento ao longo do tempo,
analisando os efeitos de acOes anteriores e atuando de maneira auténoma
(PARLAMENTO EUROPEU, 2020).

Segundo Feliciano (2022):

"Se a dita 'Revolucdo Tecnoldgica' (ou Terceira Revolucdo Industrial)
trouxe, a partir de 1950, a automacéo e a robdtica, aptas a emularem as
acbes humanas, a inteligéncia artificial permite a emulacdo do préprio
pensamento humano (ou de algumas de suas faculdades, como o
conceito, o raciocinio e o juizo). Traduzindo o0 que distingue
funcionalmente esses dois 'momentos' do modo capitalista de producéo:
na Quarta Revolugdo Industrial, a maquina € capaz de substituir
integralmente o ser humano, abrindo ensancha a ideia de unidades de
producé@o sem pessoas, completamente autbnomas, que se bastam com a
programacgédo original. Além disso, essa nova realidade j& ndo permite
distinguir com clareza, nas cadeias de producéo e de servi¢os, onde esta o
‘elemento’ humano e onde esta o elemento artificial" (FELICIANO, 2022, p.
2).
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Segundo a TOTVS (2023), a Inteligéncia Artificial pode ser compreendida
como um conjunto de tecnologias, incluindo redes neurais artificiais, algoritmos e
sistemas de aprendizado como o raciocinio, a percepcdo do ambiente e a andlise
para tomada de decisbes. Essas solucbes tecnolégicas sdo consideradas
"inteligentes" por executarem atividades de forma autbnoma e, muitas vezes, com
capacidade de aprendizado, por meio da andlise de grandes volumes de dados, 0
qgue permite a ampliacéo continua de seus conhecimentos.

Avancando, com base no artigo da UNAERP (2022), as inteligéncias
artificiais podem ser classificadas em trés categorias distintas. A inteligéncia de
maquina € aquela voltada para a execucdo de tarefas especificas, como o
reconhecimento de padrdes e a tomada de decisbes com base em experiéncias
passadas. Ja a inteligéncia humanoide busca aproximar o comportamento das
maquinas ao dos seres humanos, permitindo que elas interajam de maneira mais
natural, como por meio de reconhecimento facial e expressées emocionais. Por fim,
a inteligéncia coletiva consiste em sistemas compostos por mudltiplos agentes
inteligentes interconectados, com capacidade de resolver problemas por meio de
decisbes compartilhadas.

No presente artigo, o foco sera direcionado a Inteligéncia de Maquina,
especialmente quanto a sua aplicacao no contexto das relagdes de trabalho e os
impactos que sua adogdo gera na estrutura juridica e nas garantias dos
trabalhadores. A analise busca compreender como essa forma especifica de
inteligéncia artificial interfere na dinamica laboral e desafia os pilares tradicionais do
Direito do Trabalho.

Além dessa classificacdo, o artigo também diferencia a inteligéncia artificial
fraca e forte. A IA fraca realiza tarefas especificas com eficiéncia, mas sem
qgualquer tipo de consciéncia ou raciocinio préprio — seu funcionamento depende
do processamento de dados e da execucdo de algoritmos previamente definidos.
Em contrapartida, a IA forte é dotada de maior autonomia, com potencial de simular
o raciocinio humano, aprendendo de forma continua com base em experiéncias e
dados. Essa forma de IA é considerada autoconsciente, sendo capaz de resolver
problemas de forma independente, por meio de tecnologias como o machine

learning e o deep learning (UNAERP, 2022).E essa concepcdo de inteligéncia
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artificial — a IA forte — que sera adotada ao longo deste artigo, por se tratar da
abordagem mais compativel com os desafios contemporéneos enfrentados pelo
Direito do Trabalho.

3. DIREITO DO TRABALHO E SUAS INOVACOES

A evolucdo do Direito do Trabalho sempre esteve vinculada as
transformagdes estruturais da sociedade e da economia, como destacou Mauricio

Godinho Delgado ao afirmar que:

“O Direito do Trabalho é produto do capitalismo, atado & evolucéo histérica

desse sistema, refletindo-lhe os distarbios econdmicos-sociais e
civilizatorios [...] A existéncia de tal ramo especializado do Direito supde a
presenca de elementos socioecondmicos, politicos e culturais que o
viabilizem.” (DELGADO, 2018, p. 95).

Assim, da mesma forma que a Revolucdo Industrial promoveu uma nova
configuracdo da forca de trabalho e impulsionou o surgimento de normas juridicas
protetivas, a atual Revolugcdo Digital — marcada pelo avango da Inteligéncia
Artificial (IA) — impde desafios inéditos a normatizacédo das relagbes de trabalho. A
presenca de algoritmos na gestdo laboral, a substituicdo de atividades humanas
por sistemas autbnomos e a criacao de novas formas de subordinacéo algoritmica
exigem do Direito do Trabalho uma resposta adaptativa, preservando a protecao do
trabalhador diante da mutacdo dos elementos classicos da relagdo de emprego
(KRON DIGITAL, 2024).

A introducdo de tecnologias baseadas em inteligéncia artificial no mercado
de trabalho representa um processo de mudanca profunda nas formas de
producédo, organizacao e execucdo de tarefas. Nesse contexto, € possivel observar
um movimento semelhante ao que Schumpeter descreveu como “destruicao
criadora”. De acordo com Burlamaqui (2021), “o conceito de destruicdo criadora,
desenvolvido por Schumpeter, descreve o0 processo pelo qual inovacoes
tecnolégicas e organizacionais substituem estruturas econbmicas existentes,

impulsionando o desenvolvimento capitalista por meio da transformagao continua”.
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Aplicando esse conceito a atual conjuntura, percebe-se que a IA, a0 mesmo tempo
em gue substitui certas estruturas tradicionais, cria novos espacgos, demandas e
ocupacdes, exigindo uma reconfiguracdo das competéncias profissionais e das
politicas publicas voltadas a qualificagdo e empregabilidade.

Com base no relatério da Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT),
intitulado IA Generativa e Empregos: Um indice Global Refinado de Exposi¢do
Ocupacional, as ocupacfes foram classificadas em quatro niveis de exposicao a
inteligéncia artificial, considerando o risco de substituicdo por tecnologias
automatizadas. O estudo revelou que apenas 3,3% dos empregos no mundo se
engquadram no nivel mais alto de vulnerabilidade a automacao, identificado como
Gradiente 4, no qual quase todas as tarefas desempenhadas pelas ocupacdes

analisadas apresentam alto potencial de serem automatizadas (OIT, 2023).

Gradiente 1: A maioria das tarefas tem baixa chance de ser automatizada,
embora algumas possam ser afetadas. Exemplos incluem psicologos, advogados e

fotografos.

Gradiente 2: RelUne profissbes com um equilibrio entre tarefas
automatizaveis e nao automatizaveis, como profissionais do varejo, engenheiros

eletrdbnicos e comunicadores.

Gradiente 3: Envolve ocupacfes em que muitas atividades podem ser
automatizadas, mas ainda ha& certa diversidade nas funcdes. Economistas,

tradutores e reporteres fazem parte desse grupo.

Gradiente 4. Abrange as fun¢Bes com maior risco de automacdo, onde
guase todas as tarefas séo altamente suscetiveis a substituicdo pela IA. Estéo

nesse grupo analistas financeiros, digitadores e desenvolvedores web, entre outros.

Diante disso, com base no relatério as ocupacdes mais suscetiveis a automacao
por inteligéncia artificial generativa sdo aquelas que envolvem tarefas rotineiras e

padronizadas.  Profissbes como analistas financeiros, digitadores e
7




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.11, 2025
ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/rmnm.v11i1.4117

desenvolvedores web estdo entre as mais vulneraveis, classificadas no "Gradiente
4", que indica um alto risco de substituicdo. (FENATI, 2025)

O relatério também destaca uma disparidade de género significativa: 9,6%
dos empregos ocupados por mulheres estdo em alto risco de automacéao,
comparado a 3,5% dos empregos ocupados por homens. Essa diferenca €
atribuida & maior concentracdo de mulheres em funcbes administrativas e de
escritério, que sdo mais propensas a automacao. (Fast Company Brasil, 2025)

Apesar dessas vulnerabilidades, a OIT ressalta que a maioria dos empregos
nao sera completamente eliminada, mas transformada. A inteligéncia artificial tende
a reconfigurar as atividades humanas, exigindo novas competéncias e adaptacdes
por parte dos trabalhadores.

Segundo o estudo, a automacdo completa do emprego segue sendo
limitada, jA que a maioria das tarefas, embora possam ser realizadas com mais
eficiéncia, continuam a exigir a intervencdo humana.

Ainda assim, o relatério conclui que, para mitigar os impactos negativos da
automacao, é essencial que governos, sindicatos e organizacdes de trabalhadores
criem politicas proativas. Essas politicas devem focar na requalificacéo profissional
e na criacdo de ambientes de trabalho que integrem a tecnologia de forma segura e
equitativa. (Fast Company Brasil,2025)

Nesse sentido, torna-se essencial articular as contribuicbes econémicas e
juridicas para compreender que o0 avanco tecnoldgico, embora promova ganhos de
eficiéncia e ndo necessariamente diminua a quantidade de emprego, pode
aprofundar desigualdades se n&o vier acompanhado de politicas publicas de
requalificacdo, inclusédo digital e regulagdo algoritmica. Entre as medidas
recomendadas estdo “programas de requalificacdo, protecéo social fortalecida e
promocgao do dialogo entre governos, empregadores e sindicatos”, especialmente
para proteger os trabalhadores mais vulneraveis aos impactos da automacéo (OIT,
2025)

Segundo Meirelles (2023), a inteligéncia artificial (IA) pode trazer impactos
positivos significativos para o mercado de trabalho. Isso significa que a IA tem o
potencial de ser amplamente aplicada em diversos setores da economia,

promovendo ganhos generalizados de produtividade e facilitando a criacdo de
8
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novas oportunidades de emprego. Esses avancos podem resultar em melhorias na
eficiéncia dos processos produtivos e na geracdo de empregos mais qualificados,
desde que acompanhados por politicas publicas adequadas que promovam a
capacitacdo e a adaptacao dos trabalhadores as novas demandas tecnologicas.
Além disso, o relatério destaca que a IA pode complementar as habilidades
humanas, assumindo tarefas repetitivas e permitindo que os trabalhadores se
concentrem em atividades mais complexas e criativas. Essa complementaridade
pode levar a um aumento na qualidade do trabalho e na satisfacdo dos
profissionais, desde que haja um esforco conjunto entre governos, empresas e
instituicdes educacionais para garantir uma transi¢ao justa e inclusiva no mercado

de trabalho.

4. ASPECTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NO MERCADO DE TRABALHO

A presencga da inteligéncia artificial (IA) no mercado de trabalho ja é uma
realidade concreta e crescente, trazendo consigo uma série de transformacdes que
impactam diretamente as relacdes laborais. Esses impactos geram percepc¢des
ambiguas: enquanto alguns enxergam oportunidades de inovacdo e melhoria da
produtividade, outros demonstram preocupacdo quanto a substituicdo de

trabalhadores e aos efeitos sociais dessas mudancgas tecnolégicas.

4.1 Aspectos Positivos

A adocéo da inteligéncia artificial tem proporcionado ganhos significativos
em eficiéncia, escalabilidade e qualidade na execugao de tarefas, principalmente
nas areas administrativas, industriais e de servi¢cos. Segundo Guilherme Feliciano
(2022), os impactos positivos da IA nas organizacdes incluem a melhoria na
tomada de decisfes, a automacéao de processos, a reducao de custos operacionais
e a possibilidade de oferecer produtos e atendimentos personalizados, o que
favorece a competitividade empresarial. Além disso, a IA tem contribuido para o
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monitoramento de falhas, otimizacdo de sistemas produtivos e maior agilidade no
atendimento ao consumidor.

Como aponta Feliciano, essas transformagcfes também se refletem nas
relacdes de trabalho. A implementacdo de sistemas inteligentes para analise de
dados, logistica, e planejamento estratégico permite aos profissionais focar em
tarefas mais criativas, elevando o nivel de qualificacdo exigido para certos cargos,
e afirma que ha uma tendéncia de fortalecimento do home office e da digitalizacéo
de rotinas, intensificando a presenca da IA na vida profissional. Em complemento,
segundo o relatério da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT, 2023), em
muitos contextos, a IA pode criar novos postos de trabalho, especialmente na area
de tecnologia, analise de dados e manutencdo de sistemas automatizados, desde
que haja politicas publicas adequadas de requalificacdo profissional e transi¢éo
laboral.

Para o pesquisador David Autor, o avanco da inteligéncia artificial ndo
implica, de forma inevitavel, aumento do desemprego ou da desigualdade social.
Ele argumenta que é possivel administrar o uso dessa tecnologia de maneira
responsavel, por meio da criacdo de instituicbes e sistemas de governanga que
orientem sua aplicacdo. Além disso, destaca a importancia da qualificacdo e do
treinamento da forca de trabalho para que as pessoas possam se adaptar as novas
exigéncias do mercado e ocupar 0S empregos que surgirem com essas
transformagdes. Segundo Autor, a sociedade ndo pode mais manter uma postura
passiva diante das inovacdes tecnologicas — como ocorreu no passado — e
precisa assumir um papel ativo na definicdo de como a IA sera utilizada e em como

se dard a adaptacdo coletiva aos seus impactos (FIPE, 2024, p. 18-19).

4.2 Aspectos Negativos

Por outro lado, os efeitos negativos da inteligéncia artificial no mercado de
trabalho levantam preocupacdes relevantes. A substituicio de mao de obra
humana por sistemas automatizados ameaca diversas ocupacdes, sobretudo
aguelas compostas por tarefas rotineiras e padronizadas. Como destaca Blinder

(2022), a 1A nao deve ser compreendida apenas como robgs fisicos, mas sim como
10
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tecnologias capazes de realizar funcBes cognitivas complexas, muitas vezes
superando os seres humanos em precisao, velocidade e capacidade analitica. Essa
eficiéncia, aliada a auséncia de custos trabalhistas, torna as maquinas atrativas
para 0s empregadores, mas também gera temores quanto ao desemprego
estrutural e a exclusdo de profissionais que ndo conseguem acompanhar o ritmo
das mudancas.

De acordo com andlise da Gupy (2024), a IA pode agravar desafios sociais
ja existentes, como a desvalorizagdo de determinadas carreiras, 0 aumento da
concentracdo de renda nas maos de empresas detentoras dessas tecnologias,
além da criagdo de um cenario no qual profissbes inteiras passam a ser
substituidas por sistemas automatizados. Profissionais sem qualificacao técnica ou
com menos acesso a educacgdo digital tendem a enfrentar maiores dificuldades de
reinsercdo no mercado, intensificando desigualdades econdmicas e regionais.
Embora a IA traga avancos, sua adocao rapida e sem planejamento pode resultar
na exclusdo de uma parte significativa da forca de trabalho, principalmente em
paises em desenvolvimento.

No campo juridico, é imprescindivel considerar os principios fundamentais
do Direito do Trabalho diante dessa nova realidade. Homero Batista Mateus da
Silva, em sua obra Curso de Direito do Trabalho Aplicado, ressalta que a
interpretacdo das normas trabalhistas deve preservar os direitos sociais e a
valorizagéo do trabalho humano, mesmo diante das transformacdes impostas pela
inovacao tecnoldgica. A IA, ao modificar profundamente a forma como se organiza
o trabalho, exige do Direito respostas que garantam protecdo juridica aos

trabalhadores em contextos de mudanca acelerada.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos impactos da inteligéncia artificial no mercado de trabalho
evidencia que estamos diante de um fenémeno complexo, multifacetado e em
constante evolucdo. A IA, longe de ser apenas uma ferramenta técnica, constitui
um novo paradigma que altera profundamente os modos de producéo, a estrutura

das ocupacdes e a logica das relacdes laborais. Como se observou ao longo do
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estudo, essa tecnologia apresenta um grande potencial para otimizar processos,
elevar a produtividade e criar novas formas de trabalho, principalmente nos setores
de tecnologia da informacéo, logistica, financas, saude e servicos personalizados.
Contudo, esse progresso traz também implicacdes significativas que ndo podem
ser ignoradas, como o deslocamento de trabalhadores, a concentracdo de renda e

0 potencial aumento das desigualdades sociais e regionais.

Embora a IA nao represente, por si sé, o fim do trabalho humano, é evidente
gue algumas profissbes estdo sendo modificadas ou extintas em razdo da
automacdo de tarefas rotineiras e analiticas. De modo especial, funcdes
administrativas, operacionais e repetitivas sdo as mais suscetiveis a substituicao,
muito embora isso seja discutivel, ja que ainda dependem, em alguma medida, do
fator humano na maioria das vezes, conforme apontam estudos da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT). Ao mesmo tempo, surgem novas ocupac¢des que
exigem qualificacdo técnica, dominio de ferramentas digitais e habilidades
cognitivas complexas, evidenciando uma reconfiguracdo do perfil do trabalhador
moderno. Isso acarreta um risco consideravel de exclusdo de segmentos
populacionais com menor acesso a educacdo tecnoldgica, aprofundando

desigualdades historicas.

Nesse cenario, o Direito do Trabalho encontra-se diante do desafio de
adaptar suas estruturas normativas para proteger o trabalhador em meio a uma
realidade em transformacdo. Como destacado por Homero Batista e Mauricio
Godinho Delgado, é preciso reinterpretar os principios tradicionais da protecao
laboral a luz das novas dindmicas impostas pela IA. A subordinacdo algoritmica, o
monitoramento por meio de sistemas inteligentes e a prépria despersonalizacéo
das relacdes laborais exigem novas abordagens regulatorias que assegurem a

dignidade do trabalhador, a seguranca juridica e a justica social.

Além da dimenséo juridica, € imprescindivel a atuacdo articulada entre
Estado, empresas e instituicdes educacionais, promovendo politicas publicas
voltadas a requalificacdo profissional, inclusdo digital e regulacédo ética da IA. A
inovacdo tecnoldgica ndo deve ser um fator de exclusdo, mas de progresso
compartilhado. Para isso, € necessério decidir ativamente como a inteligéncia
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artificial sera aplicada e qual sera o papel do ser humano nesse novo modelo
produtivo. A construcdo de um mercado de trabalho mais justo, equilibrado e
humano depende, portanto, ndo apenas da tecnologia em si, mas da forma como a

sociedade escolhe utiliza-la e se preparar para conviver com ela.
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