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Resumo

Este artigo analisa criticamente a construcéo histérica da Economia Solidaria em Belo Horizonte,
destacando sua poténcia como instrumento de resisténcia feminina, emancipacdo econémica e

reconfiguracdo das praticas urbanas de producdo e cuidado. A pesquisa, fundamentada em
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revisdo bibliografica e andlise documental, evidencia como mulheres em situacdo de violéncia e
vulnerabilidade protagonizaram processos coletivos de autogestdo, criando redes produtivas que
desafiam a légica capitalista e a excluséo sistémica. A institucionaliza¢do parcial do movimento, a
criagdo do Centro Publico e a estruturacdo do Forum Municipal revelam um campo tenso de
disputas entre autonomia popular e normatizac@o estatal. Discutem-se os desafios enfrentados
guanto ao acesso ao espago publico, as contradicBes das parcerias institucionais e a incorporagao
de tecnologias sociais. Os resultados apontam para a Economia Solidaria como pratica concreta
de inovacdo social, pedagogia politica e reinvencdo do trabalho, revelando que, mesmo nos
intersticios da precariedade, é possivel gestar mundos baseados na solidariedade, na dignidade e

na participacao coletiva.

Palavras-chave: Economia Solidaria; Género; Autonomia; Justica Social; Inova¢cdo Comunitaria.

ABSTRACT

This article offers a critical analysis of the historical construction of Solidarity Economy in Belo
Horizonte, emphasizing its role as a strategy of female resistance, economic emancipation, and
transformation of urban practices of production and care. Based on bibliographic review and
document analysis, the study highlights how women in contexts of violence and social vulnerability
have led collective self-managed initiatives, forming productive networks that challenge capitalist
logic and systemic exclusion. The partial institutionalization of the movement, the creation of the
Public Center, and the organization of the Municipal Forum reveal a field marked by tensions
between grassroots autonomy and institutional regulation. The discussion addresses ongoing
challenges, such as the dispute over public space, contradictions within state partnerships, and the
strategic use of social technologies. The results point to Solidarity Economy as a practice of social
innovation, political pedagogy, and reinvention of labor—demonstrating that solidarity, dignity, and

collective participation can shape alternative futures, even amid structural adversity.

Keywords: Solidarity Economy; Gender; Autonomy; Social Justice; Community Innovation.

1. Introducéo

Nas ultimas décadas, a Economia Solidaria tem emergido, em distintas

geografias brasileiras, como uma prética contra-hegembnica que tensiona os
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limites do sistema capitalista convencional e suas estruturas excludentes. Mais do
gue uma alternativa econdmica, ela se constitui como um projeto ético e politico,
fundamentado na autogestdo, na cooperagdo e na valorizagdo do trabalho
humano. Sua poténcia reside justamente na capacidade de articular subsisténcia
e dignidade, geracdo de renda e emancipacdo, especialmente entre grupos
historicamente marginalizados — entre eles, as mulheres em situagdo de
vulnerabilidade e violéncia estrutural.

No contexto urbano de Belo Horizonte, capital de Minas Gerais, a Economia
Solidaria desponta como resposta concreta a auséncia de politicas publicas
integradas capazes de assegurar autonomia econdmica as mulheres submetidas
a violéncia domeéstica. Nao se trata apenas de produzir para sobreviver, mas de
romper com ciclos de dependéncia material e simbdlica que sustentam as
multiplas formas de opressao de género. Ao ocupar espacos publicos com feiras
autogestionadas e estabelecer redes de producdo coletiva, essas mulheres
operam uma reconfiguracdo politica de seus proprios territérios, conferindo nova
centralidade a economia do cuidado, a reciprocidade e a justica social.

O processo de institucionalizacdo dessa mobilizacdo popular é atravessado
por aliangas intersetoriais, como a atuacdo da sociedade civil organizada e a
abertura progressiva de canais de didlogo com o poder publico municipal. A
criagdo do Centro Publico de Economia Solidaria, no ano de 2003, constitui um
marco simbdlico e material dessa articulagdo, ao passo que 0 surgimento do
Férum Municipal consolida uma instancia de organizacdo politica capaz de
sustentar a pluralidade dos empreendimentos solidarios. Esse percurso revela
gue a Economia Solidaria ndo se limita a esfera produtiva, mas também compde
espacos de formacéo cidada, reconstrucdo subjetiva e producdo de saberes
coletivos.

Ao promover a articulagdo entre sujeitos historicamente silenciados e
instancias institucionais, a experiéncia belo-horizontina revela que a
solidariedade, quando transformada em pratica organizativa, pode ser
instrumento de transformacédo radical das relacbes sociais. A luta por
reconhecimento, por espaco urbano e por legitimidade politica torna-se

indissociavel da construcdo de novas racionalidades econémicas, em que o valor
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do trabalho ndo se mede pelo lucro, mas pelo seu impacto na vida coletiva.
Diante desse cenario, este artigo tem por finalidade realizar uma analise
critica da trajetéria da Economia Solidaria em Belo Horizonte, com atencdo as
suas origens populares, aos mecanismos de autogestdo, aos desafios
enfrentados na interface com a légica capitalista e as tensbes presentes nas
articulacdes institucionais. A partir de uma abordagem qualitativa, sustentada em
revisao bibliogréafica e analise documental, propde-se compreender a Economia
Solidaria como campo de disputa politica, pedagdgica e epistemoldgica — onde a
resisténcia cotidiana se transforma em estratégia de reinvencdo do comum, de

afirmacéo da cidadania e de insurgéncia contra a mercantilizacdo da vida.

2. Fundamentacéo Teodrica

A Economia Solidaria ndo se constitui apenas como resposta pragmatica a
crise do trabalho ou a precarizacdo das relacdes produtivas; ela expressa um
projeto civilizatério em disputa, cujo horizonte ético-politico desafia as bases da
economia de mercado. Rompendo com a légica acumulativa, competitiva e
hierarquica do sistema capitalista, os empreendimentos solidarios propéem uma
reorganizagao radical da produgéao, do consumo e das formas de sociabilidade,
ancorada em principios de cooperacdo, autogestdo, sustentabilidade e
valorizag&o da dignidade humana.

Segundo Paul Singer (2000), um dos principais pensadores do campo no
Brasil, a Economia Solidaria é marcada por uma nova forma de racionalidade
econdmica, na qual os sujeitos coletivos, e ndo o capital, constituem o centro das
decisbes produtivas. Para o autor, essa pratica ndo visa ao lucro individual, mas
ao bem comum, desafiando a cisdo moderna entre economia e sociedade. Essa
perspectiva coloca em evidéncia uma reapropriacao politica do fazer econémico,
resgatando o trabalho como meio de construgcdo da cidadania e da autonomia
coletiva.

Nesse mesmo horizonte, Laville (2003) propde o conceito de “economia
plural”, sublinhando que as formas solidarias de produgcédo néo séo resquicios de

um passado pré-capitalista, mas manifestacdes contemporéneas de resisténcia
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criativa, que dialogam com multiplas racionalidades. Para ele, a pluralidade
econdmica € condi¢cdo de possibilidade para uma democracia substantiva, pois
amplia os espacos de deciséo coletiva e distribui os recursos e os saberes de
maneira mais equitativa. Assim, a Economia Solidaria apresenta-se como campo
de inovacédo social e politica, comprometida com a transformacéo das estruturas
excludentes do Estado e do mercado.

A compreensdo dessa prética exige, contudo, uma leitura interseccional que
considere os marcadores sociais da diferenca — em especial o género, a classe e
a raca — como elementos constitutivos das desigualdades enfrentadas. A partir
das contribuicbes de Saffioti (2004), torna-se evidente que a dependéncia
econdmica é uma das engrenagens mais perversas da violéncia de género,
atuando como dispositivo de controle e submissdo sobre os corpos e vidas das
mulheres. Sob tal perspectiva, garantir o acesso ao trabalho digno e a renda néao
se resume a uma questdo econbmica, mas torna-se acdo estratégica de
enfrentamento ao patriarcado.

Nesse mesmo sentido, Bandeira (2014) argumenta que qualquer proposta
de superacao da violéncia contra a mulher demanda a articulacdo entre politicas
publicas intersetoriais e praticas comunitarias que promovam a autonomia e a
pertenca social. A Economia Solidaria, ao valorizar 0s vinculos comunitarios, o
protagonismo feminino e a autogestdo, institui-se como territorio fértil para o
florescimento de trajetérias emancipatérias, especialmente quando ancorada em
metodologias participativas e tecnologias sociais desenvolvidas pelos proprios
sujeitos envolvidos.

As tecnologias sociais, conforme conceituadas por Dagnino (2014),
compreendem processos de inovacgdo construidos em dialogo com os territorios
populares, baseados no reconhecimento dos saberes locais e na coproducédo de
solugcbes para desafios concretos da vida coletiva. No contexto da Economia
Solidéria, essas tecnologias transcendem o aparato técnico-instrumental e
assumem dimensao pedagdgica, ao fomentar préaticas educativas que se
traduzem em consciéncia critica, fortalecimento comunitario e reconfiguracédo das
subjetividades coletivas.

Ainda dentro desse escopo teérico, os estudos de Gaiger (2011)
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aprofundam a nogéo de trabalho como pratica politica e formativa. Para o autor, o
envolvimento nos empreendimentos solidarios desencadeia processos de
revalorizacdo da experiéncia, do pertencimento e da responsabilidade
compartilhada, contribuindo para a construcdo de identidades sociais mais
autbnomas e insurgentes. O trabalho, nesse caso, deixa de ser mera atividade
econdmica e transforma-se em espaco de criagdo simbdlica, ética e relacional.

Por fim, as reflexdes de Sachs (2004) sobre desenvolvimento sustentam a
critica a visdo economicista que reduz o progresso a indicadores de crescimento.
Em contraposicdo, propde-se uma concepcdo de desenvolvimento que incorpore
dimensdes culturais, ecoldgicas, politicas e sociais, valorizando a diversidade e a
participagcdo como critérios de legitimidade. A Economia Solidaria, ao articular
trabalho, cuidado e justica social, inscreve-se nesse paradigma de
desenvolvimento plural e inclusivo, operando como antidoto as logicas
homogeneizantes da globalizagao neoliberal.

Em sintese, a fundamentacgéo tedrica aqui adotada reconhece a Economia
Solidaria como prética subversiva das normativas hegeménicas, cuja poténcia
reside ndo apenas na producdo material, mas na reconfiguracdo ética e politica
dos modos de existir. Trata-se de um campo em constante disputa, onde a
economia se reaproxima da vida, e onde a solidariedade, longe de ser retorica,

torna-se pratica cotidiana de resisténcia e transformacao social.

3. Economia Solidaria em Belo Horizonte: Origens e Desenvolvimento

A génese do movimento de Economia Solidaria em Belo Horizonte esta
profundamente imbricada com as urgéncias vividas por mulheres em situacéo de
violéncia domeéstica, cuja vulnerabilidade econdmica as mantinha cativas em
relacbes marcadas pela opressdo e pelo medo. Ao reconhecer que a
dependéncia financeira ndo era apenas um dado material, mas um mecanismo
estrutural de perpetuagcdo da submissdo, essas mulheres transformaram a
precariedade em motor de organizacdo coletiva. Em vez de permanecerem
relegadas a invisibilidade, lancaram-se a ocupacao criativa dos espacos publicos,

constituindo feiras autogestionadas que nao apenas vendiam produtos, mas
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anunciavam novas possibilidades de vida.

As primeiras experiéncias, embora incipientes, carregavam em si a poténcia
da insurgéncia. Organizadas inicialmente com o apoio de instituicbes de
acolhimento, como a ONG Movimento de Mulheres do Graal, essas feiras
funcionavam como territorios provisoérios de liberdade. Ali se reuniam mulheres
gue, muitas vezes, haviam sido silenciadas, e que agora assumiam o0
protagonismo da propria trajetéria, produzindo, vendendo, escutando-se
mutuamente e construindo redes de solidariedade que desafiavam a logica do
isolamento. A Economia Solidaria, nesse contexto, ndo era apenas pratica
econdmica, mas afirmacao de presenca politica nos intersticios da cidade.

A essas iniciativas somaram-se outros segmentos igualmente
vulnerabilizados — como pessoas em sofrimento psiquico, jovens desempregados
e artesdos das periferias — compondo um mosaico heterogéneo de resisténcias.
Destaca-se, nesse processo, 0 grupo Sulicato, que desenvolveu praticas
produtivas baseadas no reaproveitamento de materiais, conjugando inclusao
produtiva, sustentabilidade ambiental e cuidado com a saude mental. A atuacao
desses grupos evidencia uma concepcdo ampliada de trabalho, que integra
produgéo, cuidado, vinculo comunitario e reconstrucdo subjetiva.

O ponto de inflexdo institucional ocorre em 2003, com a criagdo do Centro
Publico de Economia Solidaria, instalado na simbodlica Praca da Estagdo. Este
equipamento, fruto de articulacdo entre o movimento popular e a gestdo publica
municipal, assume papel estratégico na consolidacdo do campo solidario: oferece
formacdo, visibilidade e apoio logistico, mas, sobretudo, reconhece juridicamente
0s empreendimentos como sujeitos coletivos legitimos. O Centro torna-se, assim,
um lugar de intersecdo entre saberes populares e politicas publicas, entre
praticas autbnomas e processos institucionais de fomento.

Com o amadurecimento do movimento, emerge a necessidade de
aprofundar sua organizacdo politica. Surge, entdo, o Forum Municipal de
Economia Solidaria de Belo Horizonte, cuja composicdo plural garante
representatividade aos empreendimentos, entidades de apoio e representantes
do poder publico. Trata-se de um espaco deliberativo, construido a partir do

principio da gestdo democratica, que se estrutura em redes tematicas — como
7




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.12, 2025
ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/rmnm.v12i1.4186

alimentacdo, confeccdo, artesanato, cosmeéticos e servicos — conforme o0s
campos de atuacdo dos grupos. Essas redes ndo apenas coordenam as
atividades produtivas, mas criam dispositivos de escuta e articulagdo entre as
realidades locais e as diretrizes coletivas do movimento.

O ingresso de novos grupos obedece a critérios que expressam o
compromisso com os valores solidarios: exige-se a participagdo em um processo
formativo inicial, com duragcdo aproximada de trés meses, nos quais Sao
debatidos temas como cidadania econdmica, autogestdo, direitos sociais e
sustentabilidade. Essa etapa ndo se resume a capacitacdo técnica, mas opera
como ritual de iniciacdo politica, promovendo a construcdo de vinculos
identitarios e o alinhamento ético entre os participantes. Somente ap0s essa
formacdo os grupos passam a integrar as atividades regulares do Forum, como
as feiras tematicas e as reunides deliberativas.

O percurso vivido pelo movimento em Belo Horizonte reflete, portanto, uma
combinacgéo singular entre insurgéncia popular e institucionalizagéo progressiva.
Ao mesmo tempo em que enfrenta os limites do Estado e a exclusao imposta
pelo mercado, a Economia Solidaria inaugura praticas que reconfiguram o préprio
sentido da politica publica: desloca o foco da gestdo centralizada para o
protagonismo dos sujeitos coletivos, do assistencialismo para a emancipacéo, da
competitividade para a cooperacao.

Assim, ao longo de sua trajetéria, o movimento de Economia Solidaria em
Belo Horizonte transforma caréncia em poténcia, vulnerabilidade em organizacao
e invisibilidade em afirmag&o publica. Ao fazer do territorio urbano palco de uma
nova racionalidade economica — centrada no cuidado, na partilha e na construgéo
coletva — o movimento ndo apenas sobrevive, mas resiste, reinventa e
transforma. O que estd em jogo ndo é apenas a geracdo de renda, mas a

reinvencao das condi¢des de possibilidade para o exercicio pleno da cidadania.

4. Desafios e Contradi¢cdes: A Luta pelo Espaco Publico e a Resisténcia ao

Modelo Capitalista

A consolidagdo do movimento de Economia Solidaria em Belo Horizonte,
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ainda que marcada por significativos avangos institucionais e mobilizacao
popular, encontra-se permeada por obstaculos que ndo podem ser
compreendidos apenas como dificuldades operacionais. Sdo, em esséncia,
entraves estruturais enraizados nas contradi¢cdes entre a l6gica emancipatéria da
solidariedade e a racionalidade funcionalista do capitalismo. Em especial, os
conflitos em torno da ocupacdo do espaco publico, da relacdo com o poder
publico e da imposicao de padr6es mercadoldgicos revelam disputas simbdlicas e
materiais que atravessam a pratica cotidiana dos empreendimentos solidarios.

Um dos pontos nevralgicos dessa tensao diz respeito a realizacdo da Feira
Estadual de Economia Solidaria, evento que, embora concebido como espaco de
visibilidade, renda e fortalecimento das redes populares, tem sido
constantemente atravessado por disputas quanto a sua localizacao e a gestao de
sua logistica. A recusa de espacos centrais da cidade, como a Praca Sete ou a
Praca da Assembleia, em favor de locais elitizados e de acesso restrito — como
clubes privados ou centros comerciais — evidencia o esfor¢o de despolitizacdo e
esvaziamento simbdlico de uma pratica que, em sua esséncia, reivindica o direito
a cidade.

A questao do territorio, nesse contexto, ndo se reduz a escolha de um local
para exposi¢cao de produtos, mas envolve o reconhecimento do espag¢o urbano
como palco de disputa entre duas concepc¢des antagbnicas de cidade. De um
lado, a cidade-mercadoria, orientada pela légica da rentabilidade e da
higienizacdo social, onde o espaco publico € progressivamente submetido a
privatizacdo. De outro, a cidade-comum, construida como bem coletivo, campo
de exercicio da cidadania e expressdo das mdultiplas formas de vida urbana. A
presenca das feiras solidarias em pragas centrais, portanto, ndo € apenas
estratégica; € profundamente politica (Lefebvre, 2001; Harvey, 2014).

Outra contradicdo recorrente emerge das parcerias institucionais firmadas
por meio de processos licitatorios que, frequentemente, impdem logicas
empresariais incompativeis com os principios do movimento. A contratacdo de
empresas terceirizadas para executar tarefas relativas a organizacédo de eventos
solidarios tem implicado a padronizacdo de praticas, a imposicdo de regras

externas e a invisibilizacdo dos préprios grupos organizadores. Essas empresas,
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ao priorizarem a eficiéncia administrativa e o corte de custos, acabam por
precarizar o trabalho dos empreendimentos populares, submetendo-os a relacdes
de subordinagéo que os distanciam do ideal de autogestao e autonomia.

Tal dinamica configura um paradoxo: aquilo que nasceu para romper com a
I6gica mercantil acaba, em determinadas conjunturas, sendo capturado por ela. A
pressdo por resultados mensuraveis, o enquadramento em editais que
demandam expertise técnica descolada da realidade dos grupos e a auséncia de
escuta qualificada por parte do poder publico contribuem para a fragilizacdo do
movimento e para o risco de descaracterizacdo de suas praticas. Em vez de
promover o empoderamento das bases, muitas dessas parcerias institucionais
terminam por reiterar as desigualdades que a Economia Solidéria busca superar.

Ainda assim, o movimento resiste. Em diversas ocasides, 0s proprios
grupos assumem a organizacdo das feiras, a producdo das refeicbes, a
montagem das estruturas e a gestdo dos recursos, como forma de garantir a
coeréncia com seus principios. Essa resisténcia cotidiana, embora desgastante,
reafirma a poténcia politica da autogestdo como pratica contra-hegemonica.
Trata-se de uma escolha consciente, ndo isenta de contradicdes, mas carregada
de sentido: manter viva a possibilidade de uma economia centrada na vida e néo
no lucro.

Soma-se a isso a lentiddo e a rigidez burocratica dos processos
institucionais, que frequentemente inviabilizam a participacdo efetiva dos
empreendimentos nas decisbes que lhes dizem respeito. A verticalizacdo das
escolhas — como a definicdo dos locais de eventos, a liberagdo de recursos ou o
desenho dos programas de fomento — contraria o0 principio da construcao coletiva
gue sustenta o ethos solidario. Tal postura ndo apenas fragiliza os vinculos entre
0 movimento e o Estado, como também compromete a legitimidade das politicas
publicas voltadas ao setor.

Apesar das adversidades, h& experiéncias inspiradoras de interlocucao
respeitosa entre Estado e sociedade civil,b como no caso da Prefeitura de
Contagem, que ofereceu suporte logistico quando Belo Horizonte negou o uso de
espacos publicos para as feiras. Esse gesto, ainda que pontual, revela que é

possivel estabelecer relagcbes institucionais baseadas na escuta ativa, no
10
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reconhecimento da diversidade e na valorizacdo dos saberes construidos nas
margens. Mais do que financiamento, o que se reivindica é o reconhecimento
pleno da Economia Solidaria como sujeito politico e ndo como apéndice das
politicas assistenciais.

Portanto, os desafios enfrentados pelo movimento em Belo Horizonte néo
sdo acidentais, mas estruturais. Eles evidenciam os limites de um modelo de
gestao publica que, mesmo quando se propde a ser inclusivo, opera a partir de
l6gicas normativas que desconsideram as especificidades dos coletivos
populares. A luta pela ocupacédo do espaco publico, pela autonomia organizativa
e pelo respeito a diversidade de praticas €, ao mesmo tempo, uma luta por outra
economia e por outra forma de fazer politica. E nesse tensionamento permanente
entre resisténcia e captura, entre autonomia e cooptacdo, que a Economia
Solidaria se refaz cotidianamente como campo de experimentacado e reinvencao

social.

5. Organizacgéo Interna e Tecnologias Sociais

A estruturacdo interna do movimento de Economia Solidaria em Belo
Horizonte configura-se ndo apenas como arranjo funcional, mas como expressao
concreta de um projeto politico-pedagogico que se opde frontalmente as
dindmicas verticais e hierarquicas predominantes nos sistemas convencionais de
gestdo. Em seu cerne, estdo o0s principios da horizontalidade, da
corresponsabilidade e da construcéo coletiva, que dao forma a uma racionalidade
alternativa de organizagéao do trabalho, da producéo e da vida comum.

O Férum Municipal de Economia Solidaria constitui o principal instrumento
de articulacdo e deliberacdo do movimento, configurando-se como espaco
organico onde as vozes dos empreendimentos solidarios encontram
representacdo efetiva. Sua légica organizativa pauta-se na descentralizagdo por
redes tematicas — como as de alimentagéo, confeccdo, artesanato, cosméticos e
servicos — as quais garantem a escuta das singularidades de cada setor, ao
mesmo tempo em que promovem a coesao identitaria do conjunto. Cada rede

conta com coordenacdo propria, eleita entre seus pares, fortalecendo o
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compromisso com a democracia direta e a legitimidade dos processos internos.

As decisbes ndo emergem de instancias externas ou gestores técnicos,
mas de assembleias, rodas de conversa e encontros periddicos, onde a
construcdo de consensos se da a partir da escuta, da negociacdo e da mediacéo.
Esse modo de operar contrasta radicalmente com os modelos empresariais
tradicionais, nos quais a autoridade se concentra em poucos e a produtividade é
medida pelo desempenho individual. No caso da Economia Solidaria, a eficacia
reside justamente na capacidade de articular vinculos, acolher diferencas e
produzir pertencimento coletivo.

NoO que tange aos instrumentos operacionais, observa-se uma apropriacao
criativa de tecnologias digitais e sociais, utilizadas ndo como fins em si, mas
como meios para consolidar a autonomia organizativa dos grupos. Ferramentas
como Google Drive, WhatsApp, Instagram e outras plataformas acessiveis séo
empregadas cotidianamente na organizacdo das feiras, na sistematizacado de
atas, na convocagao para reunides e na divulgacdo das acbes do movimento.
Tais recursos, ao serem ressignificados pelos sujeitos populares, convertem-se
em tecnologias de resisténcia e cuidado, potencializando a articulagcdo em rede e
a comunicacao horizontal.

Essas praticas se inserem no campo mais amplo da inovacdo social,
entendido aqui como a produc¢ao de solucdes coletivas para problemas concretos
da vida comunitéria, elaboradas a partir dos saberes locais e das experiéncias
vividas pelos préprios atores sociais (Dagnino, 2014). Ao contrario da inovacgao
capitalista, centrada na competicdo e na obsolescéncia programada, a inovacao
social visa a sustentabilidade, a inclusdo e ao empoderamento, valores estes que
orientam as dindmicas da Economia Solidaria em Belo Horizonte.

Destaque especial merece o processo formativo exigido para o ingresso de
novos empreendimentos no Férum, o qual assume dimensdo pedagogica
essencial. Realizado em encontros quinzenais ao longo de aproximadamente trés
meses, esse percurso formativo € composto por oficinas, rodas de dialogo e
atividades préticas que abordam temas como economia popular, direitos sociais,
autogestdo, justica de género e sustentabilidade. Mais do que transmitir

conteddos, o curso promove um exercicio de descolonizagdo do olhar,
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convidando os participantes a refletirem criticamente sobre seus contextos, suas
trajetorias e suas possibilidades de atuagéo coletiva.

Trata-se de uma formacdo politica no sentido mais amplo: ndo apenas
prepara os sujeitos para a producédo e comercializacdo de bens, mas os convoca
a construcdo de novos modos de existéncia, baseados na solidariedade, na
escuta e na partilha. Essa pedagogia insurgente opera contra a logica da
empregabilidade instrumental, promovendo a centralidade da vida e da dignidade
como eixos da acao econémica.

O funcionamento em redes tematicas também contribui para a resiliéncia do
movimento diante das pressdes externas. Ao agrupar empreendimentos com
afinidades produtivas e desafios comuns, as redes favorecem a cooperacdo, o
compartilhamento de recursos e a elaboracdo conjunta de estratégias. Essa
dinamica fortalece a interdependéncia solidaria, contrapondo-se ao individualismo
competitivo e criando uma ecologia de apoio mutuo e valorizacdo da diversidade.

No entanto, € importante reconhecer que essa constru¢do ndo esta isenta
de tensOes. A sobrecarga de responsabilidades assumidas por liderancas
voluntérias, a auséncia de remuneracdo para funcbes de coordenacdo e a
desigualdade de acesso a tecnologias e a internet em regides periféricas impdem
limites & participacdo equitativa. Tais fragilidades indicam a necessidade de
politicas publicas mais robustas e sensiveis a realidade dos sujeitos envolvidos,
capazes de garantir apoio financeiro, infraestrutura adequada e reconhecimento
institucional as tecnologias sociais como estratégias legitimas de
desenvolvimento.

Assim, a organizacdo interna da Economia Solidaria em Belo Horizonte
revela-se como um campo fértii de experimentacdo democréatica, em que 0s
modos de decidir, produzir e se relacionar sdo constantemente reconfigurados a
luz dos valores da coletividade, da justica e da dignidade. E nesse espaco que se
forjam alternativas concretas ao modelo capitalista, ndo apenas pela critica, mas
pela criacdo de outros mundos possiveis — onde o trabalho é vivido como
encontro, a tecnologia como ferramenta de emancipacao e a politica como pratica

cotidiana de cuidado.
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6. Resultados E Discussoes

A trajetéria da Economia Solidaria em Belo Horizonte evidencia, de forma
paradigmatica, os contornos complexos e dinamicos de um processo coletivo de
resisténcia, reconstrucdo de identidades sociais e reinvencdo de praticas
econdmicas. Os dados empiricos e as analises documentais, organizadas a partir
da escuta dos sujeitos envolvidos e da observacdo das politicas publicas
implementadas, apontam para a emergéncia de uma experiéncia multifacetada,
em que a dimensdo econdmica entrelaca-se, inseparavelmente, com os campos
do politico, do simbdlico e do pedagdgico.

O ponto de partida do movimento analisado foi a organizagdo espontanea
de mulheres em situacdo de vulnerabilidade extrema, sobretudo vitimas de
violéncia doméstica, que encontraram na producdo artesanal e na
comercializacao direta um instrumento de emancipacdo econdmica e subjetiva. A
criacdo de feiras autogestionadas, inicialmente localizadas em &reas centrais da
cidade, transformou o espac¢o publico em palco de visibilidade social e enunciou
uma recusa a condicdo de marginalidade historicamente imposta a essas
mulheres. O que se apresentou, a primeira vista, como atividade informal de
geracdo de renda, rapidamente assumiu carater politico de afirmacéao coletiva.

A articulagédo com organizagdes da sociedade civil, como o Movimento de
Mulheres do Graal, e o dialogo progressivo com o poder publico municipal,
permitiram a institucionalizacdo parcial da Economia Solidaria, resultando na
criacdo do Centro Publico em 2003. Esse espaco, situado em uma area de
grande circulacdo urbana, tornou-se referéncia para a formacdo, o apoio e a
articulagdo dos diversos empreendimentos solidarios, oferecendo cursos,
oficinas, infraestrutura e visibilidade institucional. Tal estrutura consolidou-se
como um l6cus de mediacdo entre saberes populares e politicas publicas,
propiciando condi¢Bes para que 0s sujeitos historicamente excluidos pudessem
participar ativamente da formulacdo de solugdes para suas proprias realidades.

Entretanto, os resultados obtidos ndo estéo isentos de ambivaléncias. Ao
mesmo tempo em que 0s empreendimentos solidarios conquistaram

reconhecimento juridico e acesso a programas institucionais, passaram a
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enfrentar desafios complexos decorrentes das tensfes entre 0s principios da
autogestao e as exigéncias do aparato burocratico estatal. A realizagdo da Feira
Estadual de Economia Solidaria, por exemplo, tem sido marcada por disputas
simbolicas e materiais quanto ao uso do espaco urbano. A negacao do direito de
ocupar pracas centrais e a transferéncia dos eventos para locais privados ou
pouco acessiveis simbolizam tentativas de silenciamento e esvaziamento politico
do movimento, evidenciando o embate entre a cidade como mercadoria e a
cidade como direito.

Além disso, a gestdo das parcerias publicas, frequentemente terceirizada
por meio de licitagdes convencionais, impde aos grupos solidarios uma logica de
mercado que contradiz sua esséncia cooperativa. As exigéncias formais, a
padronizacdo de servicos e a contratacdo de empresas externas para executar
acOes do movimento reduzem os empreendimentos a fornecedores subalternos,
enfraquecendo sua autonomia e obscurecendo seu protagonismo. Nesse sentido,
0S avangos institucionais, embora relevantes, trazem consigo o risco de cooptar
ou descaracterizar a forca politica originaria da Economia Solidaria.

Frente a essas adversidades, 0s grupos organizados demonstram notavel
capacidade de resiliéncia e reinvencdo. A execucdo autbnoma de atividades
logisticas, a adocdo de tecnologias sociais acessiveis e a manutencdo de
formacdes participativas revelam estratégias de enfrentamento que afirmam a
centralidade da solidariedade como valor fundante. A estruturagdo do movimento
em redes tematicas — como confeccao, alimentacdo e artesanato — permitiu ndo
apenas o fortalecimento de vinculos identitarios e produtivos, mas também a
elaboracao coletiva de solugcdes para os desafios enfrentados cotidianamente. O
processo formativo obrigatério, pautado em metodologias horizontais e criticas,
ampliou a consciéncia politica dos participantes e consolidou a Economia
Solidaria como campo de formacéo cidada.

Nesse cenario, observa-se que o0s principais resultados obtidos pelo
movimento vado além da geracdo de renda: configuram-se como processos de
subjetivacdo politica, reconstrucdo de lagcos comunitarios e construcdo de
alternativas reais ao modelo socioecondmico dominante. A Economia Solidaria

em Belo Horizonte revelou-se capaz de tensionar as estruturas da cidade
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neoliberal, disputar os sentidos do espaco publico e propor novos modos de vida
baseados na partilha, na escuta e na dignidade. Contudo, sua continuidade e
expansao demandam o fortalecimento das politicas publicas de base territorial, o
reconhecimento das tecnologias sociais como patriménio coletivo e a criacdo de
marcos legais capazes de proteger e incentivar os empreendimentos
autogestionarios.

Em sintese, os resultados analisados indicam que a Economia Solidaria nédo
apenas oferece respostas emergenciais a crise do trabalho e da desigualdade,
mas se constitui como campo de inovagao politica, cultural e institucional. As
conquistas do movimento, embora ainda insuficientes frente as desigualdades
estruturais que persistem, demonstram que é possivel construir, desde a periferia
do sistema, novas formas de existéncia econdmica e social. Trata-se de um
processo inacabado, tensionado por disputas constantes, mas profundamente
enraizado na experiéncia concreta de quem, pela solidariedade, transforma a

propria vida e a realidade ao redor.

7. Consideragfes Finais

A analise critica desenvolvida neste estudo permitiu identificar a Economia
Solidaria como um fenbmeno social de multiplas camadas, que ultrapassa a
esfera da economia formal para se firmar como expresséao legitima de resisténcia
popular, producdo de autonomia e reconstrucao ética das relacdes sociais. A
experiéncia de Belo Horizonte, nascida da acdo de mulheres em situacdo de
violéncia e vulnerabilidade estrutural, mostra-se emblematica na articulacao entre
territério, género e justica econémica. Sua forca reside na capacidade de criar
redes cooperativas autogeridas, em franca oposicdo a légica competitiva e
excludente do mercado capitalista.

A centralidade do trabalho coletivo, a valorizagcéo dos saberes populares e o
protagonismo de sujeitos historicamente silenciados revelam a Economia
Solidaria como um processo pedagdgico que ressignifica o fazer econémico
como pratica politica de afirmacao identitaria e de enraizamento comunitario. De

acordo com Laville (2003), a construcdo de uma economia plural pressupbe a
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existéncia de um campo onde diferentes formas de cooperacgao, reciprocidade e
solidariedade possam coexistir e disputar legitimidade com a racionalidade
mercantil. Essa pluralidade, visivel nas redes de confeccdo, alimentacdo e
artesanato analisadas, reconfigura os modos de produzir, gerir e habitar os
espacos urbanos.

Contudo, a trajetéria do movimento também denuncia os limites estruturais
do modelo de desenvolvimento hegemdnico. A dificuldade de acesso a espacos
publicos, as barreiras impostas pelas burocracias institucionais e a subordinacdo
a processos licitatorios com viés empresarial revelam a fragilidade das politicas
publicas no reconhecimento efetivo da Economia Solidaria como sujeito coletivo
de direitos. Segundo Veras e Silva (2020), a transversalidade de género nas
politicas publicas é ainda um desafio permanente, marcado por resisténcias
institucionais a ruptura com logicas patriarcais e produtivistas. Nesse cenario, a
insisténcia dos empreendimentos solidarios em ocupar simbolicamente o espaco
urbano central, mesmo diante da hostilidade velada de determinados setores do
poder publico, deve ser compreendida como estratégia de visibilidade politica e
nao como simples demanda logistica.

A organizagéo interna do movimento, estruturada em redes tematicas e
sustentada por tecnologias sociais de baixo custo, confirma sua capacidade de
autogestdo, inovacdo e resisténcia. A utilizacdo de ferramentas acessiveis e
metodologias participativas € expressao de um saber coletivo que, como destaca
Dagnino (2014), nédo apenas prop0e solucBes para problemas concretos, mas
redefine os critérios de validacdo do conhecimento. A formacéo politica dos
integrantes, desenvolvida nos processos formativos obrigatorios, transforma-se
em pedagogia emancipadora, capaz de reconfigurar subjetividades e fortalecer
lacos comunitarios, cumprindo, assim, uma funcéo ética e educativa de alcance
estratégico.

O reconhecimento da Economia Solidaria como politica publica estruturante
ainda esbarra na auséncia de um marco legal robusto e na intermiténcia do
financiamento publico. Conforme apontado pela SENAES/MTE (2016), a
consolidacdo de um arcabouco juridico que assegure os direitos dos

empreendimentos solidarios é condicdo indispensavel para que o movimento
17




Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.12, 2025
ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/rmnm.v12i1.4186

avance sem perder sua autonomia. A institucionalizacdo, quando baseada na
escuta ativa e na corresponsabilidade, pode ser aliada da resisténcia; quando
orientada por critérios meramente gerenciais, tende a esvaziar o conteudo politico
e transformar os coletivos em prestadores precarios de servicos.

Portanto, reafirma-se que a Economia Solidaria ndo deve ser tratada como
politica de emergéncia ou estratégia pontual de inclusdo produtiva. Trata-se,
antes, de um projeto ético-politico de sociedade, cujas praticas apontam para a
construcdo de um novo paradigma de desenvolvimento, centrado na equidade,
na dignidade e na participacdo democréatica. Conforme Sachs (2004), o
desenvolvimento sustentavel exige o rompimento com indicadores meramente
quantitativos, devendo incorporar dimensdes culturais, sociais e ecoldgicas. Sob
essa perspectiva, os empreendimentos solidarios ndo apenas promovem renda,
mas cultivam pertencimento, confianca e justica social.

A experiéncia de Belo Horizonte, ao mesmo tempo singular e replicavel,
convida a reflexdo sobre os caminhos possiveis para uma economia que nao
destrua vinculos, mas os fortale¢a; que ndo mercantilize a vida, mas a celebre em
sua diversidade. Trata-se de afirmar, com base na préatica concreta, que outra
economia ndo é apenas necessaria — ela ja esta em curso, nas bordas da cidade,
nas maos das mulheres que resistem, nos saberes que teimam em florescer

entre as frestas do asfalto e da politica institucional.
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