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Resumo

O artigo analisa a evolugdo do marco legal das licitagbes publicas no Brasil, com foco na transicdo
da Lei n2 8.666/1993 para a Lei n2 14.133/2021. Utiliza uma abordagem qualitativa e exploratdria,
baseada em revisao bibliografica e analise documental, para compreender as motivac¢des historicas,
politicas e administrativas que levaram a reformulagdo do regime de contratages publicas.
Durante quase trés décadas, a Lei n2 8.666/93 foi o principal instrumento normativo das licitacdes
no pais, mas sua rigidez e burocracia se mostraram incompativeis com as atuais exigéncias de
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eficiéncia, transparéncia e inovac¢do na gestdo publica. A nova Lei n? 14.133/2021 representa uma
mudanca significativa ao simplificar processos, ampliar a competitividade entre licitantes e
fortalecer os mecanismos de controle. O estudo também discute os desafios enfrentados pelos
municipios na implementagao da nova legislagao, ressaltando avangos em areas como governanga,
planejamento das contratacbes e responsabilizacdo dos agentes publicos. Conclui-se que a
modernizacao do regime licitatério é essencial para o aperfeicoamento da administracdo publica,
exigindo, contudo, capacitacdo continua dos gestores e adequacdes institucionais. Destaca-se ainda
que os valores da nova lei sdo atualizados anualmente, sendo o Decreto n? 12.343/2024 o
regulamento vigente para 2025, com impactos diretos na aplicagao pratica da norma.

Palavras-chave: LicitagBes Publicas; Lei n°® 8.666/93; Lei n°® 14.133/21; Gestédo Publica Eficiente;
Modernizacdo Administrativa.

Abstract

This article presents an in-depth analysis of the evolution of Brazil's legal framework for public
procurement, focusing on the transition from Law No. 8,666/1993 to the innovative Law No.
14,133/2021. Using a qualitative and exploratory research approach, the study is based on a
comprehensive literature review and documentary analysis of relevant legislation to understand the
historical, political, and administrative motivations behind the reform of the public contracting
system. For nearly three decades, Law No. 8,666/1993 served as the primary regulatory foundation
for public procurement in the country. However, its procedural rigidity and excessive bureaucracy
eventually proved inadequate in meeting the growing demands for efficiency, transparency, agility,
and innovation in modern public management. Law No. 14,133/2021 marks a significant shift by
streamlining procedures, increasing competitiveness among bidders, and strengthening oversight
mechanisms. The article also addresses practical challenges faced by municipalities in
implementing the new law, highlighting notable improvements in areas such as corporate
governance, strategic procurement planning, and public officials’ accountability. The study
concludes that updating the procurement framework is a crucial step toward enhancing public
administration, though it requires ongoing investment in training and adjustments to existing
institutional structures. Furthermore, the financial thresholds defined by Law No. 14,133/2021 are
subject to annual updates, with Decree No. 12,343/2024 currently setting the applicable values for
2025, directly influencing the law’s practical application.

Keywords: Public Procurement; Law n° 8.666/93; Law n° 14.133/21; Efficient Public Management;
Administrative Modernization.

1. Introducéo

A modernizacdo da contratacdo publica no Brasil emerge como um tema
crucial diante da necessidade premente de aumentar a eficiéncia, a transparéncia e
a responsabilidade nas aquisicbes governamentais. Historicamente, o sistema de
compras da administracdo publica sofreu com uma série de constrangimentos,
incluindo burocracia excessiva, corrup¢do, e praticas que comprometem a
competitividade e a inovacao. A importancia de rever e reformular esses processos
se intensificou nas Udltimas décadas, especialmente em um contexto onde a
tecnologia da informacao e as demandas sociais por maior transparéncia e controle

social tém sido postas em evidéncia.
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A Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos, embora vital para a
regulamentacgdo das contratacdes no ambito publico, apresenta falhas que dificultam
a inclusdo de novos modelos e praticas contemporaneas. Assim, a modernizacao se
propfe a integrar mecanismos mais ageis, capazes de aproveitar inovacoes
tecnologicas, como a utilizacdo de plataformas digitais de compras, que além de
acelerar as operacdes, promovem maior transparéncia e visibilidade para os
cidadaos. A implementacao de tais inovagdes ndao apenas visa o fortalecimento do
controle social, mas também pretende impulsionar a competitividade entre
fornecedores, resultando em melhores ofertas e servicos.

A analise da modernizacdo da contratacado publica exige uma abordagem
multidimensional, levando em conta as particularidades locais e o impacto das
reformas no fortalecimento das instituic6es. Com um foco na adocao de préaticas mais
ageis e na promocao da integridade, este movimento se alinha as demandas sociais
contemporéaneas, que clamam por maior eficacia e austeridade nos gastos publicos.
Uma abordagem bem-sucedida ao tema pode ndo apenas transformar a maneira
COmo 0 governo executa suas compras, mas também contribuir para a construgéo
de uma administracdo mais responsiva e orientada para resultados, essencial para
o futuro desenvolvimento sustentavel do Brasil. Neste contexto, é necessario discutir
e refletir sobre os avancos, desafios e oportunidades que a modernizagao traz,
promovendo ndo apenas eficiéncia administrativa, mas também construindo uma
relacdo de confianca entre a administracao e a sociedade.

A reviséao bibliografica emerge como um componente crucial na modernizagcao
da contratacao publica no Brasil, apresentando-se como um meio para consolidar o
conhecimento acumulado sobre préticas e legislagdes pertinentes. Este processo se
justifica pela crescente complexidade do ambiente juridico e administrativo, ao passo
gue novos paradigmas de governanca, eficiéncia e transparéncia demandam uma
analise detalhada dos modelos vigentes. A literatura existente fornece uma base
tedrica solida que ilumina ndo apenas a evolucdo dos procedimentos licitatérios, mas
também as inovagfes introduzidas pela Lei de Licitagbes e Contratos (Lei n°
14.133/2021), que visa atender as exigéncias contemporaneas por maior

accountability e controle social nas esferas publica e privada.
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Além disso, a revisdo bibliografica permite identificar lacunas e
inconsisténcias nos estudos anteriores, promovendo uma reflexdo critica sobre os
métodos de contratacdo utilizados. A andalise das experiéncias nacionais possibilita
uma comparacao enriquecedora, ressaltando as melhores praticas que podem ser
adaptadas ao contexto brasileiro. Nesse sentido, a pesquisa bibliografica ndo se
limita & mera compilagdo de informagfes, mas se transforma em um exercicio de
construcdo de conhecimento, essencial para gestores publicos, pesquisadores e
estudantes que buscam entender e aprimorar o sistema de aquisicdo de bens e
servicos pelo Estado. Ao articular teoria e pratica, a revisdo se apresenta como uma
ferramenta vital para informar politicas publicas, oferecendo subsidios para o
desenvolvimento de solugbes inovadoras e para a correcdo de rumos na
implementacdo de mudancas significativas nas estruturas de contratacao.

Por fim, a justificativa para a revisao bibliografica se amplia ao se considerar
a interseccao entre as teorias académicas e as realidades praticas dos processos de
licitacdo. Os desafios enfrentados na aplicacéo de legislacdes, como a necessidade
de adaptacdo a nova Lei de Licitagbes, demonstram a urgéncia por uma analise
fundamentada que combata o atraso estrutural nas praticas de compra publica.
Dessa forma, a revisao bibliografica ndo apenas afirma a relevancia dos estudos ja
realizados, mas também almeja contribuir para um entendimento mais profundo das
nuances que intrinsecamente ligam teoria e pratica na contratacao publica moderna,
assegurando que as transformagdes propostas sejam efetivas e sustentaveis a longo
prazo.

A metodologia utilizada na revisdo bibliografica para o estudo da
modernizacdo da contratacdo publica no Brasil foi estruturada com base em uma
abordagem sistemética e rigorosa, visando garantir a relevancia e a exaustividade
das fontes consultadas. Inicialmente, foi realizada uma selecao criteriosa de literatura
académica, incluindo artigos cientificos, dissertacbes, teses e relatérios de
instituicbes publicas e privadas. Essa busca foi realizada em bases de dados
reconhecidas, como Scopus, Google Scholar e peridédicos especializados em
administracdo publica, direito e politicas governamentais. A escolha das palavras-
chave foi cuidadosamente elaborada para abranger varias dimensées do tema, como

"contratacdo publica”, "modernizacdo administrativa”, e "inovacao no setor publico".
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Além deste levantamento bibliografico, a analise das obras selecionadas foi
conduzida por meio de uma metodologia qualitativa, focando em identificar
tendéncias, lacunas e debates relevantes na literatura. Os textos foram avaliados
sob diferentes prismas tedricos e praticos, buscando entender a evolucdo das
normas, a eficiéncia dos processos e a adaptabilidade das praticas de contratacao
publica as demandas contemporaneas. Essa abordagem possibilitou uma
compreensao mais ampla do contexto brasileiro, permitindo a triangulagdo das
informacfes obtidas nas fontes bibliograficas com as experiéncias do campo,
conferindo maior robustez e profundidade a analise.

Por fim, a reviséao foi sinteticamente organizada em tematicas que refletem os
principais desafios e oportunidades da moderniza¢do da contratacdo publica. Tais
temas incluem a digitalizacdo dos processos de compras governamentais, a
importancia da transparéncia e da participacdo social, e as inovacdes e tecnologias
emergentes que tém potencial de transformar a gestéo publica. A articulacdo entre
as diferentes vozes e experiéncias registradas na literatura analisada proporcionou
uma visdo holistica e critica do cenério atual, fundamentando a elaboracdo de
recomendacdes e praticas que visam aprimorar a eficiéncia e a integridade das
contratacdes publicas no Brasil. Esse esforco metodolégico, portanto, busca néo
apenas descrever o estado atual, mas também sugerir direcdes para politicas
futuras.

A modernizacdo da contratacdo publica no Brasil deve ser compreendida
dentro de um contexto historico e institucional que reflete as transformacdes sociais
e econOmicas do pais. Desde a promulgacéo da Lei de Licitacdes em 1993, o sistema
de compras governamentais tem passado por varias reformas e adaptacdes,
motivadas por demandas de eficiéncia, transparéncia e ética. As praticas corruptas
histdricas, assim como as criticas acerca da burocracia excessiva, impulsionaram a
necessidade de uma revisao que ndo apenas atualizasse a legislacéo existente, mas
também introduzisse novas abordagens que incentivassem a participacdo de
diferentes atores sociais e promovesse a inovagao nas propostas apresentadas ao
setor publico.

O cenario atual da contratacdo publica no Brasil € caracterizado pela

implementagédo de leis complementares como a Lei n® 14.133/2021, que busca
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consolidar e modernizar o sistema, incorporando diretrizes mais flexiveis e ageis.
Essa legislagdo ndo apenas prevé mecanismos de transparéncia e controle por parte
da sociedade, mas também incentiva a adocdo de tecnologias digitais, o que
representa um avanco fundamental na digitalizacdo dos processos administrativos.
A utilizacdo de plataformas eletronicas para a realizacao de licitagdes, por exemplo,
promove uma concorréncia mais ampla e reduz as oportunidades de fraudes, ao
mesmo tempo que facilita o acesso a informacgéo por parte dos cidaddos. Com esses
Nnovos mecanismos, busca-se ndo s6 aumentar a eficiéncia, mas também assegurar
a equidade e o respeito aos principios da eficiéncia e moralidade no gasto publico.
Entretanto, a implementacdo dessas reformas enfrenta desafios estruturais
que necessitam ser considerados. O papel das instituicbes responsaveis pela
fiscalizacdo e controle das contratacdes, bem como a capacitacdo de servidores
publicos e a conscientizagdo sobre as novas normas por parte dos agentes
econdmicos, séo fatores determinantes para a efetividade das mudancgas propostas.
A resisténcia a mudanca, originada por praticas enraizadas e pela falta de
familiaridade com novas tecnologias, pode ser um obstaculo a ser superado.
Portanto, uma abordagem integrada e multidimensional, que envolva todos os elos
da cadeia de contratacdo publica no Brasil, € primordial para que a modernizacao
almejada nédo fique apenas no papel, mas se converta em praticas concretas que
elevem os padrdes de gestéo publica e promovam um ambiente de desenvolvimento

socioeconOmico mais robusto e sustentavel.

1.1  Objetivo Geral

O objetivo deste artigo € analisar de forma abrangente e critica o processo de
modernizacdo da contratagdo publica no Brasil, focando em suas implicacdes,
desafios e oportunidades. Em um contexto onde a eficiéncia, a transparéncia e a
responsabilidade fiscal se tornaram imperativos, a revisdo das praticas de
contratacdo é fundamental para o desenvolvimento sustentavel do setor publico.
Através da implementagdo de novas tecnologias, metodologias inovadoras e uma
abordagem mais estratégica, o trabalho pretende examinar como estas mudancas
podem conduzir a uma maior eficacia na gestdo dos recursos publicos, além de

fortalecer a confianga da sociedade nas instituicdes governamentais.
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Para atingir esse objetivo, o trabalho ira explorar diversas vertentes, incluindo
a andlise das legislacbes recentes que tém moldado o cenario de compras
governamentais, como a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133/2021). Além disso, serdo discutidas as iniciativas digitais que possibilitam
uma maior transparéncia e rastreabilidade nas contratacfes. Cada abordagem sera
contextualizada no cenario atual, ressaltando as lacunas que ainda existem e o0s
passos necessarios para que a modernizagdo se traduza em resultados concretos.
Ao avaliar os impactos dessas transformacfes ndo apenas do ponto de vista
econdmico, mas também social e ambiental, o trabalho propde uma viséo holistica e
integrada, buscando fomentar uma eficiéncia que ndo comprometa os principios da
ética e da justica social.

Neste contexto, é essencial que sejam destacados tanto os beneficios
esperados, como a reducdo de burocracias e a ampliacdo da concorréncia, quanto
0s possiveis obstaculos enfrentados, como a resisténcia a mudanca e a necessidade
de capacitagdo profissional. O estudo visa também cria um espaco de reflexdo sobre
a importancia da formacao continua de gestores publicos, que sdo pecas-chave na
implementacéo de politicas inovadoras. Assim, o trabalho se propde a servir como
um guia para a compreensao do fendmeno da modernizagéo da contratagao publica
no Brasil, contribuindo ndo apenas para a academia, mas também para os
formuladores de politicas e para a sociedade civil, ao apontar dire¢cdes e caminhos

possiveis na busca por uma gestdo publica mais eficiente e responsavel.

2. Reviséo da Literatura

Contexto histdrico do processo de licitagdo no Brasil

O processo de licitagdo no Brasil possui um contexto histérico ligado a busca por
maior transparéncia, controle e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

A trajetoria das contratacGes publicas no Brasil pode ser compreendida por
meio de diferentes periodos historicos, marcados por mudancas politicas,
administrativas e legais.

Durante a Era Colonial (1500-1822), sob dominio portugués, a administracéo
era centralizada, e as contratacfes ocorriam de forma direta, sem regras formais,

frequentemente com favorecimento. No Império e na Primeira Republica (1822—
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1930), apesar das Constituicdes de 1824 e 1891 indicarem avancgos institucionais,
as contratagces permaneciam informais, sem normas padronizadas.

A partir da Era Vargas (1930-1945), com a centralizacdo do poder e o
fortalecimento do Estado, surgiram os primeiros decretos sobre contratacdes,
ainda marcados pela pouca transparéncia. No periodo p6s-1945 e durante o
Regime Militar (1946-1985), houve modernizagcdo administrativa e crescimento
das obras publicas, com a normatiza¢céo por decretos-lei, embora sem a criagcdo de
uma legislacéo geral unificada.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, consolidou-se uma
nova ordem constitucional voltada para a cidadania e o controle social, tornando
obrigatéria a realizacao de licitacdes com base em principios constitucionais. Esse
marco foi consolidado com a promulgacédo da Lei n°® 8.666/1993, a primeira Lei
Geral de Licitacbes e Contratos, que definiu modalidades formais e incorporou
principios da Administracao Publica.

Posteriormente, surgiram leis complementares que buscaram maior
eficiéncia e agilidade, como a Lei n® 10.520/2002, que instituiu o Pregéo, e a Lei n°
12.462/2011, que criou o Regime Diferenciado de Contratagcbes (RDC). A
modernizacéo foi intensificada com a promulgagéo da Lei n® 14.133/2021, a nova
Lei Geral de Licitagbes, que enfatiza o planejamento, o uso da tecnologia, a
governanga e os mecanismos de controle. Por fim, o Decreto n°® 12.343/2024
atualizou os valores limites das modalidades licitatorias, adequando-os a realidade

econdmica vigente.

2.1 - O MARCO LEGAL PARA LICITACOES E CONTRATOS PUBLICOS

A modernizacdo da contratacdo publica no Brasil € um campo de pesquisa
relevante, refletindo as complexidades de um setor essencial para o
desenvolvimento econémico e social. Estudos apontam que a moderniza¢do nao se
limita a tecnologia, mas envolve uma reavaliagcdo de normas e procedimentos. A Lei
de Licitacdes e Contratos (Lei n° 8.666/1993) e a recente Lei n° 14.133/2021 sao

marcos nesse processo, sendo discutidas na literatura por como afetam agentes
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publicos e privados. Ferramentas eletrbnicas, como plataformas de compras
governamentais, sdo citadas como avangos para reduzir fraudes e promover
eficiéncia.

Na década de 1930, a cria¢do do Cddigo de Processos da Unido (Decreto-Lei
n° 200 de 1967) foi um marco, consolidando diretrizes para a administracdo publica
e enfatizando um processo licitatorio robusto. Isso culminou em 1993 com a Lei n°
8.666, que se tornou a principal norma reguladora das contratacdes publicas,
introduzindo competitividade, eficiéncia e publicidade dos atos administrativos,
garantindo maior transparéncia.

A Lei n°® 8.666/93, de 21 de junho de 1993, rege licitacdes e contratos na
administracdo publica brasileira. Seu objetivo é assegurar transparéncia, igualdade
e a proposta mais vantajosa. Em um contexto de reformulacéo das compras estatais
devido a praticas opacas, a lei incorporou principios como legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Dentre as inovagOes da Lei n° 8.666/93, destacam-se as modalidades de
licitacdo (convite, tomada de precos, concorréncia), que variam conforme o valor do
objeto, organizando o processo e estabelecendo critérios claros para gestdo e
fiscalizacdo. A lei também exigiu documentacdo para habilitacdo de licitantes,
garantindo a participacao de quem atende a critérios técnicos e éticos, e introduziu
clausulas contratuais com garantias de execucao.

Contudo, a Lei n° 8.666/93 é criticada pela complexidade e rigidez, que podem
inviabilizar contratacdes rapidas e eficazes. As limitacdes de prazos e modalidades
geram ineficiéncia em cendarios de mudanca rapida. Legislacbes complementares,
como a Lei n°® 13.979/2020 (flexibilidade em crises), mostram a necessidade de
adaptacdes. Assim, a Lei n° 8.666/93 é um marco, mas com desafios que exigem
analise continua para sua efetividade.

A contratacdo publica no Brasil mudou significativamente, buscando maior
eficiéncia e transparéncia. Desde a Lei n° 8.666/1993, o pais adapta a legislacéo as
inovacoes, como a introdugao do Pregdo em 1999, que agilizou e tornou as licitagoes
mais competitivas e transparentes.

A necessidade de modernizacdo cresceu com a tecnologia. A Lei n°

13.979/2020, em resposta a pandemia, simplificou processos emergenciais. Mais
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recente, a Lei n°® 14.133/2021, que substituiu a antiga Lei de LicitagOes, trouxe
mudancas como o uso amplo de meios eletrnicos, incentivo & inovagéo e um regime
de parceria com métodos flexiveis como o didlogo competitivo. Essas mudancas
visam alinhar os processos as melhores praticas internacionais.

A demanda por transparéncia e engajamento social tem levado a adocéo de
mecanismos como acompanhamento de licitagcdes pela internet, facilitando o acesso
a informacédo e a fiscalizagdo cidadad. A modernizagdo da contratacdo publica,
portanto, vai além de aspectos burocraticos e tecnoldgicos; € uma transformacéo
cultural que valoriza a transparéncia, integridade e eficiéncia governamental,
buscando atender efetivamente as necessidades da sociedade.

A Lei n® 14.133/21, de abril de 2021, é um marco na modernizacdo da
contratacdo publica, substituindo a Lei n° 8.666/93. Ela visa introduzir métodos mais
ageis, transparentes e eficientes para aprimorar a gestdo de recursos publicos,
conferindo flexibilidade aos gestores e priorizando a inovacdo. A lei estabelece a
contratacdo integrada e semi-integrada para a entrega de um produto final mais
completo, unificando planejamento e execucéo.

Outro ponto crucial da Lei n® 14.133/21 é a valorizacdo da eficiéncia e
economicidade. A norma considera o ciclo de vida do objeto contratado, analisando
custos de manutencdo e operacdo além do inicial. Isso propde uma analise mais
abrangente das propostas, priorizando solu¢des de longo prazo. Além disso, a lei
agrega critérios de sustentabilidade e promog¢&o da concorréncia, permitindo maior
participacdo de pequenos e médios empreendedores.

Em transparéncia e controle, a nova lei amplia o uso de ferramentas digitais,
prevendo plataformas eletrénicas integradas para facilitar o acesso a informacao e
participacdo social, garantindo maior accountability dos gestores. Sua
implementacéo gradual reflete o esforco brasileiro em adequar suas praticas de
contratacao a era digital, promovendo uma cultura de transparéncia e eficiéncia para
um ambiente de negdcios mais justo e competitivo.

A modernizagdo da contratacdo publica no Brasil visa ndo apenas atualizar
normas, mas implementar objetivos e principios que promovam uma administracao
eficiente, transparente e responsavel. Entre os objetivos estdo a melhoria da

qualidade dos servicos e a promocao do desenvolvimento sustentavel, inclusao
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social e mitigacdo da corrupgdo, alinhando-se com as melhores praticas
internacionais e a adequada utilizacdo dos recursos publicos.

Os principios que sustentam essa modernizacdo, como legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, sdo fundamentais para
incentivar a concorréncia e manter a integridade dos processos. A legalidade
assegura conformidade com as leis, a impessoalidade garante selecao objetiva, e a
publicidade divulga as fases do processo, permitindo controle social e informacgéo
sobre a aplicacéo dos recursos publicos.

A eficiéncia é essencial, exigindo que as contratacdes maximizem resultados
e minimizem desperdicios. A adoc¢ao de tecnologias e inovacdes, como ferramentas
digitais para gestdo de contratos e licitagbes, € um caminho promissor. Assim, a
modernizacdo da contratacdo publica no Brasil busca revitalizar a legislacdo e
transformar a relacdo do Estado com a economia e a sociedade, criando uma cultura
de responsabilidade e transparéncia.

A comparacdo entre a nova legislacdo de contratacdo publica e a Lei n°
8.666/93 revela um avanco significativo. A Lei n® 8.666/93 estabeleceu um arcabouco
rigido que, embora contribuindo para a transparéncia, gerou processos burocréticos.
As reformas atuais, com a Lei n° 14.133/2021, simplificam as etapas, enfatizando
agilidade e eficiéncia, promovendo procedimentos eletronicos e solugdes inovadoras
que facilitam a participacao de mais fornecedores.

Outro ponto crucial é a gestao de riscos. Enquanto a Lei n°® 8.666/93 focava
em requisitos rigidos, a nova legislacao propde um modelo mais flexivel, orientando
gestores a realizar andlises de risco abrangentes e continuas. Essa mudanca
permite adaptacdo mais dindmica e encoraja uma cultura de responsabilizacdo e
eficiéncia, focando em resultados efetivos.

A transparéncia, principio fundamental, € ampliada na nova legislacdo, que
estabelece mecanismos adicionais de controle social, como denuncias e
fiscalizagcdo, e inova ao permitir consultas e audiéncias publicas. Isso avanca para
um modelo de governanga mais inclusivo e participativo, fortalecendo a confianca da
sociedade. Ao promover um dialogo aberto, a modernizacdo da contratacdo publica
melhora o presente e estabelece bases para relacionamentos mais produtivos e

eficientes.
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O Decreto n® 12.343/2024 é um marco regulatério na modernizacdo da
contratacdo publica, abordando desafios em licitacdes e rela¢cbes contratuais. Ele
estabelece diretrizes para uma gestdao mais eficiente e transparente, otimizando
recursos e garantindo conformidade com principios constitucionais.

As inovacdes do decreto incluem procedimentos simplificados para reduzir
burocracia sem comprometer a integridade. Ele incentiva tecnologias digitais para
licitacBes eletrbnicas mais ageis e seguras, ampliando 0 acesso e a competitividade.
Além disso, o decreto reforca a responsabilidade fiscal, com mecanismos de controle
para evitar fraudes e desvios, e penalidades para condutas inadequadas.

A implementacado do Decreto n°® 12.343/2024 exige capacitacao continua dos
agentes publicos para que compreendam suas implicacées. A norma se aplica a
orgaos publicos e fornecedores, que devem estar cientes da necessidade de
conformidade e eficiéncia. Assim, o decreto representa um passo significativo para
uma contratacao publica mais transparente, responsavel e alinhada com as melhores
praticas de governanca.

O Decreto que visa a modernizacdo da contratacdo publica no Brasil possui
objetivos fundamentais: aprimorar a eficiéncia, assegurar transparéncia e
integridade. Primeiramente, busca racionalizar procedimentos, permitindo métodos
mais &geis e menos burocréticos, incluindo tecnologias digitais para otimizar
informagdes e favorecer a competitividade.

Além da eficiéncia, o Decreto compromete-se com a transparéncia,
estipulando mecanismos para acompanhamento social. A ideia é fomentar a
accountability, onde a fiscalizacdo do uso dos recursos publicos é prerrogativa
cidada. Ferramentas como publicidade de atos e contratos e prestacdo de contas
séo reforgcadas, potencializando a participagao popular e reduzindo a corrupgao.

Por ultimo, o Decreto almeja maior inclusdo de pequenos e microempresarios
em licitagdes, promovendo diversidade e desenvolvimento econdémico local. Medidas
de capacitacao para fornecedores buscam nivelar o campo de jogo, proporcionando
oportunidades equitativas e impulsionando a competitividade. Em suma, 0s objetivos
do Decreto buscam transformar a contratacdo publica em reflexo de uma gestao

responsavel, inclusiva e transparente.
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Para o ano fiscal de 2025, o governo brasileiro se prepara para mudancas
significativas nas compras publicas, impulsionadas por reformas legislativas e
evolucdo tecnologica. O novo marco de contratacdes (Lei 14.133/2021) deve
simplificar processos, enfatizando transparéncia, eficiéncia e aquisi¢cdo estratégica.
A adocéo de plataformas digitais para licitacbes e gestdo de contratos reduzira
obstaculos e melhorara o acesso para fornecedores menores, mitigando a corrupgao
e promovendo um ambiente mais competitivo.

Novas diretrizes priorizardo sustentabilidade e responsabilidade social,
incentivando entidades publicas a considerar impactos ambientais e inclusao social.
Isso reflete uma tendéncia global. Entidades serdo obrigadas a incorporar critérios
de emissdes, uso de recursos e equidade social nas avaliagdes.

Programas de capacitacao para servidores publicos estdo sendo introduzidos
para equipa-los com as habilidades necessarias. Essas mudancas para 2025
simbolizam uma mudanca fundamental na ética das contratacdes publicas no Brasil.
Com foco em inovacao e resiliéncia, as agéncias séo incentivadas a adotar uma
abordagem estratégica para a aquisi¢cdo, usando andlises de dados e inteligéncia de
mercado. Essas mudancas visam promover agilidade nas compras, capacitando
entidades a responderem eficazmente as necessidades publicas e otimizarem
recursos. As reformas de 2025 buscam modernizar o sistema de compras publicas
e fomentar uma cultura de melhoria continua, assegurando responsabilidade,
integridade e exceléncia no servico publico.

A modernizacdo da contratacdo publica no Brasil, impulsionada por novas
diretrizes e ferramentas digitais, promete impactos significativos na gestdo publica,
transformando a celebragdo de contratos e a eficiéncia e transparéncia dos
processos. Isso se baseia no uso de plataformas eletrbnicas para licitacdes,
minimizando burocracia e acelerando processos. Critérios rigorosos de selecédo e
monitoramento devem aumentar a concorréncia e garantir melhores condicbes e
precgos para a administragao.

Outro aspecto crucial é a previsibilidade e eficiéncia na gestdo de recursos.
Com contratacfes mais transparentes e rigorosas, gestores tém uma visao precisa
do fluxo de recursos e obrigacdes, permitindo uso eficaz dos orcamentos. Isso reduz

desperdicios e desvios, potencializando o planejamento estratégico. A modernizacao
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abre espaco para maior participacéo social no controle dos gastos, fortalecendo a
fiscalizagdo. Espera-se que a modernizacdo melhore a execugdo dos servigos
publicos.

A analise critica das novas normas de contratacao publica no Brasil revela um
panorama complexo. As recentes alteracdes, especialmente a Lei n° 14.133/2021,
buscam modernizar a legislacdo, tornando-a mais eficiente e adaptada. Contudo, a
busca por agilidade pode comprometer a supervisao rigorosa. A critica recai sobre a
capacidade do Estado em equilibrar celeridade e controle social.

Outro aspecto é a formacéo e adaptabilidade do corpo técnico. A lacuna entre
teoria legislativa e pratica € um obstaculo. E imprescindivel que servidores e gestores
recebam treinamento adequado para compreender as novas regras e garantir a boa
governanca. A falta de uma cultura organizacional que abrace as inovacfes pode
resultar no descumprimento dos objetivos.

Finalmente, o envolvimento da sociedade civil na fiscalizacdo € um ponto de
evolucao critica. O fortalecimento da participacdo cidadd é uma arma contra a
corrupgdo e ineficiéncia, embora sua efetividade dependa da transparéncia das
informacdes e acesso facilitado aos dados. A andlise das normas deve englobar o
contexto social e politico, promovendo dialogo continuo entre Estado e sociedade,
essencial para um sistema que reforce a legitimidade e confianga nas instituicoes
publicas.

A modernizacdo da contratagdo publica no Brasil oferece diversas vantagens,
impactando positivamente a eficiéncia administrativa e a transparéncia. Destaca-se
a agilidade dos processos licitatorios via plataformas digitais, que reduzem o tempo
de selecao de fornecedores e promovem a competitividade, abrindo espago para
pequenas e médias empresas.

Outro aspecto relevante € a melhora na transparéncia e prestacdo de contas.
Ferramentas digitais permitem acompanhamento efetivo de licitacbes e contratos,
dando acesso a informag@es sobre gastos publicos. Isso desestimula préticas ilicitas
e corrupgao, facilitando a supervisao social. Sistemas de gestao integrados oferecem
acesso em tempo real a informacdes de desempenho, promovendo um ambiente

colaborativo.
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Por fim, a modernizacao propicia melhor alocacéo e otimizac&o de recursos.
Andlises de dados permitem decisdes fundamentadas sobre investimentos,
priorizando areas com maior retorno social e econémico. Essa abordagem maximiza
a eficacia das politicas publicas e atende a principios como economicidade e
eficiéncia. As vantagens da modernizagao conferem um novo patamar de integridade
e compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, a modernizagao traz oportunidades significativas. Tecnologias
como IA e blockchain prometem elevar a transparéncia e rastreabilidade, reduzindo
fraudes. O potencial de promover contratacdes mais eficientes e responsivas as
demandas sociais pode ser real com plataformas digitais que facilitam a
concorréncia, gerando economia e qualidade nos servi¢os publicos. A capacitacao
continua dos servidores é fundamental para a efetividade da nova legislacéo.

A modernizacdo da contratacdo publica no Brasil impacta a gestdo publica,
eficiéncia administrativa, transparéncia e responsabilizacdo. A digitalizacdo dos
processos busca simplificar a burocracia e promover melhor alocacéo de recursos.
Plataformas eletrdnicas otimizam tempo e custos, permitindo gestdo mais eficaz e
agil, alinhada as melhores praticas de governanca.

A eficacia dessa modernizacdo estd ligada ao desenvolvimento de
competéncias dos servidores. O investimento em capacitacdo € prioritario, pois
sistemas modernos exigem familiarizagdo com novas ferramentas e compreensao
das mudancas legais e normativas. A disseminacdo de uma cultura de inovacgéo e
adaptabilidade é crucial para o aproveitamento das vantagens. A capacidade dos
gestores de lidar com essas realidades pode determinar o sucesso da transformacao
das contratacdes.

Os impactos sociais e econdmicos das mudancas na contratacdo publica
também s&o consideraveis. A inclusdo de critérios de sustentabilidade e
responsabilidade social em licitagbes atribui um novo papel a gestdo publica:
equilibrar eficiéncia, reducao de custos e demandas sociais, promovendo igualdade
e garantias a fornecedores locais e pequenos empreendedores.

Portanto, as implicacGes para a gestédo publica envolvem uma rede complexa

de responsabilidades, exigindo consideracdo cuidadosa das consequéncias das
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decisdes. E imperativo que 0s gestores revisitem suas praticas e estratégias a luz

dos novos paradigmas da moderniza¢éo das contratacoes.

3. Consideracdes Finais

Este trabalho buscou analisar a trajetoria evolutiva da legislagéo de licitacdes
no Brasil, com um foco especifico na transi¢cdo da Lei n° 8.666/1993 para a Lei n°
14.133/2021.

A investigacao revelou que, embora a Lei n° 8.666 tenha desempenhado um
papel crucial na padronizacdo dos procedimentos de contratacdo publica e na
promo¢do dos principios da legalidade e da transparéncia, suas intrinsecas
limitacGes, especialmente no que concerne a excessiva burocracia e a falta de
flexibilidade, acabaram por gerar obstaculos a eficiéncia administrativa.

A promulgagédo da Lei n° 14.133/2021 sinaliza um movimento significativo de
modernizacdo do arcabouco legal das licitagbes, com o0 objetivo ndo apenas de
otimizar a eficiéncia dos processos licitatérios, mas também de incorporar praticas
inovadoras de governanca, tecnologia e planejamento estratégico.

A aplicacéo pratica dessas inovagfes, contudo, esta intrinsecamente ligada
aos valores de referéncia estabelecidos para cada tipo de contratacdo, sendo o
Decreto n® 12.343/2024 a norma atual que define esses limites para o ano de 2025.
Em suma, a Lei n® 14.133/2021 representa um marco fundamental na evolucdo da
legislacdo de licitacbes no Brasil, refletindo a premente necessidade de
modernizacdo e de adaptacdo as novas exigéncias da administracdo publica
contemporanea.

Contudo, embora a superacao dos desafios de implementacéo seja crucial, a
transicdo para esse novo modelo normativo abre caminho para uma gestao publica
mais eficiente, transparente e orientada para a entrega de resultados efetivos a

sociedade, sempre em consonancia com as atualizagdes legais
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