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Resumo

Este artigo aborda estratégias eficazes para encontrar e reter bons profissionais na area da
educacdo. O estudo tem como objetivo discutir os principais critérios e praticas de selecdo, os
desafios enfrentados por instituicbes educacionais, e destacar agfes de sucesso que impactam
positivamente o ensino. A metodologia utilizada baseia-se em revisdo bibliogréfica e andlise
qualitativa de experiéncias exitosas em instituicdes brasileiras. Os resultados demonstram que a
definicdo clara de perfil, processos seletivos criteriosos, capacitagdo continua e valorizagdo
profissional séo fatores determinantes na contratacéo de educadores competentes. Conclui-se que
politicas publicas consistentes e ambientes de trabalho motivadores sdo fundamentais para a
melhoria da qualidade do ensino

Palavras-chave: COMO ENCONTRAR BONS PROFISSIONAIS NA EDUCACAO

Abstract

This article discusses effective strategies to find and retain good professionals in the education field.
The study aims to explore the main criteria and selection practices, challenges faced by educational
institutions, and highlight successful actions that positively impact teaching. The methodology is
based on literature review and qualitative analysis of successful experiences in Brazilian institutions.
The results show that a clear profile definition, rigorous selection processes, continuous training, and
professional appreciation are key factors in hiring competent educators. It concludes that consistent
public policies and motivating work environments are essential for improving the quality of education.
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1. Introducéo

A qualidade da educacdo estd diretamente ligada a competéncia e
dedicacdo dos profissionais envolvidos no ensino (LIBANEO, 2013). Encontrar
bons educadores é um desafio essencial para garantir um aprendizado eficaz e
significativo para os alunos. Diante disso, é fundamental estabelecer critérios claros
de selecdo, investir em capacitacdo e criar um ambiente propicio para o
desenvolvimento dos profissionais da educacéo.

A busca por profissionais qualificados na educac¢do é uma preocupacgéao global, mas
assume contornos especificos no contexto brasileiro. O Brasil, com sua diversidade
regional e desafios socioecondmicos, enfrenta dificuldades adicionais na atracéo e
retencao de talentos na area educacional. Dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) revelam disparidades na formacéo
e distribuicdo de professores pelo pais, com impacto direto na qualidade do ensino
oferecido aos alunos.

A relevancia deste tema se acentua diante das discussdes sobre a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e a necessidade de implementar préaticas pedagdégicas
inovadoras que atendam as demandas do século XXI. Professores bem preparados
e engajados sdo fundamentais para mediar o curriculo, promover o
desenvolvimento integral dos alunos e garantir a equidade no acesso ao
conhecimento.

Além disso, a valorizacdo dos profissionais da educacdo tem sido objeto de
debates e politicas publicas em diferentes niveis de governo. A formacao inicial e
continuada de professores, as condicdbes de trabalho, os salarios e as
oportunidades de progressao na carreira sdo fatores que influenciam a atratividade
da profissdo e a permanéncia dos educadores nas escolas.

No contexto do Nordeste Mineiro, essa questdo se reveste de particular
importancia, considerando as especificidades da regido em termos de
desenvolvimento social e econdmico. Investir na formacédo e valorizagcdo dos
profissionais da educacdo € essencial para impulsionar o desenvolvimento
humano, reduzir as desigualdades e promover a inclusdo social na regido. A
caréncia de profissionais qualificados pode ser mais acentuada em areas rurais e
de dificil acesso, o que agrava as disparidades educacionais e limita as
oportunidades de desenvolvimento para as comunidades locais.

2. Revisao da Literatura
A literatura especializada destaca a importancia estratégica da gestdo de pessoas

na educacdo como fator determinante para a qualidade do ensino (LIBANEO,
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2013). Segundo o autor, a selecdo, formacdo e valorizacdo dos professores
impactam diretamente no desempenho dos alunos e na construgdo de ambientes
escolares mais inclusivos e motivadores.

Estudos como o de Todos Pela Educacdo (2021) reforcam que municipios que
investem em politicas de valorizacdo docente, formacdo continuada e processos
seletivos bem estruturados apresentam melhores resultados educacionais,
comprovando a relacao entre politicas de recursos humanos e aprendizagem.

A UNESCO (2022) também evidencia que o investimento em formacéao inicial e
continuada de professores € uma das principais recomendacdes internacionais
para enfrentar desigualdades educacionais, especialmente em paises com grande
diversidade socioecondmica, como o Brasil. Além disso, a organizacdo destaca que
0 reconhecimento publico e as oportunidades de desenvolvimento profissional sdo
essenciais para atrair e reter talentos na docéncia.

Pesquisas realizadas pelo INEP (2020) apontam desigualdades regionais
significativas na distribuicdo e na formacao de professores, o que afeta diretamente
a qualidade do ensino oferecido, especialmente nas regides mais afastadas dos
grandes centros. Essas desigualdades reforcam a necessidade de politicas
especificas que considerem as particularidades locais.

Outro aspecto relevante é o perfil do professor do século XXI, que deve contemplar
competéncias técnicas, socioemocionais e digitais. A BNCC (Base Nacional
Comum Curricular) propde um novo olhar para a pratica docente, destacando o
papel do educador como mediador do conhecimento e agente de transformacéo
social. Isso exige processos seletivos que avaliem ndo apenas a formacao
académica, mas também habilidades como empatia, criatividade, comunicacdo e
capacidade de inovacéo.

Dessa forma, a revisdo da literatura demonstra que praticas de gestdo de pessoas
na educacdo — incluindo selecéo criteriosa, formacdo continuada, definicdo clara
de perfil e valorizagdo profissional — sao consideradas essenciais para promover

qgualidade, equidade e inovagao no ensino.

3. Metodologia
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Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo,
baseada em reviséo bibliografica de autores que discutem a gestdo de pessoas na
educacdo. Foram analisadas também experiéncias de sucesso de escolas publicas
brasileiras reconhecidas por boas praticas na contratacdo e formagdo docente
(BRASIL, 2020; UNESCO, 2022).

A revisdo bibliografica foi realizada nas bases de dados SciELO, ERIC, Google
Scholar e outras fontes relevantes, utilizando as seguintes palavras-chave em
portugués e inglés: "formacdo de professores”, "selecdo de professores”,
"desenvolvimento profissional docente", "valorizagcdo de professores”, "gestao de
pessoas na educacao"”, "teacher education", "teacher selection”, "teacher
professional development”, "teacher appreciation”, "human resources management
in education”. Os critérios de inclusdo dos artigos selecionados foram: relevancia
para o tema da pesquisa, publicacdo nos ultimos 10 anos e disponibilidade do texto
completo. Também foram consultados documentos oficiais, como diretrizes
curriculares nacionais e planos de carreira docente, para contextualizar a

discussao.

A escolha da abordagem qualitativa se justifica pela natureza do tema, que busca
compreender as complexidades e nuances da gestdo de pessoas na educagéo. A
analise de experiéncias de sucesso permite identificar os fatores que contribuem
para a atracdo e retencdo de bons profissionais, bem como os desafios e as
estratégias utilizadas pelas instituicbes para superar esses obstaculos. Essa
abordagem possibilita uma compreensdo aprofundada dos significados e das
praticas relacionadas a valorizagdo dos educadores, considerando a diversidade de
contextos e perspectivas.

As experiéncias de sucesso foram selecionadas a partir de fontes como
publicacdes do Ministério da Educacdo (MEC), relatérios de organizacbes nao
governamentais (ONGSs) e artigos académicos que descrevem praticas inovadoras
em escolas publicas brasileiras. Foram priorizadas instituicdes que se destacam
pela qualidade do ensino, pelos resultados alcancados pelos alunos e pelo
reconhecimento da comunidade. A sele¢cdo também buscou contemplar diferentes
regibes do pais, a fim de identificar possiveis variacdes e especificidades
contextuais.

Na analise dos dados, utilizou-se a técnica de analise de conteudo, que permitiu
identificar categorias tematicas e padrdes recorrentes nas experiéncias de sucesso
analisadas. Essa técnica envolveu a leitura flutuante do material, a identificacéo
das unidades de significado, a categorizacdo dos dados e a interpretacdo dos
resultados a luz do referencial teérico. A andlise foi realizada de forma sistematica
e rigorosa, buscando assegurar a validade e a confiabilidade dos resultados.



https://doi.org/10.61164/737k2j50

Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.14, 2025
ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/737k2j50

4. Resultados e Discussao

As estratégias analisadas mostram que instituicdes que investem em processos
seletivos rigorosos e programas de formacdo continua conseguem melhorar o
desempenho académico e a satisfacdo dos profissionais. Experiéncias como as de
Sobral (CE) comprovam que a valorizacdo do professor tem impacto direto nos
resultados educacionais (TODOS PELA EDUCACAO, 2021). Além disso, politicas
publicas bem estruturadas sdo fundamentais para garantir a permanéncia dos
melhores profissionais em sala de aula.

3.1 Definicéo Clara de Perfil

A definicdo clara do perfil do educador desejado é o primeiro passo para um
processo seletivo eficaz. Esse perfil deve abranger ndo apenas os conhecimentos
técnicos e pedagodgicos, mas também as habilidades, atitudes e valores que sao
considerados essenciais para o exercicio da profissado.

Um perfil ideal de educador pode incluir os seguintes elementos:

e Conhecimentos: Dominio dos conteudos da sua area de atuacdo,
conhecimentos pedagdgicos, compreensdo do desenvolvimento infantil e
juvenil, nocBes de gestdo escolar e politicas educacionais. Inclui-se aqui o
conhecimento sobre a BNCC e as diretrizes curriculares para a educacéo
bésica.

« Habilidades: Capacidade de planejar e desenvolver atividades de ensino,
utilizar diferentes metodologias e recursos didaticos, avaliar o aprendizado
dos alunos, comunicar-se de forma clara e eficaz, trabalhar em equipe,
resolver problemas, mediar conflitos e utilizar tecnologias da informacéo e
comunicacdo. A capacidade de adaptacdo a diferentes contextos e a
habilidade de promover a inclusdo também séo fundamentais.

o Atitudes: Postura ética, responsabilidade, comprometimento, entusiasmo,
criatividade, flexibilidade, abertura ao novo, respeito a diversidade, empatia,
paciéncia e capacidade de motivar os alunos. A proatividade e a busca por
atualizacdo constante também sdo caracteristicas importantes.

e Valores: Defesa dos direitos humanos, compromisso com a justica social,
valorizacdo da diversidade cultural, respeito ao meio ambiente e crenca no
potencial de aprendizagem de todos os alunos. O respeito a autonomia dos
alunos e o compromisso com a formacao cidada sao valores essenciais.

As instituicGes podem definir esse perfil por meio de consultas a comunidade
escolar, estudos sobre as caracteristicas dos alunos e as demandas do contexto
local, analise de documentos curriculares e diretrizes educacionais, e reflexdo
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sobre os valores e a missdo da escola. E importante que esse processo seja
participativo e envolva todos os segmentos da comunidade escolar, incluindo
professores, alunos, pais e gestores.

Escolas de referéncia utilizam perfis de educadores que enfatizam a formacéo
continuada, a capacidade de inovacao, o trabalho colaborativo e 0 compromisso
com a aprendizagem dos alunos. Esses perfis servem como guia para 0S
processos seletivos, para a formagcao dos professores e para a avaliacdo do seu
desempenho. Além disso, esses perfis podem ser utilizados como base para a
elaboracdo de planos de carreira e para a definicdo de critérios de progressao
funcional.

3.2 Processos Seletivos Criteriosos

Os processos seletivos para a contratacdo de educadores devem ser criteriosos e
utilizar uma variedade de métodos para avaliar os candidatos de forma abrangente.
Além da analise de curriculo e da verificagdo das qualificagBes, é importante incluir
etapas que permitam observar as habilidades e atitudes dos candidatos em
situacdes praticas.

Alguns métodos de selecao que podem ser utilizados séo:

e Provas: Avaliam os conhecimentos tedricos e praticos dos candidatos em
relacdo aos conteldos da sua area de atuacdo e aos conhecimentos
pedagogicos. Podem incluir questdes discursivas, objetivas e estudo de
caso.

o Entrevistas: Permitem conhecer melhor o candidato, suas experiéncias,
suas expectativas, suas habilidades de comunicagdo e suas atitudes em
relacdo a profissdo. Podem ser estruturadas, semiestruturadas ou nao
estruturadas, e podem envolver entrevistas individuais ou em grupo.

« Dinédmicas de grupo: Observam as habilidades dos candidatos para
trabalhar em equipe, resolver problemas, comunicar-se e liderar. Permitem
avaliar o comportamento dos candidatos em situacdes de interacdo e
colaboracéo.

e Analise de portfélio: Avalia a producdo do candidato ao longo da sua
trajetoria profissional, incluindo planos de aula, projetos desenvolvidos,
materiais didaticos elaborados e resultados alcancados com os alunos.
Permite verificar a capacidade do candidato de planejar, executar e avaliar o
seu trabalho.

e Aula pratica: Permite observar o candidato em sala de aula, avaliando suas
habilidades de planejamento, comunicacéo, utilizagéo de recursos didaticos
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e interacdo com os alunos. E uma forma de simular o contexto real de
trabalho e verificar o desempenho do candidato em situacao de ensino.

A combinacédo de diferentes métodos de selecdo permite obter uma visdo mais
completa do candidato e reduzir o risco de contratagbes inadequadas. E
fundamental que o processo seletivo seja conduzido por uma equipe qualificada,
gue conheca as especificidades da profissdo docente e saiba avaliar os candidatos
de forma justa e objetiva. A transparéncia e a imparcialidade séo principios que
devem nortear todo o processo seletivo.

Escolas que realizam processos seletivos bem estruturados conseguem atrair
candidatos mais qualificados, reduzir a rotatividade de professores e melhorar a
gualidade do ensino oferecido aos alunos. Além disso, esses processos seletivos
contribuem para a construgcdo de uma imagem positiva da instituicdo e para o
fortalecimento da sua identidade.

3.3 Capacitacdo Continua

A capacitacdo continua é essencial para garantir que os educadores estejam
sempre atualizados em relagdo aos novos conhecimentos, as novas tecnologias e
as novas demandas da sociedade. Essa capacitagdo deve abranger tanto a
formacdo inicial quanto a formacéao continuada e a formacédo em servico.

3.3.1 Formacao Inicial

A formacao inicial é a base para o exercicio da docéncia e deve ser entendida
como um processo continuo e articulado com a prética profissional. Os cursos de
licenciatura devem preparar os futuros professores para os desafios da sala de
aula, desenvolvendo neles as competéncias necessarias para promover a
aprendizagem dos alunos.

Essa formagdo deve fornecer uma base solida de conhecimentos tedricos e
praticos, bem como desenvolver as habilidades e atitudes necessarias para o
exercicio da docéncia. Além dos conteudos especificos das areas de atuacédo, a
formacdo inicial deve abordar temas como didatica, metodologia de ensino,
avaliacdo da aprendizagem, psicologia do desenvolvimento, inclusdo educacional,
tecnologias da informacéo e comunicacao, e gestéao escolar.

3.3.2 Formacéo Continuada

7

A formacdo continuada € um processo permanente de desenvolvimento
profissional, que se inicia com a formacéao inicial e se estende ao longo de toda a
carreira do educador. Essa formacéo tem como objetivo atualizar os conhecimentos
dos educadores, aprofundar suas habilidades e desenvolver novas competéncias,
de acordo com as demandas do contexto escolar e as necessidades dos alunos.

A formagao continuada pode ser oferecida por diferentes instituicbes, como
universidades, secretarias de educagdo, escolas, ONGs e empresas

7
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especializadas. Os formatos também podem variar, incluindo cursos, oficinas,
seminarios, congressos, grupos de estudo, redes de aprendizagem e programas de
pos-graduacéo.

3.3.3 Formacao em Servico

A formacao em servico € aquela que ocorre no local de trabalho do educador, ou
seja, na escola. Essa modalidade de formacdo tem como objetivo atender as
necessidades especificas da escola e dos professores, promover a troca de
experiéncias e estimular a reflexdo sobre a pratica pedagdgica.

A formacdo em servico pode ser organizada de diversas formas, como reunides
pedagogicas, grupos de estudo, projetos colaborativos, acompanhamento
individualizado (mentoria e supervisao), oficinas, seminarios e cursos oferecidos
pela prépria escola ou por instituicbes parceiras.

Programas de capacitacdo eficazes sdo aqueles que articulam a teoria e a pratica,
gue valorizam os conhecimentos e as experiéncias dos educadores, que utilizam
metodologias ativas e participativas, que promovem a colaboracéo e o trabalho em
equipe, e que avaliam o impacto da formacédo no desenvolvimento profissional dos
professores e na aprendizagem dos alunos. A utilizacdo de tecnologias digitais e a
oferta de formacao a distancia também podem ampliar o alcance e a flexibilidade
dos programas de capacitacao.

3.4 Valorizacao Profissional

A valorizagdo profissional é fundamental para atrair e reter bons educadores. Essa
valorizacéo deve se manifestar em diferentes dimensdes, incluindo:

o Salario: Remuneracéo justa e compativel com a importancia da profissao e
com o nivel de formacao e experiéncia dos educadores. O salario deve ser
capaz de garantir um padrdo de vida digno e atrair profissionais qualificados
para a carreira docente.

o Beneficios: Oferecimento de beneficios como plano de saude, vale-
transporte, vale-alimentacao, auxilio-creche e outros que contribuam para o
bem-estar dos educadores. Os beneficios podem complementar o salario e
melhorar a qualidade de vida dos professores.

e« Reconhecimento: Valorizagdo do trabalho dos educadores por meio de
elogios, premiacdes, homenagens e outras formas de reconhecimento
publico. O reconhecimento pode aumentar a autoestima e a motivacdo dos
professores, além de valorizar a importancia da sua atuacao.

e« Autonomia: Concessdo de autonomia aos educadores para planejar e
desenvolver suas aulas, escolher os materiais didaticos e utilizar as
metodologias que consideram mais adequadas. A autonomia permite que 0s

8
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professores exercam sua criatividade e adaptem o ensino as necessidades
dos alunos.

e« CondicOes de trabalho: Oferta de boas condicbes de trabalho, incluindo
infraestrutura adequada, recursos didaticos disponiveis, nimero adequado
de alunos por turma e tempo para planejamento e avaliacdo. Boas
condicbes de trabalho s&o essenciais para que 0s professores possam
desempenhar suas funcées com qualidade e bem-estar.

e Oportunidades de progressdao na carreira: Possibilidade de os
educadores progredirem na carreira por meio de promogdes, progressoes
salariais e acesso a cargos de gestdo. A progressdo na carreira pode
estimular o desenvolvimento profissional dos professores e aumentar seu
comprometimento com a escola.

Politicas de valorizacdo que combinam diferentes formas de reconhecimento e
incentivo sdo mais eficazes para motivar os educadores, melhorar o clima escolar,
reduzir a rotatividade de professores e, consequentemente, melhorar a qualidade
do ensino. E importante que essas politicas sejam construidas de forma
participativa, com a colaboragdo dos professores e demais membros da
comunidade escolar.

5. Conclusao

A contratacdo de bons profissionais na educacdo exige planejamento e
compromisso com a qualidade do ensino. Definir um perfil claro, investir em
capacitacao, criar ambientes atrativos e implementar politicas publicas eficazes sao
medidas essenciais para promover o desenvolvimento educacional. O
fortalecimento da carreira docente passa pela valorizagdo, reconhecimento e
incentivo a formacgédo continuada.

As conclusfes deste estudo apontam para a necessidade de a¢cbes coordenadas
em diferentes niveis:

« Nas escolas: E fundamental que as escolas invistam na definicdo de perfis
claros de educadores, em processos seletivos criteriosos, em programas de
capacitacdo continua e em politicas de valorizagdo que reconhecam o
trabalho dos professores e oferecam boas condi¢cdes de trabalho. A gestéo
escolar deve exercer um papel de lideranca nesse processo, promovendo
um ambiente de colaboracao e aprendizagem.

« Nos sistemas educacionais: E preciso que os sistemas educacionais
oferecam suporte as escolas, por meio da formagéo inicial e continuada de
qualidade, da definicao de diretrizes para a selecao de professores, da oferta

9
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de recursos e materiais didaticos, e da implementacdo de politicas de
valorizagdo que atraiam e retenham bons profissionais. E importante que
haja uma articulacdo entre os diferentes niveis de governo (municipal,
estadual e federal) para garantir a coeréncia e a efetividade das politicas
educacionais.

« Nos governos: E essencial que os governos invistam em politicas publicas
gue fortalecam a carreira docente, que garantam salarios dignos e condicdes
de trabalho adequadas, que promovam a formacdo continuada e o
desenvolvimento profissional dos professores, e que reconhecam a
importancia da educacéo para o desenvolvimento do pais. O financiamento
da educacéo deve ser priorizado, e os recursos devem ser distribuidos de
forma equitativa entre as escolas e 0s municipios.

O investimento continuo na formacgdo e valorizagdo dos educadores é um dos
pilares para a melhoria da qualidade da educacdo e para a construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Futuras pesquisas podem aprofundar a
investigacdo sobre os impactos das diferentes estratégias de atracao e retencao de
professores nos resultados de aprendizagem dos alunos, bem como analisar o
papel da gestdo escolar e da participacdo da comunidade na valorizacdo dos
profissionais da educacdo. Além disso, estudos sobre a formacdo inicial de
professores e sobre 0 desenvolvimento de competéncias para o século XXI podem
contribuir para aprimorar os programas de capacitacao e preparar os educadores
para os desafios do futuro.
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