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Resumo

Este artigo foca na revisdo de literaturas de trabalhos que abordam a gestdo democratica e a
inclusdo de alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) da Educacdo Infantil, dentre os anos
2018 a 2023. A pesquisa trata de um estudo com abordagem metodologica qualitativa, por
intermédio da revisdo de literatura de um total de 15 (quinze) producdes, enwolvendo teses,
dissertacBes e artigos que integram a biblioteca eletrdnica da SCIELO (Scientific Eletronic Online),
a Biblioteca Digital do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICIT) e o
Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES. Nestes trabalhos objetivou-se identificar os
primeiros estudos sobre o tema e 0s principais conceitos usados; identificar os locais onde o tema
€ mais pesquisado (area de conhecimento; nos programas de pesquisa do Brasil e em quais
regides); explicitar os subtemas associados; as principais teorias (epistemologias e tedricos
acionados) usadas; os resultados e as lacunas. Os estudos mostram que as pesquisas sobre o
tema, estdo concentradas em programas de poés-graduacdo nas regides Sudeste e Sul, que 0s
subtemas mais comuns incluem préticas pedagogicas inclusivas, formacdo de professores, e
politicas publicas de educacdo especial. A metodologia mais utilizada foi a pesquisa qualitativa,
com estudos de caso e andlise documental. Os resultados indicam um crescente interesse na
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formacdo de professores e nas politicas de inclusdo, mas evidenciam lacunas quanto a analise
especifica da gestdo escolar no contexto da inclusdo de alunos com TEA na Educacgéo Infantil.
Conclui-se que ha uma necessidade urgente de aprofundar os estudos sobre o papel da gestédo
escolar na inclusdao de alunos com TEA, especialmente na Educacdo Infantil, para subsidiar
praticas pedagdgicas mais eficazes e politicas publicas mais inclusivas.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Educacdo Infantil; Educacdo Inclusiva.

Abstract

This article focuses on a literature review of works that address democratic management and the
inclusion of students with Autism Spectrum Disorder (ASD) in Early Childhood Education, between
the years 2018 and 2023. The research is a study with a qualitative methodological approach,
through a literature review of a total of 15 (fifteen) productions, involving theses, dissertations and
articles that are part of the SCIELO (Scientific Electronic Online) electronic library, the Digital
Library of the Brazilian Institute of Information in Science and Technology (IBICIT) and the CAPES
Theses and Dissertations Catalog. These works aimed to identify the first studies on the topic and
the main concepts used; identify the places where the topic is most researched (area of
knowledge; in research programs in Brazil and in which regions); explain the associated
subthemes; the main theories (epistemologies and theorists used) used; the results and the gaps.
The studies show that research on the topic is concentrated in postgraduate programs in the
Southeast and South regions, and that the most common subtopics include inclusive pedagogical
practices, teacher training, and public policies for special education. The most widely used
methodology was qualitative research, with case studies and document analysis. The results
indicate a growing interest in teacher training and inclusion policies but highlight gaps in the
specific analysis of school management in the context of the inclusion of students with ASD in
Early Childhood Education. It is concluded that there is an urgent need to deepen studies on the
role of school management in the inclusion of students with ASD, especially in Early Childhood
Education, to support more effective pedagogical practices and more inclusive public policies.

Keywords: Democratic Management; Early Childhood Education; Inclusive Education.

1. Introducéo

Este artigo apresenta um debate sobre a importancia da gestdo escolar no
processo de inclusdo de alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na
Educacdo Infantil, partindo do pressuposto de que essa etapa do
desenvolvimento humano exige praticas pedagogicas e administrativas que

promovam acolhimento, inclusdo e acessibilidade. Considera-se que a gestédo
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escolar desempenha um papel essencial na articulagdo de acdes que favorecam
a adaptacdo dos alunos com TEA ao ambiente escolar, garantindo o acesso a
recursos adequados e incentivando a formacéo continuada dos professores para
atender as necessidades especificas dessas criancas. Além disso, acredita-se
gue uma gestdo inclusiva contribui para o desenvolvimento de habilidades
fundamentais para a aprendizagem, como atencéo, socializagdo e comunicacao.

Neste contexto, Mafassioli (2011) aponta que a gestdo escolar desempenha
um papel crucial, contribuindo para a formagédo de sujeitos solidarios, reflexivos,
articulados e com consciéncia ecoldgica, alinhados ao paradigma da educacao
inclusiva. Entretanto, a autora ressalta que essa gestao precisa ser orientada por
uma perspectiva democratica, de forma a engajar os “diferentes segmentos da
comunidade escolar na construcdo de um projeto de educacgao para emancipacao
das pessoas, de forma coletiva, participativa e solidaria” (Mafassioli, 2011, p. 58).
Assim, cabe entdo a gestdo escolar incentivar processos inclusivos no cotidiano
escolar, utilizando o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como ferramenta central,
promovendo a participagdo ativa da familia e da comunidade.

Estabeleceu-se enquanto objetivo geral: Identificar problematizactes
levantadas, bases teéricas e metodolégicas empregadas, conceitos aceitos ou
contestados, além de evidenciar lacunas e perspectivas tedricas ainda nao
exploradas. Enquanto objetivos especificos busca-se: a) identificar os primeiros
estudos sobre o tema e o0s principais conceitos utilizados; b) explicitar os
subtemas associados e as principais teorias (epistemologias e tedricos
acionados) presentes na literatura e c) mapear os locais onde o tema é mais
pesquisado, considerando as areas do conhecimento, os programas de pesquisa
no Brasil e as regides com maior concentracao de estudos.

A metodologia deste estudo baseou-se em uma revisdo de literatura de
carater qualitativo, com foco na analise de producBes académicas publicadas
entre 2018 e 2023 que abordam a gestdo democratica e a inclusdo de alunos
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na Educacéo Infantil. A pesquisa
utilizou como fonte principal 15 trabalhos selecionados entre teses, dissertacdes
e artigos disponiveis na biblioteca eletrénica SCIELO (Scientific Electronic

Online), na Biblioteca Digital do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
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Tecnologia (IBICT) e no Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES. Os
resultados das andlises serdo apresentados ao longo deste trabalho nos topicos

que seguem.

2. A metodologia e as etapas de construcao do trabalho

Os percursos tedrico-metodolégicos que embasaram a construcdo deste
estudo, tratam de uma pesquisa de abordagem qualitativa, que de acordo com
Creswell (2014, p. 36) “se preocupa com a compreensado dos fendbmenos a partir da
perspectiva dos participantes, valorizando o contexto e a subjetividade dos dados
coletados”. Para o autor, esse enfoque privilegia a subjetividade e a singularidade
das experiéncias humanas, promovendo uma analise detalhada e interpretativa,
valorizando os significados atribuidos aos participantes, permitindo uma visdo mais
aprofundada das dindmicas sociais, culturais e individuais.

Na perspectiva de Bogdan e Biklen (1994, p.51) “Diferencia-se pela
flexibilidade nos métodos e pela andlise mais profunda das interagdes sociais e dos
significados atribuidos pelos individuos”. A abordagem qualitativa é fundamental
para compreender fenbmenos sociais em profundidade, valorizando as
perspectivas dos participantes e o contexto em que estao inseridos, permitindo uma
andlise aprofundada, voltada para a compreensdo das complexidades dos
fendbmenos investigados.

Para Marconi e Lakatos (2005), essa metodologia € especialmente relevante
para estudos que buscam interpretar aspectos definidos pelos objetivos da
pesquisa em sua totalidade, proporcionando a observacao, analise e compreensao
detalhada de comportamentos e dinAmicas associadas ao objeto de estudo. Neste
contexto, a metodologia adotada priorizou uma leitura interpretativa dos dados,
favorecendo a identificacdo de padrBes e relacdes que possibilitassem reflexdes
acerca da gestdo democréatica e da inclusdo de alunos com TEA na Educacdo
Infantil.

Sendo percebido que as pesquisas realizadas exclusivamente com fontes
bibliograficas, sdo fundamentais no desenvolvimento de investigacdes cientificas,

pois permitem ao pesquisador conhecer e analisar o estado atual do conhecimento
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sobre um tema especffico. Fonseca (2002) destaca “que a pesquisa bibliografica é
realizada a partir de levantamentos de referéncias tedricas ja analisadas e
publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos cientificos, paginas
de web sites”. Essa abordagem possibilita ao pesquisador identificar se ja existem
trabalhos cientificos sobre o assunto em questdo, auxiliando na escolha do
problema e do método adequado, além de evitar redundancias e promover a
originalidade na pesquisa. Essa imerséo possibilita moldar e estruturar o objeto de
interesse da pesquisa.

A partir dessa definicdo metodologica acerca do tipo de pesquisa a ser
desenvolvida, visando responder aos objetivos e a problematica estabelecida,
optou-se por procedimentos que fundamentassem a producdo de dados de forma
consistente. Nesse contexto, a aproximagcdo com o0 objeto de estudo, a coleta de
dados, as analises subsequentes e a sistematizacdo do conhecimento ocorreram a
partir de um levantamento realizado no Banco de Dissertagcbes e Teses da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na
biblioteca eletrénica SCIELO (Scientific Electronic Online) e na Biblioteca Digital do
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICIT), assim,
visualizar pesquisas produzidas entre os anos 2018 a 2023, mediante uma analise
de literatura, mapeando o que ja foi produzido sobre a tematica. De acordo com
Fink (2009), nesse sentido, esse tipo de levantamento se torna essencial para
compreender o estado atual do conhecimento sobre um objeto de estudo,
indicando direcfes para futuras pesquisas.

Neste viés, utilizando-se os descritores: “gestdo escolar", "inclusdo" e
"autismo” foi selecionado 01 (um) artigo no site Scielo, 04 (quatro) dissertacdes no
site da Biblioteca Digital, além de 07 (sete) dissertacbes e 02 (duas) teses de
doutoramento no banco de dados da CAPES. Cabe mencionar que os referidos
trabalhos abordam questdes educacionais relacionadas a inclusdo escolar mediada
pela gestdo escolar. A distribuicdo dos trabalhos esta sintetizada no quadro 01, a

seqguir.

Quadro 01. Revisao da literatura, realizado no site da SciElo, BDTD e CAPES
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Titulo do trabalho Autor (es) Ano Tipo de trabalho/
fonte

01 | Politica publica, Educacdo Especial e | Claudio Roberto | 2019 Artigo/Scielo
escolarizagdo no Brasil Baptista

02 | Gestdo escolar e inclusdo: efeitos de um | Flaviane Pelloso | 2019 Dissertacdo/CAPE
programa de formacao Molina Freitas S

03 | Gestdo escolar e inclusdo social: o processo | Sylvania 2023 Dissertacao/CAPE
de uma escola estadual de ensino médio de | Cristina Silva S
Ribeirdo- PE. Cavalcanti

04 | Gestdo escolar e incluséo: trilhando caminhos | Maria de Fatima | 2022 Dissertacdo/CAPE
para uma escola inclusiva da Rosa S

05 | A gestdo escolar na perspectiva da educacao | Abdoral 2022 Dissertacdo/CAPE
inclusiva a partir do Programa Escola Digna do | Cardoso Santos S
Maranh&o. Junior

06 | Gestdo escolar democratica: Desafios e | Edna Maria de 2021 Dissertacdo/CAPE
Possibilidades para o Atendimento a Crianga | Oliveira S
com Deficiéncia. HONORIO

07 | Desafios da gestdo escolar no processo de | Juliana Tasca 2018 Dissertacdo/CAPE
inclusdo na educagao infantil. Olszewski S

08 | A gestdo escolar e o processo de inclusdo de | Cristiane Sousa | 2021 Dissertacdo/CAPE
criangas com deficiéncia na educacédo infantil: | Santos S
um estudo no municipio de Feira de Santana —
BA.

09 | Formagao continuada de gestores publicos de | Lucimara 2021 Dissertacao/CAPE
educacdo especial de serra/es pela via do | Gongalves S
grupo de estudo-reflexdo. Barros Brito

10 | O gestor da escola publica da regido noroeste | Sonize Lepke 2019 Tese/CAPES
do Rio Grande do Sul: politicas educacionais
na perspectiva da incluséo.

11 | Prédticas de gestdo escolar, coordenagdo | Teresa Cristina 2022 Tese/CAPES
pedagégica e atendimento  educacional | Coelho dos
especializado no contexto de uma escola | Santos
municipal: um estudo sobre a incluséo escolar.

12 | Gestdo escolar e seus impactos na educacdo | Tarcisio Mendel | 2022 Dissertacdo/BDTD
inclusiva. almeida

13 | Gestdo escolar e inclusdo: os desafios da | Maria Angélica 2019 Dissertacdo/BDTD

direcdo na rede privada de ensino.

Cardoso vieira



https://doi.org/10.61164/mnzyt366

Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.17, 2025

ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/mnzyt366

14 | Gestéo escolar: a consolidacdo de uma escola | Ana Mayra 2018 Dissertacdo/BDTD
inclusiva mediante a intersetorialidade. Sameul da Silva
15 | Inclusdo escolar: uma analise sob a | Maria Rosilei 2023 Dissertacdo/BDTD
perspectiva do gestor. oliveira dos
Santos Ornelas

Fonte: As Autoras.

Conforme verifica-se no quadro 01, no recorte histérico proposto entre os
anos de 2018 a 2023 ha um quantitativo relevante de trabalhos produzidos sobre a
tematica analisada. De igual modo percebe-se que nestes 15 (quinze) trabalhos
encontrados as tematicas abordam diferentes aspectos da gestdo escolar e da
inclusdo no contexto educacional brasileiro, destacando a importancia de politicas
publicas e praticas pedagdgicas para garantir a escolarizacdo e o atendimento
adequado a alunos com deficiéncia. Tais pesquisas analisam como a gestao
escolar pode contribuir para a implementacdo da educacdo inclusiva, na
perspectiva de programas de formacdo de gestores, a aplicacdo de politicas
publicas e as praticas de inclusdo em escolas de diferentes regides do Brasil.

Contudo, observa-se que na busca realizada, ndo fora encontrado nenhum
trabalho que, de fato, analisasse a relacéo entre a gestdo escolar e a inclusédo de
autistas na educacdo infantil. Esse cenéario sugere que a gestdo democratica ainda
€ pouco explorada no contexto da educacao inclusiva, o que reforca a necessidade
de estudos que aprofundem essa tematica. A auséncia de investigacbes nesse
campo indica um espaco de pesquisa ainda em construcdo, permitindo novas
abordagens que contribuam para a compreensao e aprimoramento de préaticas de
gestdo voltadas a inclusdo. Além disso, essa lacuna reforca a importancia de
pesquisas futuras que possam subsidiar a formulacdo de politicas publicas mais
eficazes, o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras e a formacao de
gestores capacitados para atuar de forma inclusiva, garantindo uma escolarizagao
equitativa e de qualidade e equitativa para todos.

Dito isto, na etapa de andlise de dados, jA com os trabalhos baixados, os
resumos deles foram lidos e posteriormente, sistematizados, incluindo dados como
o ano de defesa, autor, titulo, objetivos, metodologia utilizada e resultados
alcancados. A partir desses dados, foi possivel analisar todas as producdes,
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destacando os dados essenciais para alcancar os objetivos estabelecidos para este
artigo. Apds essa etapa, os trabalhos foram organizados nas seguintes categorias
de andlise: Politica Publica e Educacdo Especial, Gestdo Escolar e Inclusao,
Educacao Infantii e Inclusdo, Formacdo de Gestores e Intersetorialidade e
Consolidagao da Escola Inclusiva.

Ap6s a indicagdo das categorias, os 15 trabalhos catalogados, foram
distribuidos nas mesmas da seguinte forma: a categoria Politica Publica e
Educacao Especial foi composta por 03 (trés) trabalhos, a categoria Gestédo Escolar
e Inclusdo foi composta por 06 (seis) trabalhos, a categoria Educacéo Infantil e
Incluséo foi composta por 02 (dois) trabalhos, a categoria Inclusédo e Formacao de
Gestores foi composta por 03 (irés) trabalhos e a categoria Intersetorialidade e
Consolidagao da Escola Inclusiva foi composta por 01 (um) trabalho. A organizagéo
dos dados da pesquisa, a partir da criacdo dessas categorias, é apresentada da

seguinte maneira:

Grafico 01 — Reviséo de literatura, realizado no site da SCIELO, BDTD E
CAPES

M Politica Publica e Educacdo
Especial

® Gestdo Escolar e Inclusdo

Educacdo Infantil e Inclusao

Inclusdo e Formacdo de
Gestores

Fonte: As Autoras.

ApoOs a revisdo da literatura realizada nas bases de dados SciELO, BDTD e
CAPES, os artigos, teses e dissertacdes selecionados foram integralmente lidos e
submetidos a uma etapa de revisdo sistematica. Nesse processo, buscou-se
identificar os principais subtemas abordados, os contextos geograficos das

pesquisas, as metodologias empregadas, as teorias e 0s autores acionados, bem
8
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como os resultados obtidos em cada estudo. Além disso, a analise permitiu mapear
lacunas presentes na producdo académica, possibilitando a identificacdo de
aspectos ainda pouco explorados e que demandam aprofundamento teorico e
empirico.

2.1. Analise dos subtemas encontrados nas pesquisas:

Na analise dos subtemas, observou-se a incidéncia das seguintes tematicas:

Quadro 02 — Subtemas identificados

Subtemas

Gestao e AEE

Desafios e possibilidades da gestao escolar inclusiva

Politicas publicas e escolarizacdo na Educacédo Especial

Gestao escolar e inclusdo educacional

Formacdo continuada de gestores na perspectiva da

inclusao

O papel do gestor na educacgédo inclusiva

Fonte: As autoras

Os subtemas encontrados nos estudos analisados, de antemao, propdem o
direcionamento teérico que os estudos tomaram e revelam as areas de foco da
gestdo escolar na inclusdo de alunos com deficiéncias na educacédo infantil,
discutindo a relevancia da gestdo escolar na efetivagdo de praticas inclusivas,
especialmente no que tange ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a
incluséo de alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Por outro lado, dos subtemas destacados, é possivel considerar que 0s
trabalhos também abordam os desafios e das possibilidades da gestdo escolar
inclusiva mostram que, embora as politicas publicas estabelecam diretrizes
essenciais, a aplicacao pratica dessas diretrizes depende fortemente da formacéo e
capacitacdo continua dos gestores.

Nestas esferas, o papel do gestor, como mediador entre a teoria das

politicas educacionais e sua pratica nas escolas, € fundamental para garantir a
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criacdo de um ambiente educativo verdadeiramente inclusivo, capaz de atender as
necessidades de todos os alunos. Dessa forma, é evidente que, para a
concretizacdo de uma educacdo inclusiva eficaz, é necessario um alinhamento
continuo entre teoria, legislacdo e a pratica pedagogica cotidiana nas instituicoes

de ensino.

2.2 A disposicéao regional das pesquisas

Por sua vez, no que se refere as regides/locais onde as pesquisas foram
realizadas, notou-se maior concentracdo em diferentes regides do Brasil.

No Sudeste, destacam-se estudos realizados em S&o Paulo, incluindo as
cidades de Marilia e Presidente Prudente, além de pesquisas conduzidas em Santo
Antdnio de Padua (RJ), Vitéria e Sdo Mateus, ambos no Espirito Santo.

No Sul, hA um numero significativo de investigacbes em Canoas e Porto
Alegre (RS), Caxias do Sul (RS), Camborit e Cacador (SC).

JA no Nordeste, Feira de Santana (BA) e Natal (RN) aparecem como
referéncias em estudos sobre inclusédo e gestao escolar.

Na regido Norte, embora haja menor nimero de pesquisas mapeadas, ha
contribuicdes relevantes de outras localidades.

No Centro-Oeste e no interior do pais, cidades como Diamantina (MG)
também se destacam. Em Pernambuco, ha pesquisas que abordam o impacto da
gestédo escolar na inclusdo social. Essa distribuicéo evidencia a relevancia do tema
em diferentes contextos educacionais, abrangendo tanto capitais quanto cidades do
interior, refletindo desafios e perspectivas diversas na implementacdo de politicas
inclusivas.

Representando graficamente os dados de distribuicdo local, tem-se a

seguinte disposicao:

Gréafico 02 — Disposicao das pesquisas conforme as regides do Brasil

10
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Centro-Oeste:

Nordeste:  6,67%
13,33% il

y >

sul: 33,33%

Fonte: As Autoras.

2.3 As abordagens e tipologias adotadas pelos autores

Sudeste: 46,67%

No que diz respeito ao metodoldégico a pesquisa mostrou que todos 0s

trabalhos analisados foram realizados a partir da pesquisa com abordagem

qualitativa e que todos adotaram a Analise de Conteudo de Bardin (2010) como

técnica utilizada para organizar, categorizar e interpretar os dados qualitativos de

forma sistematica, permitindo a extracdo de significados e padrdes.

Além disso, no que tange a tipologia e instrumentos de coleta de dados nota-

se a utiizacdo de metodologias e instrumentos variadas, conforme o quadro 03

revela:

Quadro 03 — Descricdo metodoldgica das pesquisas

Abordagem | Tipologia Instrumentos de coleta de | Analise dos dados
dos
Qualitativa Andlise Entrevistas semiestruturadas
Documental
Pesquisa Analise Documental Andlise de
Participante Contetdo.
Pesquisa Questionarios
Exploratéria

11
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Pesquisa Descritiva | Obsenacao

Pesquisa-Acéo

Fonte: As Autoras.

Dentre os estudos analisados, 5 trabalhos utilizaram Anéalise Documental,
com o objetivo de revisar e analisar as politicas educacionais e documentos oficiais
relacionados a inclusdo de alunos com TEA. Por esta opc¢ao, os autores puderam
compreender a estrutura normativa e as diretrizes que orientam a incluséo.

Em relacdo as Entrevistas Semiestruturadas, 4 estudos optaram por esse
método para coletar dados qualitativos, permitindo a obtencdo de informacgdes
detalhadas sobre a percepcdo de gestores, professores e familiares sobre as
praticas de inclusdo e gestdo escolar. Esse instrumento revelou-se fundamental
para captar a vivéncia e as dificuldades no processo de incluséo.

A Pesquisa Participante foi adotada por 3 trabalhos, que buscaram uma
imersdo nas instituicdes, promovendo interacao continua entre 0os pesquisadores e
0s ambientes educacionais, com o objetivo de entender e intervir diretamente nas
praticas inclusivas. Esta tipologia permitiu ndo apenas a coleta de dados, mas
também a modificacdo de praticas a partir da observacdo e participacdo direta dos
pesquisadores.

Em 2 pesquisas, foi aplicada a Pesquisa Exploratéria, que teve como foco o
levantamento preliminar sobre as condigcdes das escolas e 0 estado da incluséo de
alunos com TEA. Essa abordagem ajudou a mapear as lacunas e as areas de
interesse para futuras pesquisas.

A Pesquisa Descritiva foi presente em 3 estudos, sendo a Observacédo o
principal instrumento utilizado para registrar as praticas pedagdgicas no cotidiano
escolar. Essa estratégia permitiu uma analise mais detalhada do processo de
inclusdo dentro das salas de aula, focando nas interagcbes e estratégias
pedagdgicas adotadas pelos educadores.

Por fim, a Pesquisa-Ag¢do foi aplicada em 2 trabalhos, que buscaram
transformar a realidade das escolas por meio de intervengdes especificas, com o
objetivo de testar e implementar melhorias nas praticas de gestédo e inclusdo de
alunos com TEA, com base nos dados obtidos ao longo da pesquisa.

Com base na diversidade de tipologias e instrumentos adotados nos estudos

12



https://doi.org/10.61164/mnzyt366

Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.17, 2025

ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/mnzyt366

analisados é possivel considerar que ha uma forte relacdo entre teoria e pratica na
abordagem da gestdo escolar e inclusdo de alunos com TEA. De um lado, as
pesquisas evidenciam as diretrizes estabelecidas pelas legislacdes e politicas
educacionais nacionais, as quais orientam a gestdo escolar e a incluséo de alunos
com necessidades especfficas.

De outro, as praticas observadas nas escolas, por meio de instrumentos
como entrevistas, observacfes e pesquisas participantes, demonstram como essas
politicas sdo implementadas no cotidiano escolar, destacando as acoes realizadas

pelos educadores e gestores na busca pela efetivacdo da incluséo.

2.4 . Teorias e autores encontrados

Observamos que, dentre os trabalhos gestédo e inclusao ha a centralidade na
tematica de gestdo e inclusdo de forma geral, e que em alguns casos relacionam-
se as politicas nacionais, as praticas pedagoégicas e formacado de gestores como
temas secundarios. Dois estudos discutem politicas e praticas educacionais, com
foco em gestéo e incluséo.

Dentre os estudos que demarcam a interface Gestao escolar e inclusao,
nota-se que a gestdo escolar é considerada de fundamental importancia para a
execucdo de acdes que promovam acessibilidade, permanéncia e educacédo de
gualidade aos alunos inclusos, fortalecendo o trabalho coletivo dentro e fora da
escola. Nestes ha um alinhamento a Declaragcdo de Salamanca que sublinha que
os diretores possuem uma responsabilidade especial em fomentar atitudes
positivas na comunidade escolar, criando sistemas de cooperacdo efetiva entre
professores regulares e o0 pessoal de apoio (Brasil, 1994). Conforme este
documento, a gestdo escolar deve adotar uma administracdo flexivel,
reaproveitando recursos instrucionais, diversificando métodos e opc¢des de
aprendizagem, mobilizando apoios individuais e fortalecendo os lagos com pais e
comunidades (Brasil, 1994).

Assim, “uma administracdo escolar bem-sucedida depende de um
envolvimento ativo e reativo de professores e do pessoal e do desenvolvimento de

cooperacao efetiva e de trabalho em grupo no sentido de atender as necessidades
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dos estudantes” (Brasil, 1994, p. 9). Portanto, educadores, incluindo professores,
equipe de apoio, responsaveis e administracdo escolar, devem atuar de maneira
integrada para construir uma educacao inclusiva voltada ao desenvolvimento e a
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia.

Baptista (2019), dedica-se a compreender como a Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva de 2008 propde o
conceito de deficiéncia — com uma afirmacao da perspectiva social — e como ela
propde um novo desenho institucional para assegurar o direito a educacéo.

Cinco pesquisas concentram-se em gestdo e inclusdo como tema central,
com dois trabalhos abordando a formacao de professores como tema secundario e
trés discutindo praticas pedagdgicas. Rosa (2022) e Santos (2022), investigaram a
interface entre os campos de Educacdo Especial e Gestao Escolar, pelo prisma da
formacao continuada dos gestores escolares. Santos (2022) se apoiou em diversos
tedricos, como Freire (1983, 1987, 2000), Mantoan (1999, 2004, 2021), Martins
(1988, 2000, 2021), entre outros, cujas obras fundamentam as discussdes sobre
gestao escolar, democracia e incluséo.

Vieira (2019), descreve o protagonismo e a postura ética do gestor frente a
inclusédo sdo analisadas em contraponto aos estudos de Paulo Freire e Carlos
Rodrigues Branddo, que fundamentam a educagdao humanizada, e nas
perspectivas de Mantoan, Kuenzer, Calazans e Garcia, que discutem a gestao
democrética.

Santos (2022) trouxe enquanto diferencial em sua pesquisa, o fato de que as
praticas desenvolvidas de maneira integrada pela gestdo escolar, coordenagéo
pedagdgica e AEE sdo fundamentais para a efetivacdo da inclusdo escolar, pois
promovem um trabalho colaborativo entre os segmentos da escola, criando
conexdes que favorecem a construcdo de um projeto pedagdgico inclusivo e
democrético. Para além disso, a autora afigura que um processo formativo, voltado
para a discussao entre os diferentes segmentos da escola, pode impulsionar
praticas e atitudes que favorecam a inclusédo, ao fortalecer a construcdo de
conexdes intrapessoais e profissionais.

De semelhante modo, Freitas (2019) demonstrou a formacdo continuada

proposta foi bem-sucedida em criar espacos e tempos para que 0S gestores
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refletissem e aprimorassem suas praticas, contribuindo para o desenvolvimento de
uma gestao escolar mais alinhada as perspectivas inclusivas.

Diante destes dados, € impossivel pensar que a atuacdo gestdo na/para
inclusdo ancora-se na presenca de praticas pedagodgicas mais apropriadas podem
ser adaptadas ao contexto diferenciado da educacdo no campo, além da
importancia de politicas educacionais, como a formacdo de professores, para
garantir uma educacao de qualidade.

Quanto as dissertac6es de mestrado, 01 tem como tema central a gestdo e
inclusdo, enquanto duas discutem politicas educacionais como tema principal,
abordando gestdo e inclusdo como temas secundarios. Uma dissertacdo enfoca
praticas pedagogicas como tema central, com gestdo e inclusdo sendo tratados
como temas secundéarios, outra foca a educacdo do campo com a gestdo e
inclusdo como secundaria, e a Ultima aborda a gestdo e inclusdo como tema
central, com formacao de professores como tema secundario. observa-se que nao
ha estudos recentes que tratem de forma central da gestdo e inclusdo de autistas
na educacado infantil, sugerindo uma lacuna na literatura atual sobre o tema. no
entanto, € evidente o crescente interesse por estudos que enfatizam a importancia
das politicas educacionais e da formacao continuada de professores para melhorar

a qualidade da educacéo inclusiva.

2.5. Resultados propostos

Os resultados apontam que, apesar dos avangcos nas politicas de inclusao
escolar, ainda persistem préaticas que reforcam modelos de exclusdo, como a falta
de infraestrutura adequada, materiais e formacédo profissional insuficiente.

Baptista (2019), por exemplo apontou a coexisténcia de tendéncias
contraditorias, posto que embora a politica avance na inclusdo escolar, ha praticas
e processos que ainda reafirmam modelos tradicionais de exclusdo, especialmente
ao considerar as dimensdes qualitativas dos processos formativos. A partir dos
estudos de Baptista (2019), é possivel observar que a ressignificacdo da deficiéncia
como uma questao social e a priorizacdo do ensino comum demarcaram uma etapa

importante para a escolarizagdo de pessoas com deficiéncias, mas de modo factual
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tais acdes nao foram plenamente acompanhados por melhorias qualitativas nos
processos educativos. Assim, o estudo ressalta a necessidade de aprofundar as
politicas publicas e praticas pedagogicas para garantir nAo apenas 0 acesso, mas
também a permanéncia e o aprendizado efetivo dos alunos com deficiéncia na
escola comum.

Por outro lado, verificou-se ainda que a implementacdo das politicas
inclusivas é prejudicada pela escassez de recursos, resisténcia de algumas familias
e pela falta de reconhecimento de programas como a Sala de Recursos
Multifuncionais. Lepke (2019) indica que os debates globais sobre inclusdo
pressionaram 0s paises a organizarem sistemas de ensino mais inclusivos, ao
mesmo tempo em que atenderam demandas da economia neoliberal.

No Brasil, segundo ele, o governo federal elaborou um arcabougo normativo
significativo nas Ultimas décadas, mas que 0s gestores escolares frequentemente
desconhecem, omitem ou negligenciam as politicas educacionais voltadas para a
inclusdo, reforcando a visdo de que as Escolas Especiais sdo responsaveis pela
educacao de estudantes com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento
ou altas habilidades/superdotacdo. O autor destaca também que programas como
Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) e Escola Acessivel (EA) nao séo
reconhecidos pelos gestores como partes integrantes das politicas inclusivas. Além
disso, o estudo revela que os gestores, embora sejam responsaveis pela
articulacdo democratica das escolas e pela gestdo de recursos humanos e
financeiros, enfrentam dificuldades devido a escassez de recursos, 0 que ameaca a
implementagéo efetiva da educacao inclusiva.

Com base nisto, embora as politicas educacionais inclusivas sejam
influenciadas por organismos internacionais e pela sociedade civil, h& um
descompasso significativo entre a formulagcdo normativa e a pratica escolar. A
implementacdo dessas politicas é prejudicada pela falta de compreensdo ou
aplicacdo inadequada dos principios de inclusdo pelos gestores. Assim, o estudo
reforca a necessidade de fortalecer a formacéo e o apoio aos gestores escolares,
além de elaborar politicas que dialoguem diretamente com as realidades e
limitacdes enfrentadas pelas escolas publicas, garantindo o acesso e a

permanéncia dos estudantes publico-alvo da Educacéo Especial na escola regular.
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Somado a estes, os estudos demonstram que a gestdo escolar, embora
consciente de sua responsabilidade, enfrenta desafios significativos, incluindo a
aplicacdo inadequada das politicas e a necessidade urgente de fortalecimento na
formacdo e no apoio aos gestores, além da conscientizagdo continua das familias e
professores. Ja Honorio (2021) narra que os principais desafios enfrentados pelas
escolas no campo da educacdo especial, parecem estar relacionados a falta de
recursos adequados, a necessidade de formacéo continuada para os professores e
gestores, e a dificudade de implementacdo de praticas inclusivas que sejam de
fato efetivas. Contudo, também foram identificadas possibilidades de promocéo da
educacao especial, desde que a gestdo escolar adote uma abordagem inclusiva,
humanizada e democratica, que envolva todos os atores educacionais, como
gestores, docentes e comunidade escolar.

Vieira (2019), revela que dentre os desafios posto a implementacdo de
praticas inclusivas na educacdo especial, destacam-se a falta de capacitacdo dos
professores, a resisténcia a mudancas e a infraestrutura inadequada. Para ela a
gestdo democratica e humanizada pode facilitar a implementagcdo de uma
educacao inclusiva, desde que os gestores estejam preparados para lidar com as
demandas especificas dessa pratica.

Acerca disto, Ornelas (2023) mostrou que 0s gestores reconhecem a
importancia da educacao inclusiva e estdo conscientes da responsabilidade da
escola no processo de inclusdo. No entanto, os gestores também relataram
desafios e barreiras significativas para a implementacéo efetiva da inclusdo, como
a falta de infraestrutura, materiais e equipamentos adequados, além de uma
formacao profissional insuficiente. Também foi mencionada a resisténcia de
algumas familias, o que dificulta 0 avan¢o do processo de incluséo.

Em relacdo ao papel da gestdo escolar, Ornelas (2023) menciona que 0s
gestores com quem atuou durante a pesquisa afirmaram que sua responsabilidade
vai além de garantir o acesso do aluno ao ambiente escolar, estendendo-se ao
acompanhamento contihnuo do processo de inclusdo. Eles destacaram a
importancia de um trabalho de conscientizacdo junto as familias e professores, com
o intuito de superar as dificuldades encontradas. Por sua vez, Hondrio (2021)

relata que a gestdo escolar desempenha um papel crucial na efetivacdo da
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educacao inclusiva, assim para que a inclusdo de criancas com deficiéncia seja
bem-sucedida, € necessario que 0s gestores estejam comprometidos com a
criacdo de condicdes adequadas, tanto em termos de infraestrutura quanto de
formacdo profissional. Além disso, é fundamental que as praticas educacionais
sejam permeadas por afetividade, empatia e respeito a diversidade, alinhando-se
com os principios de uma gestéo escolar democratica e humanizada.

Os estudos de Rosa (2022), nos mostram que a efetivacdo de uma escola
inclusiva depende e muito do protagonismo dos gestores escolares, que precisam
assumir a responsabilidade pela inclusdo e superacdo das barreiras estruturais e
atitudinais dentro das escolas. Contudo, para tanto, é preciso que a formacdao
continuada ajude os gestores a refletirem criticamente sobre as legislacdes e as
praticas pedagdgicas inclusivas. Dito de outra forma, a transformacéo no ambiente
escolar s6 serd alcancada quando os gestores reconhecerem seu papel de
liderangca e compromisso na implementacdo de praticas de inclusdo, promovendo
uma cultura escolar que integre todas as criancas e adolescentes,
independentemente de suas deficiéncias.

Cavalcanti (2023), vé-se que organizacdo continua e o envolvimento da
comunidade escolar na constituicdo de uma gestdo democratica e inclusiva atenua
a promocgdo da socializacdo e a formacao integral de todos os estudantes,
garantindo meios para uma atuacdo ativa de todos o0s seus membros no
enfrentamento da exclusado social.

Almeida (2022), mostrou que 0s gestores escolares, ao adotarem uma
postura de dialogo e acolhimento, foram capazes de promover um ambiente
escolar mais inclusivo e sensivel as necessidades dos alunos. Ao romper com a
abordagem medicalizante, a gestdo escolar se mostrou um instrumento eficaz para
promover uma educacdo que reconhece e respeita as diferencas, sem rotular ou
estigmatizar os alunos com deficiéncia. A pesquisa também destacou a importancia
de transformar a escola em um espaco que va além da simples insercdo de alunos
com deficiéncia, mas que, efetivamente, promova o cuidado, a atencao e o respeito
as subjetividades de cada estudante.

Com base nisto, o trabalho de Almeida (2022) reafirma que a gestao escolar

€ fundamental para a construcdo de uma educacdo inclusiva, principalmente
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guando seus gestores estdo comprometidos com uma pratica educativa que
valoriza a pluralidade e o cuidado integral aos alunos. A pesquisa sugere que, para
além da medicalizacdo, a escola deve ser um espaco que acolhe e respeita as
diferencas, reconhecendo as potencialidades de cada aluno. Assim, a gestédo
escolar deve ser orientada por principios de humanizacéao e inclusdo, promovendo
uma educacao mais justa, igualitaria e sensivel as necessidades dos estudantes.

Olszewski (2018), o mesmo buscou compreender como a gestdo escolar
pode apoiar pais e professores no processo de inclusdo de criangas com
deficiéncia nas escolas regulares, visando pensar, estruturar e elaborar um
instrumento de avaliacdo, Olszewski (2018) chama a atencéo para o fato de que a
atuacao dos gestores é essencial para transformar a proposta inclusiva em ac¢des
concretas, de modo que a formacdo e o comprometimento dos gestores e docentes
sdo fundamentais para o sucesso do processo de inclusdo escolar.

Diante disso, Silva (2018) destaca que no processo de inclusdo, a equipe
gestora escolar pode atuar como facilitadora do processo de inclusdo, apoiando
praticas inclusivas e buscando apoio junto aos diferentes setores da sociedade,
conforme orientado pelas politicas publicas. No entanto, para a consolidacdo de
uma escola inclusiva, € necessario criar acdes intersetoriais e desenvolver
parcerias com diferentes areas, como saude e assisténcia social, além de garantir a
formacédo continuada dos profissionais da educacdo. Também foi identificado que a
equipe gestora precisa estar atenta as necessidades de infraestrutura, como a
solicitacdo e implantacdo de uma Sala de Recursos Multifuncionais, para atender
melhor os alunos com deficiéncia.

De modo geral, o estudo de Silva (2018) tensiona que as incumbéncias da
gestdo no que tange ao processo de inclusdo de alunos com deficiéncias, nao
sucumbe aos processos administrativos e pedagodgicos realizados nas delimitacfes
da escola, tendo que necessariamente dialogar com setores clinicos, psicolégicos,
terapéuticos e etc., visando a integracdo de diferentes saberes e recursos,
proporcionando um ambiente mais inclusivo e acolhedor para os alunos, e isto
reforca que gestdo escolar desempenha um papel essencial na implementacéo
dessas praticas inclusivas, sendo responsavel por articular e implementar politicas

publicas de forma eficiente e colaborativa.
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2.6 Lacunas e encaminhamentos para pesquisas futuras

A partir dos estudos revisados, considera-se que a inclusdo de criangcas com
deficiéncia na Educacdo Infantii continua sendo um desafio complexo,
especialmente para a equipe gestora, que precisa lidar com questdes que vao
desde a compreensédo do conceito de escola inclusiva, tanto pelos profissionais da
educacdo quanto pelas familias, até a implementacdo de politicas publicas
eficazes. Fato que sinaliza para um maior investimento na formagdo dos
profissionais, na garantia de recursos e na ampliacdo da acessibilidade sdo acodes
fundamentais que podem contribuir para o desenvolvimento da autonomia e
aprendizagem das criancas no processo de inclusdo escolar.

Destaca-se uma lacuna significativa na literatura, que diz respeito a auséncia
de pesquisas que abordem de forma especifica a relacdo entre a gestao escolar e
a inclusdo de autistas na educacao infantil. Essa lacuna evidencia uma caréncia de
investigacOes direcionadas a esse tema, o que reforca a necessidade de uma
pesquisa que se debruce sobre essa questdo, abrindo um campo fértil para futuros
estudos. Compreender essa relacdo € fundamental, pois pode subsidiar a
formulacdo de politicas publicas mais eficazes, promover o desenvolvimento de
praticas pedagogicas inovadoras e contribuir para a formagdo de gestores
capacitados a atuar de maneira inclusiva. Tais avancos sSdo essenciais para
garantir uma educacao de qualidade, equitativa e acessivel para todos.

Adicionalmente, observa-se que a revisdo bibliografica ndo revelou a
presenca de estudos sobre essa temética na regido Norte, apontando uma éarea
ainda pouco explorada, o que fortalece ainda mais a relevancia da realizacédo de
pesquisas nesta regido, promovendo uma ampliacdo do conhecimento e das

praticas inclusivas nesse contexto.

3. Consideracgdes Finais

Este estudo buscou catalogar e consequentemente analisar as producdes
académicas relacionadas as tematicas da gestdo escolar e da inclusdo de alunos
autistas na educacao infantil. Nesse ambito, foi observado a evolugdo normativa e

a ampliacdo do acesso ao ensino comum para estudantes com deficiéncia,
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impulsionados por diretrizes nacionais alinhadas a proposi¢cdes internacionais. Fato
este que permite a chegada de alunos com as mais diversas particularidades as
instituicbes escolares.

Contudo, tal processo nem sempre ocorre de forma inteligivel e as
contradicbes em geral ressoam a partir da pouca conscientizacdo e da aplicacéao
efetiva das politicas inclusivas por parte dos gestores, que desconhecem algumas
normativas legais ou das caracteristicas das deficiéncias, para além disso, ha a
insuficiéncia de recursos que permitam a execucdo de préaticas inclusivas e a
caréncia de formacdo e no apoio aos gestores escolares, assim como ha
articulacéo de recursos e estratégias que dialoguem com as realidades das escolas
publicas.

Por outro lado, os estudos indicam que apesar de 0s gestores escolares
terem tido contato com as legislacbes educacionais, principalmente a Politica
Nacional de Educacdo Especial, e de participarem de formacdes continuadas,
muitos ndo se percebem como responsaveis pelo processo de inclusdo das
criancas e adolescentes com deficiéncia nas suas unidades escolares. Tal fato
indica que no campo pratico, a materializacdo da politica de inclusdo enfrenta
diversos obstaculos, incluindo questdes histéricas de exclusdo e segregacdo da
educabilidade das pessoas com deficiéncia, que se desenvolveram paralelamente
ao ensino regular e perpetuam estigmas e barreiras capacitistas. Além disso, a
Educacdo Especial continua sendo invisibilizada e secundarizada dentro do
sistema municipal de ensino, refletindo nas acdes e atitudes dos gestores
escolares. Em muitos casos, os gestores transferem a responsabilidade pela
inclusédo para a Secretaria Municipal de Educacdo ou para os profissionais da
Educacao Especial, o que resulta na chamada "incluséo excludente".

Assim, apesar das contribuicbes e destaques sobre o papel do gestor no
processo de inclusdo de alunos com deficiéncia, faz-se necessério ressaltar que
nos estudos que compuseram esta categoria (e em boa parte das demais), os
autores produzem percepcdes alargadas e sem direcionamento especifico para
uma categoria de deficiéncia em especifico, ponto que pode ser interpretado
enquanto uma postura generalizante frente a uma realidade tdo diversa, com isso,

dizemos que as mudltiplas identidades presentes no ambiente escolar, sinalizam
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para posturas Unicas e contextuais, que constituir-se-do a partir do locus e das
temporalidades em que se esteja atuando.

Diante disto, a formacéo continuada de gestores e professores, apresenta-se
como uma questdo factual evidenciada direta ou indiretamente por todos os
trabalhos analisados. Nestas, a énfase sobre a necessidade de acdes formativas
criticas, colaborativas e fundamentadas nas demandas dos proprios profissionais
da educacéo é justificada no sentido de promover praticas pedagdgicas e gestoras
mais inclusivas e alinhadas aos principios democraticos. Assim, a formacao
continuada pode transformar praticas escolares ao promover o dialogo, o
compartiihamento de experiéncias e o aprofundamento de conhecimentos,
contribuindo para a efetivacdo dos direitos educacionais e para a construcdo de um
ambiente mais equitativo e acolhedor para todos os alunos, especialmente aqueles
com deficiéncia.

Obsernvou-se ainda que o papel dos gestores escolares € central para
mobilizar a comunidade escolar e transformar propostas inclusivas em acdes
concretas internas e externas a escola, posto que a inclusdo escolar ndo se limita
as dimensbes administrativas ou pedagdgicas internas, mas exige um didlogo
constante com diferentes setores, como saude, assisténcia social e terapias
especializadas, para promover um ambiente que atenda as necessidades dos
alunos com deficiéncia. Estritamente no que compete a atuacado da gestao escolar
na promog¢do da inclusdo na educacao infantil, os estudos demonstraram a
mobilizacdo da comunidade escolar e parcerias entre gestores, docentes e familias.

No entanto, embora as pesquisas contribuam com reflexdes importantes
para o campo da gestdo e da inclusdo, a abordagem generalista quanto as
categorias de deficiéncia levanta a necessidade de maior especificidade,
considerando a diversidade e as particularidades dos alunos. Assim, o estudo ndo
atingiu os objetivos propostos, posto que ndo houve um aprofundamento sobre a
acao gestora para a inclusdo de alunos autistas na educacédo infantil. Conclui-se
entdo que este trabalho contribui para o fortalecimento das discussdes sobre a
inclusdo educacional, mas sobretudo aponta para a urgéncia em novos estudos
gue abordem as realidades locais e regionais, ampliando o entendimento sobre os

desafios e as potencialidades de uma educacédo verdadeiramente inclusiva. De
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igual modo, os dados levantados demarcam a importancia de estudos sobre a
relacdo gestdo escolar e incluséo, diretamente ligadas a escolarizagcdo de alunos
com o espectro autista ha educacao infantil.
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