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Resumo

Este estudo analisa a atuagcdo do professor responsavel na gestdo escolar e na promog¢ado da
aprendizagem na EMEIF Nossa Senhora da Conceicdo, situada na comunidade rural de Guajara,
em Cametd/PA. Parte-se do questionamento: de que forma essa atuagdo impacta a organizagdo da
escola e a aprendizagem dos alunos? O objetivo é investigar como suas praticas pedagoégicas e
organizacionais influenciam o funcionamento escolar e o desenwhimento dos estudantes. A
pesquisa adota abordagem qualitativa, com entrevistas semiestruturadas realizadas com quatro
professores e um gestor escolar. A andlise dos dados foi conduzida com base na Andlise de
Contetido (Bardin, 2010), e fundamenta-se em autores como Libaneo (2001), Lima (2003), Barbosa
(2003) e Fernandes (2022). Os resultados apontam que o professor responsavel acumula mdltiplas
fungbes — como articulador pedagégico, mediador de conflitos e gestor de recursos —, sendo
peca-chave na gestdo da escola em contextos de winerabilidade. Suas acdes refletem integragdo
entre teoria e pratica, articulagdo com a comunidade e compromisso com uma educagéo
contextualizada e democratica.

Palavras-chave: Gestéo escolar; Professor responsawel; Educacédo rural; Cameta-PA.

Abstract

This study analyzes the role of the lead teacher in school management and in promoting learning at
EMEIF Nossa Senhora da Conceicao, located in the rural community of Guajara, in Cametd, Para.
It is guided by the following question: How does this role impact school organization and student
learning? The objective is to investigate how the teacher's pedagogical and organizational practices
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influence school functioning and student dewvelopment. The research adopts a qualitative approach,
using semi-structured intenviews conducted with four teachers and one school administrator. Data
analysis was carried out based on Content Analysis (Bardin, 2010) and draws on authors such as
Libaneo (2001), Lima (2003), Barbosa (2003), and Fernandes (2022). The results indicate that the
lead teacher takes on multiple roles — such as pedagogical coordinator, conflict mediator, and
resource manager — and is a key figure in school management in contexts of wlnerability. Their
actions reflect an integration of theory and practice, engagement with the community, and a
commitment to contextualized and democratic education.

Keywords: School management. Lead teacher. Rural education. Cameta-PA.

1. Introducéo

A atuacdo do professor responsavel em escolas da zona rural assume
contornos singulares, sobretudo diante da auséncia de diretores ou
coordenadores pedagodgicos formalmente designados. Esse profissional, muitas
vezes, € quem responde por fungcbes pedagdgicas, administrativas e
organizacionais, sendo referéncia para alunos, professores e comunidade. Na
EMEIF Nossa Senhora da Conceicéo, localizada na comunidade ribeirinha de
Guajara, no municipio de Cameta/PA, essa realidade se faz presente de maneira
contundente, marcada por desafios estruturais, limitacbes de recursos e
especificidades socioculturais que demandam uma atuacdo diferenciada e
sensivel as necessidades locais.

Nesse contexto, a figura do professor responsavel transcende a sala de
aula, assumindo fungbes que envolvem a mediacdo de conflitos, a articulacao
entre escola e comunidade, o planejamento coletivo e a gestdo do cotidiano
escolar. A importancia desse papel cresce ainda mais em territorios distantes dos
centros urbanos, onde a precariedade das condi¢des de trabalho e a auséncia de
politicas publicas efetivas impdem obstaculos a garantia de uma educacao de
qualidade. Dessa forma, compreender como esse profissional contribui para a
organizacdo da escola e para a promocdo da aprendizagem torna-se uma
guestao relevante para o campo da gestdo educacional.

A pesquisa parte da seguinte indagacdo: de que forma a atuacdo do
professor responsavel impacta a organizacdo e o funcionamento da escola, bem
como o processo de aprendizagem dos alunos? Nesse sentido, o objetivo geral
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do estudo consiste em investigar a atuacdo do professor responsavel na gestao
escolar e na promocdo da aprendizagem, analisando como suas praticas
pedagogicas e organizacionais influenciam o desenvolvimento dos estudantes e o
cotidiano escolar.

A fundamentacdo tedrica esta ancorada em autores como Libaneo (2001),
Lima (2003), Barbosa (2003) e Fernandes (2022), que discutem os fundamentos
da gestdo democratica, o papel social da escola e os desafios da organizacéo
escolar em contextos periféricos. A esses autores soma-se a contribuicdo de
Luck (2009), cuja abordagem sobre lideranca pedagdgica oferece subsidios
importantes para compreender o papel do gestor educacional em ambientes
marcados por desigualdades.

Ao investigar a realidade da EMEIF Nossa Senhora da Conceigéo, esta
pesquisa busca contribuir para o debate sobre a valorizacdo do professor
responsavel como agente estratégico na promoc¢ao de uma educacgdo publica de

gualidade, especialmente em territérios historicamente vulnerabilizados.

2. Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva, cujo
foco € compreender e interpretar a atuacdo do professor responsavel na gestao
escolar e na promocdo da aprendizagem em um contexto rural especifico. A
escolha por essa abordagem justifica-se pela necessidade de captar a
complexidade das praticas educativas e da gestdo escolar vivenciadas
cotidianamente na EMEIF Nossa Senhora da Conceicéo, situada na comunidade
ribeirinha de Guajara, no municipio de Cameta/PA.

Para a producdo dos dados, foi utilizada a técnica da entrevista semiestruturada,
com roteiro previamente elaborado a partir dos objetivos da pesquisa. As
entrevistas foram realizadas presencialmente, em ambiente escolar, com quatro
professores e um gestor escolar atuantes na instituicdo, selecionados
intencionalmente por estarem diretamente envolvidos com a dinamica pedagodgica
e administrativa da escola. Cada entrevista teve duracdo média de 30 a 40

minutos, sendo gravada mediante consentimento dos participantes, e
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posteriormente transcrita para analise.

A andlise dos dados coletados foi conduzida com base na Analise de
Conteudo, conforme proposta por Bardin (2010), permitindo a categorizacédo das
falas, a identificagcdo de nucleos de sentido e a interpretacdo critica dos conteudos
a luz dos objetivos da pesquisa. Essa técnica possibilitou uma leitura aprofundada
das percepcbes dos sujeitos, favorecendo a compreensdo das estratégias de
gestao e das praticas pedagogicas adotadas no cotidiano escolar.

O campo de pesquisa caracteriza-se por uma realidade educacional
marcada por limitagcdes estruturais, desafios socioecondmicos e escassez de
recursos, o que confere especificidade a atuacdo do professor responsavel,
especialmente na auséncia de uma gestdo formal plena. Dessa forma, a pesquisa
assume como unidade de andlise a prépria dindmica institucional da escola e o
papel desempenhado por esse profissional no enfrentamento das adversidades
locais.

No que diz respeito aos cuidados éticos, esta pesquisa seguiu 0S principios
estabelecidos pela Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.
Todos os participantes foram informados sobre os objetivos do estudo,
assegurando-se o sigilo, o anonimato e a liberdade de participagdo por meio do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Reconhece-se, ainda, que o0 estudo apresenta como limitacdo o numero
reduzido de participantes e a restricdo geografica do campo investigado, o que
ndo permite generalizacdes, mas favorece uma andalise densa e contextualizada,
com foco na singularidade da experiéncia educacional vivida naquela

comunidade.

3. Resultados e Discussao

A seguir sdo apresentados os dados coletados a partir das entrevistas
realizadas com o professor responsavel pela gestdo da EMEIF Nossa Senhora da

Conceicéo e trés docentes que atuam na mesma instituicao.

3.1 O professor responsavel na organizagdo e funcionamento da escola
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Historicamente, a gestdo das escolas publicas esteve, em grande medida,
sob a responsabilidade de diretores indicados por instancias externas a
comunidade escolar, geralmente vinculada a 6rgdos superiores da administracdo
publica. Essa pratica resultava em uma atuacdo restrita, frequentemente
desconectada das necessidades reais da escola e distante de uma perspectiva
democratica de gestdo, pautada apenas no “zelar pelo cumprimento das normas,
determinacgdes e regulamentos por eles emanados” (Luck, 2013, p. 34).

Assim, as atribui¢cdes institucionais dos diretores escolares, regulamentadas
por um conunto de leis e normas complementares, tradicionalmente
concentravam-se em assegurar a ordem e a disciplina, atender a procedimentos
administrativos, tomar decisdes de forma individualizada, transmitir informacdes
oriundas das instancias centrais da educacdo e, sobretudo, cumprir as
determinacfes externas impostas as escolas.

Durante longo periodo, a cultura organizacional das instituicdes escolares
esteve marcada por praticas autoritarias e centralizadoras, refletindo uma visédo
verticalizada da relacdo entre sociedade, Estado e individuo. Antes da
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) n°
9.394/1996 (Brasil, 1996), a funcdo diretiva seguia um modelo tradicional,
fortemente baseado no controle, supervisdo e reproducdo das orientacdes
provenientes das instancias superiores.

O espaco de participacdo dos membros da comunidade escolar era bastante
restrito, limitado a execucdo de tarefas previamente definidas. Com a
implementacédo da LDB, entretanto, observa-se uma mudanca nesse paradigma: a
gestdo escolar passou a requerer praticas fundamentadas na coordenacao
colegiada, na corresponsabilidade e na efetiva participacédo dos diversos atores da
comunidade escolar.

No processo de transicdo para uma gestdo escolar mais democratica,
Marques e Silva (2004) destacam a substituicdo da percepcédo fragmentada da
realidade por uma visao integral da escola e de seus objetivos, acompanhada da
superagdo da divisdo rigida do trabalho, em favor de acdes pautadas na

solidariedade e cooperacao para o alcance de metas coletivamente definidas.
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Frente a essa nova realidade, conforme indicam Martins e Bocanelli (2010),
gerir a escola passa a significar organizar, mobilizar e articular os recursos
materiais e humanos indispensaveis para promover o0 avanco dos processos
socioeducativos. Essa perspectiva exige que o diretor, enquanto figura central da
gestdo escolar, assuma um conjunto de atribuicbes voltadas a concretizacao
desse modelo.

Neste contexto, o presente estudo busca compreender, a partir do relato do
profissional que assume a fungdo de professor responsavel, de que forma este
contribui para a organizacdo e o funcionamento eficiente da escola, gerenciando
seus aspectos burocraticos, pedagogicos e estruturais de maneira integrada.

Acerca de sua acdo, o professor responsavel informou que ela € complexa e
diversificado como apontada no quadro a seguir:

Quadro 01 — contribuicdo do professor responsavel para a organizacdo e 0

funcionamento eficiente da escola

Temas

Falas dos entrevistados

Postura do gestor e diarias, promove gestdo integrada, criando ambiente escolar estruturado,
Participacdo nas colaborativo e propicio ao desenwlhimento dos alunos. Coordena

Atua como articulador da organizacdo escolar, supenisiona atividades

decisbes calendario pedagdgico, organiza reunides de alinhamento pedagdgico,
garante comunicagdo com professores, equipe, familias e comunidade.

Fonte: Os autores

A partir das inferéncias realizadas, observa-se que a atuacdo do professor
responsavel esta fundamentada em uma gestdo integrada da escola, articulando
as dimensfes administrativa, pedagdgica e comunitaria. Ele desempenha funcdes
gue envolvem a coordenacdo pedagodgica, a supervisdo das atividades diarias,
além de manter uma comunicagdo efetiva com a equipe escolar e a comunidade,
0 que contribui diretamente para a construcdo de um ambiente colaborativo. Esse
ambiente, por sua vez, favorece o desenvolvimento académico e social dos
estudantes.

As proposicdes extraidas dos dados indicam que o professor responséavel
nao apenas assume a supervisdo e coordenacao das acdes cotidianas da escola,
mas também atua como articulador entre os diferentes setores institucionais,
promovendo o alinhamento pedagdgico e organizacional.

Sua atuacdo é fundamental para a construcdo de um espaco escolar bem



https://doi.org/10.61164/1q1pjz82

Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.19, 2025

ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/1q1pjz82

estruturado e colaborativo. Assim, a interpretacdo central € a de que o professor
responsavel exerce uma lideranca ampla e estratégica, integrando planejamento,
execucao, supervisdo e comunicacao interna e externa da escola. Essa postura
assegura a organizacdo dos processos escolares e contribui significativamente
para o desenvolvimento integral dos alunos.

O relato do entrevistado corrobora as proposicdes de Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012), que destacam que cabe ao diretor exercer atividades relacionadas
a coordenacdo e acompanhamento das a¢fes dos diversos agentes, bem como
fomentar o trabalho em equipe, garantir um clima organizacional adequado e
realizar avaliagbes de desempenho. Dessa forma, ao assumir a gestao, o diretor
torna-se o principal articulador do funcionamento da escola, conduzindo sua
atuacdo por meio do engajamento dos demais profissionais. Isso implica
reconhecer o carater interativo de sua funcdo, a qual se insere a servico das
pessoas e da organizacao escolar.

Nessa perspectiva, Souza (2010) ressalta que as atribuicdes do diretor
devem refletir os esforcos voltados a implementacdo dos objetivos, metas,
estratégias e métodos de acao previstos para o desenvolvimento institucional da
escola.

Vale destacar que, até a década de 1980, algumas dessas
responsabilidades ndo faziam parte do papel do diretor escolar, como a gestédo
dos recursos financeiros, o envolvimento direto na condugdo dos projetos
pedagodgicos, a participacdo ativa no processo de ensino-aprendizagem e a
inclusdo da comunidade escolar nas decises da instituicao.

As transformacBes ocorridas nesse periodo exigiram uma nova postura
desses profissionais, demandando deles conhecimento aprofundado dos
processos de gestdo, dominio da legislagcdo educacional, capacidade para
mediacdo de conflitos e articulacdo entre poder publico, comunidade local e
coletivo escolar, com o objetivo de aprimorar a qualidade do processo educativo.

Assim, ao assumir o papel de gestor, o diretor precisa compreender com
profundidade os fundamentos que embasam o exercicio qualificado de suas
funcbes, desenvolvendo competéncias e habilidades para atuar de forma

consciente nas multiplas dimensdes da gestédo escolar.



https://doi.org/10.61164/1q1pjz82

Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.19, 2025

ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/1q1pjz82

Nesse contexto, as transformacdes e exigéncias contemporaneas
impactaram diretamente o cotidiano escolar, que passou a ser o locus da
concretizacdo de um novo modelo de administracdo. Entretanto, a multiplicacéo
das demandas direcionadas a gestdo, especialmente ao diretor, tem gerado
dificuldades para o pleno cumprimento de todas as atribuicbes que lhe séo
conferidas.

Nota-se a ampliacdo progressiva das responsabilidades desse profissional,
impulsionada por dispositivos legais e normativos, 0 que requer uma atuagao
integrada nos campos administrativo e pedagdgico, como forma de garantir o
funcionamento eficaz da instituicdo escolar.

Assim, € comum supor que, diante das inimeras exigéncias administrativas,
as atribuicdes pedagodgicas acabam relegadas a segundo plano ou transferidas
para outro membro da equipe, geralmente o coordenador pedagdgico. Essa
priorizacdo das questbes administrativas pode ser explicada, em parte, pela
natureza imediata dos resultados dessas acoes.

Além disso, essa dimensdo concentra os recursos financeiros e materiais, o
gue gera disputas internas por poder. Sobre esse ponto, Souza (2006) alerta para
a necessidade de ndo estabelecer oposicdo entre as dimensdes administrativa e
pedagdgica da gestdo escolar, uma vez que ambas sado interdependentes e
devem atuar de forma articulada.

Quanto a predominancia da dimensao administrativa nas praticas gestoras,
Russo (2016) destaca que ha “fortes evidéncias de que a maioria dos diretores
dedica expressiva parte de seu tempo a tal dimens&o”. O autor aponta duas
causas principais para esse fenbmeno: a primeira refere-se a elevada demanda
de tarefas administrativas, que consome grande parte do tempo disponivel; e a
segunda relaciona-se a “falta de interesse e competéncia para conduzir as
questdes de natureza pedagdgica da escola” (Russo, 2016, p. 197).

Com base nessas consideracbes, procuramos, junto ao grupo de
educadores entrevistados, compreender se eles percebiam diferencas nas acoes
do professor responsavel em relacdo a implementacédo de estratégias de ensino e
a organizacdo do ambiente escolar.

O quadro a seguir apresenta a resposta do professor 01 acerca da acéao do
8
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professor responsavel da escola investigada.

Quadro 02 — nas acodes do professor responsavel em relacdo a implementacdo de
estratégias de ensino e a organizacao do ambiente escolar.

Tema

Fala do entrevistado

Postura do gestor
e Participacdo nas
decisbes

Organiza o ambiente escolar para criar condicdes que possibilitem
aprendizado fluido; equilibra estratégias de ensino e organizagdo do
ambiente escolar para garantir educacdo de qualidade. Elabora planos de
aula de acordo com niveis dos alunos; adapta praticas pedagogicas

conforme necessidades da turma; acompanha desempenho dos estudantes
e aplica avaliagGes diagnosticas e estratégias de recuperagdo (Professor
01).

Fonte: Os autores

O professor 01 demonstra compreender o papel do professor responséavel
na articulacdo simultdnea das estratégias pedagogicas e da organizacdo do
ambiente escolar. Conforme Souza (2010), ao assumir a dimenséo pedagdgica da
gestdo escolar, o diretor exerce papel central na mediagcdo de conflitos e nas
dinamicas de poder, sendo responsavel por conduzir o trabalho escolar de forma
integrada. Nessa mesma perspectiva, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) definem
essa dimensdo como um conjunto de ac¢des voltadas aos aspectos pedagdgico-
curriculares, incluindo a gestdo do projeto pedagdgico, do curriculo, do ensino, da
formacdo docente e da avaliacdo — ou seja, todos os elementos que constituem a
pratica escolar.

Por outro lado, a dimensao técnico-administrativa, segundo Libaneo, Oliveira
e Toschi (2012), engloba tarefas como o dominio das normas de funcionamento
escolar; o planejamento, organizacdo e controle dos recursos financeiros,
materiais e da infraestrutura; a supervisao e orientacdo das equipes; a mediacao
de conflitos; a tomada de decisfes estratégicas; o acompanhamento de projetos e
programas; o relacionamento com a comunidade escolar; e a articulagdo com
outras instituicbes e Orgdos superiores. Embora ndo atuem diretamente no
processo ensino-aprendizagem, tais atribuicdes criam as condicdes necessarias
para que a pratica pedagogica em sala de aula se realize de forma qualificada.

Assim, observa-se que o professor 01 reconhece que as dimensdes
pedagdgica e organizacional sdo complementares, ressaltando a necessidade de
equilibrio entre essas fungbes para assegurar um processo educativo continuo,
eficaz e significativo, no qual a gestdo pedagodgica e administrativa estejam

9
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alinhadas. Quando questionados, os professores 02 e 03, ndo divergiram do
professor 01, mas apontaram para outras dimensdes consta no quadro a seguir:

Quadro 03 — nas acdes do professor responsavel em relacdo a implementacéo de
estratégias de ensino e a organizacdo do ambiente escolar, a partir do professor
dos professores 02 e 03.

Temas Falas dos entrevistados

Busca melhorar continuamente praticas pedagoégicas utilizando novas

Postura do aestor e ferramentas tecnoldgicas. Implementa estratégias de ensino inovadoras,
iura do g seguindo orientacdes da BNCC. (Professor 02).

Participagcao nas

decisdes. Promowe ambiente escolar acolhedor, organizado e colaborativo. Integra
estratégias pedagégicas e organizagcdo do espago escolar com
participacdo de todos os enwlvidos (Professor 03).

Fonte: Os autores

Observa-se que, embora atuem no mesmo ambiente e se refiram ao mesmo
profissional, o Professor 02 enfatiza a importancia da diferenciacdo e da inovacéo
tecnoldgica na préatica pedagdgica, enquanto o Professor 03 destaca a necessidade
de integracdo das acdes e do envolvimento coletivo para a construcdo de um
espaco escolar organizado e acolhedor. Nesse sentido, a Administracdo Escolar
exerce papel fundamental tanto na organizacdo dos profissionais da educacao
guanto na estruturacdo da unidade escolar, que estd em constante transformacgéo.
Ainda assim, conforme Souza (2017, p. 6), a razdo do trabalho do gestor escolar €
primordialmente pedagodgica, centrada na figura do professor, do aluno e no
processo educativo.

Diante das divergéncias nas perspectivas apresentadas pelos entrevistados,
evidencia-se a complexidade do papel do professor responsavel, que deve conciliar
multiplas demandas simultdneas. De um lado, ha a necessidade de incorporar
inovacOes tecnoldgicas e praticas pedagodgicas diferenciadas para atender as
diretrizes curriculares e as necessidades especificas dos alunos. De outro, é
preciso criar, diariamente, um ambiente escolar harmonioso, organizado e
colaborativo, que envolva docentes e comunidade escolar. Por isso, o professor
responsavel deve equilibrar essas dimensfes, conciliando inovacdo e gestao
integrada, para garantir um processo educativo eficaz e inclusivo.

Entretanto, Ribeiro (2012) argumenta que mudancas na relacao entre
professores e equipe diretiva sdo necessarias e frequentes no cotidiano escolar,
com o objetivo de promover o aperfeicoamento docente. Essas intervencoes,

10
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porém, devem ser conduzidas com cautela, para que ndo sejam percebidas como
criicas depreciativas ao trabalho dos professores. Segundo a autora, a atuacéo do
diretor na dimensédo pedagodgica € permeada por diversas tensdes, especialmente
na mediacao junto ao corpo docente.

Dentre os desafios enfrentados, destacam-se a escassez de tempo para
reunides pedagdgicas, dificultando a consolidacdo de decisdes coletivas, e a
gestdo de docentes com desempenho abaixo do esperado, cuja substituicio nem
sempre é possivel. Apesar do dialogo ser a principal estratégia para promover
mudancas, os resultados nem sempre sao satisfatorios, podendo gerar desgastes
nas relagdes profissionais e conflitos no ambiente escolar.

Diante desse cenario, buscamos identificar quais desafios o professor
responsavel enfrenta ao lidar com a gestao escolar, especialmente na organizagéo
de recursos e na articulacdo entre os docentes. A respeito desta categoria em
particular o quadro a seguir apresenta as reflexdes do professor responsavel da
EMEIF Nossa Senhora da Conceicao.

Quadro 04 — desafios para lidar com as questdes de gestdo escolar, como a
organizacdo de recursos e a articulacdo entre os docentes.

Temas Fala do entrevistado

Gerencia recursos escassos; busca solugdes criathes e parcerias; acumula fungdes
burocréticas, pedagdgicas e extracuniculares; enfrenta desafos de organizacdo e
acompanhamento dos alunos. Promowe reunides produties; incentiva troca de
experiéncias; busca alinhamento entre professores quanto praticas de ensino,
awdiacbes e metodologias; cria solugbes para supir caréncias de recursos
(Professor Responsavel).

Postura do gestor e
Participagdo nas
decistes

Fonte: Os autores

Ao relatar seus desafios, o professor responsavel destaca a limitacao
orcamentaria como um dos principais obstaculos a sua pratica, uma vez que
impacta diretamente a aquisicdo de materiais didaticos, recursos tecnolégicos e a
manutencdo da infraestrutura fisica. Essa situacao exige dos docentes criatividade
e uma busca ativa por parcerias. Quanto a articulagdo entre os professores, ele
enfatiza a necessidade de promover a coesdo das praticas pedagodgicas,
avaliacbes e metodologias, o que sO6 é possivel por meio de uma cultura de
colaboracdo e dialogo, fortalecida por reunides sistematicas e troca constante de
experiéncias. O trabalho pedagogico distingue-se de outras formas de trabalho por
se fundamentar na interacdo entre individuos autbnomos, portadores de vontades e
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interesses diversos. Esses sujeitos se percebem como agentes ativos dos
processos educativos e, por isso, estabelecem relacbes pautadas em principios
democraticos. Dessa forma, € imprescindivel que o diretor reconheca a
singularidade do espago escolar e atue considerando as demandas e interesses
dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade educativa, 0s quais conferem
sentido a existéncia da instituicdo escolar.

Ainda sobre o0s desafios enfrentados pelo professor responsavel,
guestionamos os professores entrevistados acerca das dificuldades que acreditam
gue esse profissional enfrenta ao lidar com questdes de gestdo escolar, como a
organizagdo de recursos e a articulagdo entre os docentes. As respostas dos
entrevistados podem ser visualizadas no quadro a seguir:

Quadro 05 — desafios lidar com as questdes de gestdo escolar, como a
organizacdo de recursos e a articulacdo entre os docentes.

Temas Falas dos entrevistados

Busca solugdes frente a falta de recursos e as necessidades de alunos com
deficiéncia; promowve colaboracdo entre a equipe. Motiva colegas professores
atraveés da unido, trabalho em conjunto e parcerias para melhorar o
desempenho escolar (Professor 01).

Desafios na | Enfrenta desafios de gestdo escolar relacionados a organiza¢ao de recursos
Organizagao e [ e atencdo as demandas pedagdgicas dos alunos. Articula trabalho entre
Gestdo escolar e a | docentes e organiza recursos para atender as necessidades e interesses dos
relacdo com os | alunos (Professor 02)

docentes.

Enfrenta multiplos desafios e assume responsabilidade de manter a
instituicdo funcionando de forma adequada. Articula estratégias para buscar
recursos e implementar melhorias na escola (Professor 03).

Fonte: Os autores

Os docentes evidenciam que os desafios enfrentados pelo professor
responsavel na gestdo escolar vao além da escassez de recursos materiais e da
sobrecarga de funcdes. Observa-se, sobretudo, a persisténcia de uma logica de
responsabilizacdo individual frente a problemas estruturais. Em especial, a
precariedade do financiamento educacional, a auséncia de politicas eficazes de
formacdo continuada e a fragmentacdo das acgbBes pedagodgicas revelam um
cenario no qual o professor responsavel frequentemente assume fungdes sem o
respaldo institucional necessario e, muitas vezes, sem as condi¢des fisicas e

formativas adequadas para tanto.

12



https://doi.org/10.61164/1q1pjz82

Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro, v.19, 2025

ISSN 2178-6925
DOI: 10.61164/1q1pjz82

3.2 A contribuicdo do professor responsavel na promocédo da aprendizagem na

EMEIF Nossa Senhora da Conceigao

De acordo com Luck (2013), o diretor escolar assume um conjunto de
responsabilidades pedagogicas que envolvem, entre outros aspectos, o incentivo e
0 apoio aos membros da comunidade escolar, com o objetivo de promover acdes
alinhadas aos principios e metas educacionais da instituicio. E sua fungdo exercer
uma lideranga comprometida com a concretizacdo dessas metas, fomentando uma
atuacao colaborativa e articulada entre os diversos sujeitos que compdem o
ambiente escolar. Além disso, cabe a ele garantir uma comunicacgdo transparente e
eficaz, tanto internamente, entre o0s profissionais da educacdo, quanto
externamente, com a comunidade local. Soma-se a isso o papel de estimular
praticas pedagogicas inovadoras que contribuam para a melhoria continua do
processo de ensino-aprendizagem.

A luz do exposto, pode-se afirmar que as atribuicbes do diretor escolar na
dimensdo pedagdgica da gestdo vao muito além da simples coordenagcdo e
operacionalizacdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP), estando diretamente
relacionadas a promocdo da aprendizagem dos estudantes. Isso exige do gestor
escolar um acompanhamento sistematico dos processos educativos, em estreita
colaboracdo com o coordenador pedagdgico e os docentes.

Luck (2009) reforca que as acBes do diretor devem ser orientadas para a
promocao da aprendizagem e formacdo dos alunos, direcionando a atuacdo de
todos os integrantes da comunidade escolar, especialmente a partir das
proposi¢cdes contidas no PPP e no curriculo escolar, com o propdsito de superar
dificuldades e enfrentar os desafios educacionais. Entre as suas atribui¢cdes, estao
também iniciativas que articulam atividades extracurriculares, como aulas de
reforco, para alunos com dificuldades de aprendizagem ou necessidades
educacionais especiais. Destaca-se, ainda, a relevancia da integracdo das novas
tecnologias da informacdo ao processo pedagogico, visando aprimorar a qualidade
do ensino e estimular, por meio de ambientes inovadores, o interesse dos

estudantes pelos estudos e pela aprendizagem.
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Conforme Luck (2009), essas ac0Oes influenciam diretamente 0s processos
de aprendizagem, pois qualquer intervencdo pode assumir um carater pedagdégico
ao promover a aquisicdo de saberes. O diretor deve criar e orientar um ambiente
que permita o acompanhamento e o enfrentamento das dificuldades educacionais,
bem como pensar, refletir e desenvolver, em conjunto com os envolvidos, acdes
adequadas para garantir a efetiva aprendizagem dos alunos, contribuindo para o
sucesso coletivo.

Torna-se, portanto, imprescindivel reconhecer que a atuacdo do gestor na
dimensdo pedagogica requer conhecimento técnico, dominio das diretrizes
educacionais e sensibilidade para articular-se com os diversos profissionais do
corpo docente e técnico da escola. No caso da nossa pesquisa, o professor
responsavel precisa mobilizar saberes coletivos, estimular praticas colaborativas e
fomentar um ambiente de reflexdo continua sobre os processos de ensino e
aprendizagem.

Para isto, o planejamento deve ser construido de forma participativa,
envolvendo toda a equipe docente e considerando as especificidades dos
estudantes, o0s objetivos educacionais e 0s recursos disponiveis. Assim, 0
planejamento consolida-se como uma ferramenta estratégica de gestdo e
transformacédo das praticas pedagdgicas, promovendo interven¢cdes mais eficazes e
alinhadas a uma perspectiva de melhoria continua da qualidade do ensino.

Libaneo (1994) ressalta que planejar vai além do simples preenchimento de
formularios para controle administrativo; trata-se de uma atividade consciente de
previsdo das acdes politico-pedagdgicas. Para ele, esse planejamento deve ter
como referéncia as situacbes didaticas concretas que envolvem a escola, 0s
professores, os alunos, as familias e a comunidade, todos integrados no processo
educativo. Nesse sentido, destaca que o papel do diretor no planejamento ndo se
limita & esfera administrativa, mas consiste em desenvolver e implementar acées
fundamentadas em projetos politico-pedagdégicos, que visam promover mudancas e
melhorias no ensino, considerando as probleméaticas sociais, econémicas, politicas
e culturais, com a colaboracdo ativa de professores, alunos, familiares e

comunidade.
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Dessa forma, buscando compreender como o professor responsavel pela
gestdo escolar contribui para o planejamento e execugcdo das atividades
pedagdgicas da escola, o quadro a seguir apresenta as informacdes colhidas junto
ao professor responséavel:

Quadro 06 — contribuicdo do professor responsavel para com o planejamento e a
execucdo das atividades pedagdgicas da escola

Temas Fala do entrevistado

Garante ensino eficiente e inclusivo; acompanha de perto desempenho
dos alunos; utiliza recursos variados para tornar o ensino dindmico e
acessivel. Participa da criagdo de planos de aula, definicdo de objetivos,
contetdos e métodos; ajusta praticas pedagogicas a partir de avaliagoes;
propde reforcos e estratégias especificas para alunos (Professor
Responsawel).

Gestdo pedagogica do
professor responsavel
e a acao escolar.

Fonte: Os autores

As inferéncias indicam conceitos centrais como planejamento pedagdgico,
execucdo de atividades educativas, ensino eficiente e inclusivo, avaliacdo continua,
ajustes pedagogicos e uso de recursos variados com estratégias diferenciadas. A
partir desses elementos, observa-se que o professor responsavel planeja e executa
acOes pedagogicas adaptadas as necessidades especificas da turma, acompanha
o0 desempenho dos alunos e aplica intervengfes direcionadas para garantir uma
aprendizagem efetiva. Além disso, busca tornar o processo de ensino mais
dindmico, acessivel e inclusivo, respeitando as diretrizes educacionais vigentes.
Desse modo, compreende-se que 0 professor responsavel atua integrando
planejamento e execucdo pedagodgica, promovendo um ensino sensivel as
necessidades dos estudantes.

O planejamento, nesse contexto, revela-se fundamental para o
funcionamento eficaz da escola, pois a auséncia dele tende a gerar acles
aleatdrias, improvisadas e imediatistas, comprometendo a qualidade do processo
educativo. O gestor deve, portanto, orientar o planejamento em diferentes esferas,
utilizando-o como instrumento norteador do trabalho pedagdgico, garantindo
unidade, coeréncia e operacionalidade nas ac¢des escolares cotidianas.

Sob a perspectiva de Luck (2009), planejar a educacéo e sua gestdo implica
definir com clareza seus objetivos, abrangéncia, desdobramentos, metas e
perspectivas, articulando de forma integrada os elementos indispensaveis a

concretizacdo das acOes propostas. Tal atividade requer uma visdo abrangente
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sobre a natureza da educacdo e da gestdo escolar, bem como de suas
possibilidades concretas de intervencao.

O planejamento, portanto, ndo se configura como uma etapa isolada, mas
como um processo continuo e dinamico, que deve estar presente antes, durante e
apos a execucdo das acdes educativas. Isso se justifica pelo fato de que ndo é
possivel antecipar todas as varidveis e situacdes que surgem no cotidiano escolar,
0 que exige ajustes constantes.

De acordo com Luck (2009), planejar envolve prever, organizar, articular e
sistematizar esforcos e recursos para alcancar o0s objetivos educacionais
estabelecidos. Para que o tempo e os esforcos investidos sejam eficazes, é
necessario que as boas ideias se materializem em acfes concretas.

Nesse sentido, cabe ao diretor — ou, no contexto desta pesquisa, ao
professor responsavel — criar condicdes favoraveis para que o planejamento
alcance seus objetivos, proporcionando maior clareza sobre os fundamentos das
acles educativas, uma preparacdo adequada para sua implementacdo, o
direcionamento das energias para os resultados desejados e a otimizagcdo dos
recursos disponiveis.

Com base nessas mililtiplas atribuicdes, Machado (2001) afirma que a
atuacao do diretor como mediador do processo ensino-aprendizagem deve pautar-
se pela transparéncia e por praticas democraticas, possibilitando a articulagdo
efetiva entre os diversos segmentos da escola e sua comunidade.

Essa mediacdo deve extrapolar a relacdo direta entre professores e alunos,
envolvendo o engajamento de todos 0s sujeitos escolares no propdsito comum de
promover a aprendizagem — concebida como a finalidade essencial da instituicao
educativa.

Nesse mesmo direcionamento, Paro (2008) defende que a gestdo escolar
ndo pode ser centralizada, mas deve configurar-se como uma agao coletiva. A
partiiha de responsabilidades entre os diferentes agentes escolares é condicao
necessaria para a efetivacdo dos objetivos definidos no projeto pedagdgico. Ao
diretor (ou professor responsavel), cabe a tarefa de coordenar essas acoes,

sempre com vistas a elevacdo da qualidade do ensino.
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Para isso, € fundamental que sua atuacdo esteja sustentada tanto pela
experiéncia vivenciada no cotidiano escolar quanto pelas diretrizes da legislagédo
educacional em vigor, que fornecem o respaldo normativo necessario. Além disso,
a formacdo continuada e a valorizacdo profissional sdo pilares essenciais para
mobilizar os sujeitos escolares e consolidar praticas educativas transformadoras.

Considerando essas discussdes, questionou-se aos professores de que
forma o professor responsavel contribui para o planejamento e a execucdo das
atividades pedagdgicas da escola como consta no quadro a seguir:

Quadro 07 — contribuicdo do professor responsavel para com o planejamento e a
execucdo das atividades pedagdgicas da escola

Temas Falas dos entrevistados

Atua como lider e mediador, procurando recursos para aprimorar e organizar
atiidades pedagoégicas. Busca as melhores formas de organizar
planejamento e execug¢do das atividades propostas (Professor 01)

Contribui  para planejamento e execucdo pedagdgica, promovendo
Gestdo pedagogica | alinhamento e acompanhamento das atividades. Participa de reunibes com

do professor | professores, elabora planos de aula e awalia o progresso dos alunos
responsavel e a | (Professor 02).
acao escolar. Coordena processos de avaliacdo e planejamento pedagdégico, promovendo

decisbes baseadas no diagnostico do aprendizado. Elabora propostas
pedagogicas, planos de trabalho e planos de acdo com outros professores;
aplica awvaliagbes diagnésticas para orientar intervengdes pedagogicas
(Professor 03)

As respostas do professor 01, destacam aspectos como lideranca,
mediacao, planejamento e execucéo de atividades, bem como a busca e gestédo de
recursos. Com base nesses elementos, infere-se que o professor responsavel
exerce um papel de lideranca e mediacdo na escola, mobilizando recursos e
estratégias para organizar e aprimorar o planejamento e a execucdo das acdes
pedagogicas. Nesse sentido, o nicleo do significado atribuido a sua atuacao reside
na articulacdo entre lideranca, mediacdo e otimizacdo de recursos, com vistas a
garantir a eficacia das atividades escolares.

No caso do professor 02, as inferéncias giram em torno de elementos como
o0 planejamento e a execucdo pedagogica, a realizacdo de reunides com O0sS
docentes e a avaliacdo do progresso dos estudantes. A partir disso, depreende-se
gue o professor responsavel organiza e acompanha as atividades pedagodgicas em
conjunto com a equipe docente, avaliando continuamente o desempenho dos
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alunos para ajustar as praticas pedagogicas quando necessario. Assim, sua
atuacdo se caracteriza por uma abordagem colaborativa e estratégica, voltada a
efetividade do planejamento, execucdo e acompanhamento do processo
pedagdgico.

As respostas do professor 03 evidenciam conceitos como elaboracdo de
propostas pedagdgicas, plano de trabalho, avaliacdes diagnosticas e planos de
acao construidos de forma colaborativa com os professores. Com base nessas
informacdes, entende-se que o professor responsével planeja e aplica avaliagbes
com o intuito de orientar intervencdes pedagogicas, além de coordenar, em
parceria com os docentes, ac¢fes voltadas a promocdo de uma aprendizagem
significativa. Dessa forma, sua pratica integra planejamento, avaliacdo e
cooperacdo docente, fundamentando as decisdes pedagodgicas no diagnoéstico das
aprendizagens dos estudantes.

Observa-se, nas respostas dos trés professores, uma consonancia entre o
que o professor responsavel expressa sobre sua atuacdo e o que os docentes
compreendem acerca de seu papel no planejamento e na execucéo das atividades
pedagdgicas da escola. Todos reconhecem sua funcdo como mediador, articulador
e colaborador essencial para o alinhamento das praticas pedagdégicas e para o
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos. Assim, o professor responsavel
atua como lider e/ou mediador das mudltiplas dimens6es do processo educativo,
priorizando a construcdo coletiva do conhecimento e a adaptacdo das metodologias
as necessidades reais da escola, dos docentes e dos estudantes.

O planejamento, quando articulado a uma lideranga comprometida com a
coordenacdo, 0 acompanhamento, a orientacdo e a avaliacdo das acdes escolares,
revela-se essencial para o cumprimento da missao educativa da escola. Tal pratica
assume centralidade na medida em que contribui diretamente para a promocao da
aprendizagem e para a busca continua pela qualidade do ensino, conforme enfatiza
Luck (2009). Sob essa perspectiva, o planejamento ndo deve ser entendido como
um exercicio meramente técnico ou burocratico, mas sim como um processo
dinamico, reflexivo e permanente, que exige analise critica do contexto escolar,
definicdo de metas claras, elaboracdo de estratégias coerentes e monitoramento

sistematico dos resultados.
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Nesse processo, a lideranca pedagogica atua como mediadora, promovendo
0 engajamento coletivo, incentivando a construgcdo colaborativa do conhecimento e
assegurando a efetivacdo de um curriculo contextualizado e significativo. Ao
integrar planejamento e lideranca, constréi-se um ambiente institucional propicio a
inovacdo, a participacdo democratica e ao desenvolvimento profissional dos
docentes — elementos essenciais para uma educacdo comprometida com a
equidade e com 0 sucesso escolar de todos os estudantes.

Diante dessa compreensao, torna-se relevante investigar como o professor
responsavel se envolve em atividades que buscam integrar a teoria educacional a
pratica pedagogica no cotidiano escolar. Nesse sentido, o professor 01 afirmou
gue, em sua perspectiva, “o professor responsavel tem um papel essencial na
conexdo entre a teoria educacional e a pratica pedagogica, garantindo que os
conceitos abordados tenham aplicacdo real no cotidiano dos alunos” (Professor
01). Essa declaracdo revela uma compreensdo critica e aprofundada do papel
docente como mediador entre 0s saberes tedricos e as vivéncias concretas dos
estudantes, ressaltando a importancia da articulacdo entre teoria e pratica como
fundamento da ac&o pedagdgica.

Diante do exposto, consideramos relevante saber como o professor
responsavel pela gestdo da EMEIF Nossa Senhora da Concei¢cdo tem contribuido
para que seja possivel a efetividade da relacdo teoria e pratica no fazer dos
professores como consta no quadro a seguir:

Quadro 08 - o envolvimento do professor responsavel no desenvolvimento de

atividades que buscam integrar a teoria educacional com a pratica pedagdgica na
escola

Falas dos entrevistados
Temas

Busca tornar o aprendizado significativo; desenwlve habilidades criticas e
criativas; promowe reflexdo e aplicagdo pratica do conhecimento; conecta
L conteido a realidade local. Implementa estratégias pedagégicas como
Contribuicdes  para | projetos interdisciplinares, estudos de caso e resolugdo de problemas;
relagdo  teoria e | contextualiza o contelido de acordo com a realidade dos alunos (Professor
pratica 01).

Participando, contribuindo e dialogando com todos 0s passos e metas a
serem trabalhados (Professor 02).
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O professor responsawel se enwlve no desenwlhvimento de atividades que
buscam integrar a teoria educacional com a pratica pedagdgica por meio
de projetos, formacdo continuada e troca de experiéncias com outros
professores, a exemplo do projeto do gowerno do estado Alfabetiza Para,
em parceria com o governo municipal e federal (Professor 03).

Fonte: Os autores

Esclarece-se que, embora este momento da analise tenha como foco a
compreensdo do papel do professor responsavel, observa-se que o Professor 01
traz a tona elementos de sua prépria pratica pedagdgica. Essa abordagem revela
nao apenas sua concepcao de atuacdo docente, mas também as expectativas que
deposita na figura do professor responsavel enquanto mediador do planejamento e
da sistematizacao das praticas pedagodgicas da escola.

Nesse contexto, destaca-se a Vvalorizacdo da contextualizacdo dos
conteudos em consonancia com a realidade local, com referéncias especfficas a
comunidade de Guajara. Tal posicionamento evidencia 0 compromisso com uma
educagdo situada, culturalmente sensivel e socialmente relevante, que contribui
para o fortalecimento da identidade dos estudantes e para o desenvolvimento de
uma consciéncia critica acerca de seu contexto sociocultural.

Essa perspectiva, alicercada na formacgao integral do sujeito, revela uma
intencionalidade pedagodgica voltada ao desenvolvimento de competéncias tanto
cognitivas quanto socioemocionais, capacitando os alunos para uma participacao
ativa, critica e transformadora na sociedade.

De acordo com o Professor 03, o professor responsavel, no que se refere ao
desenvolvimento de atividades voltadas a articulacdo entre teoria educacional e
pratica pedagogica na escola, € aquele que coordena e executa projetos, organiza
a formacéo continuada e promove a troca de experiéncias entre os docentes. Sua
atuacdo, portanto, extrapola a dimensdo técnico-administrativa, assumindo um
papel central na mediacdo de saberes e na consolidacdo de uma préatica
pedagogica critica e reflexiva.

No tocante a formacdo docente, especialmente sob a perspectiva da
formacao continuada, Garrido (2009) aponta que ela constitui um espaco coletivo
de construcdo pedagogica, no qual os professores tém a oportunidade de elaborar

propostas de ensino que respondam aos desafios e demandas especificas do
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contexto escolar em que atuam. Tal processo implica a assuncdo da
corresponsabilidade pelo aprimoramento continuo da pratica pedagogica,
fortalecendo o vinculo entre formacéo e atuacao profissional.

Complementando essa visdo, Luck (2009) destaca que a formacéo
continuada deve ocorrer por meio de processos sistematicos, planejados e
organizados, com o0 objetivo de desenvolver competéncias, conhecimentos,
habilidades e atitudes essenciais ao exercicio qualificado da docéncia. Para a
autora, cabe ao gestor escolar — e, por extensdo, ao professor responsavel — o
papel estratégico de liderar e articular tais ac¢des formativas, promovendo uma
cultura institucional de aprendizagem continua.

Libaneo (2018), por sua vez, reforca que o gestor escolar deve liderar o
processo de planejamento institucional, o qual envolve a definicdo de objetivos e
metas, a elaboracdo de planos de acéo, a escolha de estratégias adequadas para
sua implementacéo e a avaliagdo permanente do desempenho da equipe escolar.
Nessa perspectiva, 0 planejamento constitui uma ferramenta estratégica,
permitindo a gestao, em articulagdo com a comunidade escolar, refletir criticamente
sobre os resultados obtidos a partir de indicadores previamente definidos (Sukru,
2018).

A partir dessas consideracdes tedricas, compreende-se que 0 planejamento
institucional ndo deve ser concebido como uma responsabilidade exclusiva do
gestor, mas sim como uma construgao coletiva que demanda o envolvimento ativo
de todos os profissionais da escola. A colaboracédo entre os membros da equipe é
fundamental para garantir a coeréncia entre os objetivos educacionais e as praticas
pedagdgicas cotidianas, promovendo uma corresponsabilidade efetiva pelos
resultados escolares.

Nesse sentido, a liderangca do professor responsavel, quando pautada no
didlogo, na escuta qualificada e na valorizacdo dos saberes docentes, contribui
para a articulacdo entre os diversos segmentos da escola e fortalece o
comprometimento coletivo com o projeto politico-pedagdgico da instituicao.

O trabalho coletivo, ainda que desafiador, representa um instrumento
potente de formacdo humana e de desenvolvimento da consciéncia politica dos

sujeitos envolvidos no processo educativo. Essa concepcdo é corroborada por
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Pistrak (2005), ao defender que a acédo pedagodgica deve fomentar a constituicdo de
um espirito coletivo na escola e na sociedade. Tal processo implica transformacdes
estruturais profundas que sustentem um novo paradigma tedrico e educacional,
transversal as diferentes areas do conhecimento.

Nesse cenario, a gestdo de pessoas adquire um papel estratégico dentro da
gestdo escolar, ao buscar organizar e mobilizar o capital humano por meio de
acOes articuladas que promovam 0 engajamento da equipe e criem condicfes
favoraveis a obtencdo de resultados pedagoégicos consistentes. Essa dimensao da
gestdo ndo se limita a administracdo funcional dos profissionais, mas abrange
também o cuidado com o bem-estar dos trabalhadores da educacdo e a
valorizacdo de sua formacao continuada.

Os vinculos interpessoais estabelecidos no ambiente escolar influenciam
diretamente na motivacdo, na produtividade e no comprometimento dos
profissionais, configurando-se como elementos fundamentais para o fortalecimento
da cultura institucional.

Dessa forma, cabe ao gestor — e, novamente, ao professor responsavel —
investir no desenvolvimento da equipe por meio de processos como o recrutamento
criterioso, a formacédo continuada sistematica e a promocdo da motivacédo coletiva.
A realizacdo de reunides regulares e a manutengcdo de espacos permanentes de
escuta e didlogo sdo condi¢cdes essenciais para o monitoramento das acdes, 0
fortalecimento dos vinculos interpessoais e a promogdo da corresponsabilidade
entre 0s sujeitos escolares.

A confianga mutua, aliada ao cumprimento de prazos e acordos previamente
estabelecidos, constitui a base sobre a qual se sustenta a eficacia da gestéao
escolar e a concretizagcdo dos objetivos educacionais. Com base no exposto,
buscamos saber do proprio professor responsavel como ele se relaciona com 0s
demais professores, a resposta do entrevistado, pode ser visualizada no quadro a

seqguir.

Quadro 10 - trabalho em colaboragdo com os demais professores para atingir os
objetivos pedagogicos da escola
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Temas Fala do entrevistado

Promowe inovacdo pedagogica, especialmente em leitura e escrita; incentiva
colaboragdo entre professores para desenwlvimento de estratégias
eficazes. Participa de reunibes e troca de experiéncias; cria formas
diferenciadas de awaliacdo e metodologias inovadoras para melhorar
desempenho dos alunos (Professor Responséavel)

Relacdo da Gestéo
com os professores

Fonte: Os autores

Dessa forma, torna-se imprescindivel que o diretor escolar incentive os
docentes a realizacdo de registros pedagdgicos precisos e sistematizados. Tais
anotacdes qualificam a analise dos dados educacionais e ampliam a efetividade
das intervencfes didatico-pedagdgicas. Ao aprofundar sua compreensao sobre a
equipe docente e a dindmica institucional, o gestor passa a identificar indicios —
mesmo que sutis — de demandas por mudanca nas relagbes interpessoais,
aspectos que influenciam diretamente o clima organizacional da escola.

Nesse contexto, Soares (2014) destaca a relevancia de o diretor reconhecer
e valorizar os saberes e as experiéncias dos profissionais da educacao,
promovendo espacos legitimos de participacdo da comunidade nas decisdes e nas
atividades escolares. Essa postura contribui significativamente para o
fortalecimento dos vinculos entre a instituicdo e a sociedade, consolidando uma
cultura de colaboracéo e corresponsabilidade.

A construcdo de uma escola comprometida com resultados educacionais
significativos exige do gestor uma atuacao estratégica, sustentada por uma leitura
atenta de indicadores como os indices de evasao escolar, reprovacdo, auséncia
das familias nas atividades escolares e a qualidade da comunicacdo entre os
diferentes segmentos da comunidade educativa. A andlise critica desses elementos
permite a formulagdo de acdes mais eficazes, alinhadas as reais necessidades da
escola.

A postura do diretor, nesse sentido, deve ser proativa, responsiva e flexivel
diante das constantes transformagfes que caracterizam o cenario educacional
contemporaneo. Isso implica liderar iniciativas que favoregam a aproximacao entre
escola e comunidade, promovendo o envolvimento coletivo e o fortalecimento da
corresponsabilidade educativa. Essa articulagdo demanda, ainda, um compromisso

continuo com a formacado profissional, compreendida como elemento estruturante
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para o aprimoramento da pratica gestora — seja por meio de a¢des autbnomas,
seja pela participacdo em programas formais de capacitacao.

Por fim, ao adotar uma postura ética, coerente e sensivel em sua atuacéo, o
gestor escolar consolida uma pratica ancorada no compromisso social e na
valorizacdo da dimensdo humana do processo educativo. Como afirmam Locco e
Lemes (2008), cabe ao diretor marcar presenca ativa no cotidiano escolar,
promovendo o dialogo qualificado, incentivando a reflexdo critica e reconhecendo o
trabalho coletivo como fundamento para a construcdo de uma educacgéo

democratica, inclusiva e transformadora.

5. Conclusao

Este artigo analisou a atuacdo do professor responsavel na gestdo escolar
da EMEIF Nossa Senhora da Conceicao, localizada em Guajara, municipio de
Cameta/PA, evidenciando os desafios cotidianos enfrentados por esse profissional
em um contexto rural marcado por limitagcbes estruturais e condigdes
socioecondmicas adversas. Os resultados indicam que, além das atribuicdes
pedagdgicas, o professor responsavel acumula fungcdes administrativas e
operacionais, assumindo um papel estratégico na organizacdo da escola e na
promocao da aprendizagem.

As praticas observadas revelam que o professor responsavel desempenha
multiplas funcbes, destacando-se como articulador pedagdgico, mediador de
conflitos, planejador coletivo e promotor de uma cultura escolar voltada para o
desenvolvimento integral dos estudantes. A implementacdo de projetos
interdisciplinares, metodologias adaptadas a realidade local e 0 acompanhamento
individualizado dos alunos evidenciam sua capacidade de transformar teorias
académicas em acOes educativas significativas, favorecendo uma aprendizagem
contextualizada e inclusiva.

A pesquisa também ressaltou a importancia da integracdo entre escola,
famiia e comunidade. Nesse sentido, o professor responsavel fortalece os
vinculos com os atores sociais locais, estimula a participagdo nas atividades

escolares e promove a troca de experiéncias com a equipe docente, consolidando
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uma gestdo democratica, colaborativa e sensivel as especificidades da realidade
ribeirinha.

Diante desse cenario, constata-se que a atuacdo do professor responsavel
constitui elemento central para a efetivagdo de uma gestao escolar eficiente,
democratica e transformadora, mesmo diante de condicbes adversas. A
articulacéo entre teoria e pratica, aliada a lideranca pedagdgica e ao planejamento
estratégico, reforca a necessidade de politicas publicas que valorizem e apoiem
esse profissional, contribuindo para a melhoria da qualidade da educacdo em

contextos rurais.
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