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RESUMO

Ser docente na contemporaneidade € um desafio que demanda continua adequacao
diante das dinamicas transformacgdes sociais, tecnolégicas e culturais. Este artigo
tem por objetivo investigar as competéncias primordiais para o desempenho do
trabalho docente na atualidade, assim como 0s reveses enfrentados no dia a dia
escolar. A metodologia empregada foi qualitativa, com analise bibliogréfica
fundamentada na leitura critica de obras de autores reconhecidos nas areas da
educacédo. Os resultados mostram que, para além do dominio da matéria em que se
especializaram, os docentes necessitam amplificar habilidades socioemocionais,
versatilidade e competéncias digitais a fim de lidar com a pluralidade de estudantes
e o0s continuos desenvolvimentos pedagogicos. Entretanto, deparam-se igualmente
com obstaculos como o excesso de tarefas, a desvalorizagdo profissional e as
adversidades relacionadas a administracéo escolar. Conclui-se que, para trabalhar
de maneira produtiva na contemporaneidade, o docente precisa adequar suas
competéncias técnicas e afetivas, obtendo suporte oficial que incentive sua
qualificacdo permanente, bem como a satisfacdo no ambiente educacional.

Palavras-chave: Formacdo docente. Docéncia contemporanea. Desafios docentes.
Educacao e contemporaneidade.

ABSTRACT

Being a teacher in contemporary times is a challenge that requires continuous
adaptation to the dynamic social, technological, and cultural transformations. This
article aims to investigate the essential competencies for effective teaching practice
today, as well as the setbacks faced in daily school life. The methodology employed
was qualitative, based on bibliographic analysis grounded in a critical reading of
works by renowned authors in the field of education. The results indicate that, beyond
mastery of their specific subject areas, teachers need to enhance their
socioemotional skills, versatility, and digital competencies in order to deal with the
diversity of students and the ongoing pedagogical developments. However, they also
face obstacles such as excessive workload, professional devaluation, and challenges
related to school administration. It is concluded that, to work productively in
contemporary contexts, teachers must align their technical and emotional
competencies, receiving institutional support that promotes continuous professional
development as well as satisfaction within the educational environment.
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INTRODUCAO

Ser docente na contemporaneidade constitui uma funcdo desafiadora e
exigente, marcada pela necessidade constante de adequacdo as aceleradas
transformagfes sociais, culturais e cientificas que afetam de modo continuo o
contexto escolar. O docente na atualidade ndo é somente um mero agente de
disseminacdo do conhecimento, pois se pressupde que ele assimile uma série de
competéncias para além de sua erudicdo académica. Entre essas competéncias
destacam-se as habilidades socioemocionais, que envolvem empatia, capacidade
de adaptacdo e dominio no manejo de conflitos, além dos conhecimentos
tecnologicos, que se tornam fundamentais para o uso de novas estratégias
pedagogicas e para a promocao da inovacao no processo de ensino-aprendizagem.
Essas competéncias proporcionam maior eficiéncia no atendimento a uma crescente
heterogeneidade de estudantes, caracterizados por diferentes perfis, estilos e niveis
de conhecimento.

Nesse contexto, Novoa (2021) reitera que

A primeira coisa que devemos dizer a quem abraca o magistério é que
precisamos de fazer sobre n6s mesmos um trabalho de renascimento. Ser
professor ndo é entrar numa profissdo técnica ou mecanica, é construir um
caminho que junta aquilo que somos como pessoas e aqueles que seremos
como profissionais. Na docéncia trabalhamos com a humanidade dos outros,
0S nossos alunos, e nunca seremos capazes de o fazer se ndo nos
dedicarmos também a cultivar a nossa propria humanidade. N6s somos
como ensinamos e ensinamos aquilo que somos (NOVOA, 2021, p. 89-90).

Esse grande numero de reivindicacbes requer do docente uma conduta
versétil e um aperfeicoamento constante, o que, em contrapartida, pode resultar em
sobrecarga de tarefas, com graves consequéncias emocionais. Ademais, a atividade
docente encontra desafios sistémicos significativos, como a degradacdo das

relacbes de trabalho, baixos salarios, jornadas prolongadas e a auséncia de
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reconhecimento social e organizacional, que frequentemente desestimulam e
desencorajam os docentes. O ambiente escolar, eventualmente, € cenario de
dificuldades adicionais, como a agressividade e a violéncia, a apatia dos estudantes
e a pressao pelo cumprimento de metas e objetivos em avaliagdes normatizadas.

O percurso metodologico deste estudo fundamenta-se em uma abordagem
gualitativa de carater exploratério e descritivo, pautada na analise bibliogréafica e
documental sobre o tema das competéncias e desafios do trabalho docente na
contemporaneidade. Foram selecionadas obras de referéncia, artigos cientificos e
documentos oficiais publicados nos ultimos anos, com énfase em autores que
discutem a formacéo, a profissionalizacao e as condi¢cdes de trabalho do professor.

A pesquisa foi estruturada em etapas: levantamento e sele¢do das fontes
tedricas, leitura analitica e categorizacdo dos principais eixos tematicos, como
competéncias socioemocionais, praticas pedagodgicas inovadoras e politicas
publicas voltadas a valorizacdo docente. Essa metodologia permite compreender
criticamente as transformacdes que permeiam a profissdo docente e identificar os
fatores que influenciam o desempenho e o bem-estar do educador no contexto atual.

Diante desse cenério, torna-se imprescindivel examinar os desafios do
trabalho docente na contemporaneidade e as habilidades fundamentais para o
desempenho bem-sucedido dessa atividade. A compreenséo desse quadro geral é
essencial para identificar possiveis estratégias de aprimoramento do educador, que
englobem ndo somente a capacitacao continua, mas igualmente politicas publicas
gue garantam situacoes ideais de trabalho e respeito profissional e social ao docente.
Somente desse modo sera possivel proporcionar um ensino de qualidade, adequado
para desenvolver individuos criticos, com capacidade analitica para enfrentar os
problemas do terceiro milénio — mesmo com os inUmeros percalgos e entraves
enfrentados cotidianamente pelos educadores.

Este artigo tem por objetivo investigar as competéncias fundamentais para o
desempenho do trabalho docente na atualidade, assim como os desafios

enfrentados no dia a dia escolar.

1. ESTIMULOS E CONHECIMENTOS NA DOCENCIA CONTEMPORANEA
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A docéncia contemporanea enfrenta um contexto marcado por multiplos
desafios, demandas e transformagdes. Mais do que transmitir conhecimento, o papel
do educador ultrapassa os limites da sala de aula e se estende & complexa estrutura
social, caracterizada por uma multiplicidade de estimulos e pela exigéncia de uma
formacdo que va além do dominio cientifico, incorporando valores humanos,
pensamento critico e capacidade de dialogo com as mudancas da modernidade. Ser
educador, hoje, significa manter-se em constante interacdo com novas realidades,
sem perder de vista os principios éticos e filosoficos que sustentam a educacédo como

direito e bem publico.

Afirma Libaneo que

E necessario repensar o papel da escola e do professor, para que possam
atender as demandas da sociedade atual'. Nesse sentido, é preciso
considerar ndo apenas a atualizacdo dos conteddos e metodologias de
ensino, mas também a formacdo de habilidades socioemocionais, o
desenvolvimento do pensamento critico e a promocao da cidadania (2013,
p. 24).

Os estimulos que interpelam o docente contemporaneo sdo variados e
complexos. Observa-se uma ampla diversidade nas caracteristicas dos estudantes,
cada vez mais conectados, criticos e conscientes das influéncias sociais, politicas e
econbmicas que incidem sobre o fazer pedagogico. As instituicdes de ensino
deixaram de ser a Unica — ou mesmo a principal — via de acesso ao conhecimento.
Nesse contexto, o prestigio da docéncia é constantemente questionado, exigindo do
educador novas formas de atuacdo que integrem conhecimento, sensibilidade,
discernimento e criatividade. O magistério transforma-se, assim, em um processo
continuo de reformulacdo, em que ensinar também significa aprender, desaprender

€ reconstruir.

Diante desse cenario, a cultura docente ndo pode ser compreendida apenas
como saber intelectual formal ou dominio disciplinar. O conhecimento do educador

contemporaneo é diversificado, transdisciplinar e dinamico. Envolve sensibilidade
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diante das manifestacdes culturais dos alunos, compreensdo das desigualdades
sociais e capacidade de desenvolver praticas pedagodgicas que valorizem a
heterogeneidade e estimulem o pensamento critico. O docente de hoje nédo € aquele
gue detém todo o conhecimento, mas aquele que reconhece e legitima as diferentes
formas de saber, acolhe o contraditorio e pratica o dialogo como instrumento de

desenvolvimento cognitivo.

Os desafios atuais também impulsionam novas motivacbes, como a
incorporacdo das tecnologias digitais, o ensino hibrido, a aprendizagem gamificada
e 0 uso de recursos de inteligéncia artificial, entre outras inovagdes que provocam
os paradigmas educacionais tradicionais®. Tais transforma¢fes ndo sdo neutras:
trazem implicacdes éticas, morais, epistemoldgicas e metodologicas que exigem
reflexdo critica. Cabe ao educador ndo apenas adotar os novos dispositivos, mas
guestionar suas consequéncias e impactos, posicionando-se como agente ativo e
consciente das mudancas educativas (OLIVEIRA; SOBREIRO; MARSICO, 2025).

Ao mesmo tempo, 0 avango dessas inovagdes ocorre em meio a um contexto
adverso. A precarizacdo do trabalho docente, a desvalorizagcdo simbdlica da
profissdo e o desgaste emocional configuram riscos reais a saude e a vitalidade do
magistério. Ser educador, hoje, significa enfrentar inquietacbes profundas: €
sustentar a confianca no sistema educativo apesar da falta de recursos, do cansaco

profissional e do recorrente desrespeito a sua legitimidade intelectual.

Contudo, € justamente nesse terreno de desafios que se manifesta a
grandeza da docéncia. A prética educativa, quando conduzida com compromisso
ético e sensibilidade, torna-se espaco de transformacéo e renovacdo. O educador
inovador, ao exercer sua cidadania e responsabilidade social, converte-se em agente
de construcdo, promotor de esperanca e inspirador de mudancas. Seu saber se

revela ndo apenas na profundidade dos conteldos que ensina, mas na capacidade

1 Aqui, seria pertinente pensar, como a técnica contemporanea institui uma nova ontologia pedagdgica, nos
termos em que Heidegger concebia a técnica — como ndo neutra, mas fundadora de uma determinada maneira
de entender o mundo, como veremos adiante.
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de despertar nos estudantes o interesse, a autonomia intelectual e o desejo de

construir uma sociedade mais justa e solidaria.

Em suma, os desafios e saberes da docéncia contemporanea nao se anulam;
pelo contrario, se complementam e se estimulam mutuamente. Eles impulsionam o
educador, provocando a inquietacdo necessaria para romper com espacos de
acomodacédo. Proporcionam ainda discernimento, significado e capacidade de
gestdo desse impulso, evitando que a atividade docente se restrinja a uma mera
resposta superficial as demandas da sociedade. Por meio desses estimulos e
saberes, 0 educador percebe seu papel ndo apenas como transmissor de conteudos,
mas como agente racional, comprometido com a formacao integral do sujeito e com

a construcdo de uma educacao auténtica, holistica e significativa.

2. O EXERCICIO DOCENTE NA ERA MODERNA: ACERCA DAS PREMISSAS E
LIMITACOES

O exercicio docente na contemporaneidade € uma das funcdes mais
complexas e exigentes das sociedades modernas. Em um contexto marcado por
avancos tecnoldgicos, transformacBes nas relacdes sociais, alteracdes nas
caracteristicas dos estudantes e politicas educacionais instaveis, a atuagdo do
professor apresenta multiplos niveis de complexidade. Até pouco tempo, o ensino
era percebido como simples transmissdo de conteudos; hoje, exige criatividade,
capacidade de adaptacao e enfrentamento de obstaculos estruturais e contextuais

gue demandam atenc&o constante e comprometimento.

Os principios que orientam a docéncia atual fundamentam-se em inovacgdes
pedagodgicas centradas na formacdo integral do individuo, na valorizacdo da
diversidade, no incentivo a autonomia e no desenvolvimento do pensamento critico.
O docente contemporaneo precisa ir além da sala de aula tradicional: deve atuar
como regulador de fundamentos, orientador de principios participativos, mediador de

linguagens e técnicas e, simultaneamente, zelador das habilidades socioemocionais

7
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dos estudantes. Nessa perspectiva, a pratica pedagogica exige um profissional
multifacetado, atento as dinamicas culturais e engajado em um ensino auténtico,

inovador e transformador.

Todavia, esses principios convivem com limitagdes que dificultam sua
efetivacdo. Entre os principais desafios enfrentados pelos educadores esta a
fragilizacdo do trabalho docente. Salarios inadequados, excesso de atividades,
mualtiplos vinculos profissionais e a caréncia de infraestrutura escolar criam um
ambiente pouco favoravel a implementacéo de praticas pedagogicas consistentes.
Além disso, o reconhecimento simbdlico da carreira ainda € instavel: os docentes
continuam sendo desautorizados em suas decisfes e desvalorizados socialmente,
frequentemente rotulados por percepcdes imprecisas que desconsideram a

relevancia de sua atuacao.

Diante do exposto, Barreto reitera que dai

Decorrem a massificacdo do ensino, a deterioracdo das condicdes de
trabalho, do salario e do prestigio docente, que impedem o processo de
racionalizacdo da profissdo; de um lado, a representacdo do magistério
como vocacédo, quando se torna substituta dos saberes especializados,
tende “a minimizar a importancia do avango dos conhecimentos e da
pesquisa sobre os saberes dos docentes e dos préprios conhecimentos das
areas de referéncia do curriculo da Educacdo Bésica” (Barreto, 2010, p.
430).

Outra restricdo significativa € a divergéncia entre as diretrizes governamentais
e a realidade das instituicdes de ensino. InUmeras reestruturagdes educacionais,
planejadas de forma técnica e cientifica, estabelecem curriculos rigidos, avaliacdes
padronizadas e objetivos mensuraveis, desconsiderando as especificidades locais,
a centralidade do educador e as particularidades dos alunos. Essa viséo
controladora da educacdo limita a autonomia docente e enfraquece a dimensao mais

profunda da pratica pedagodgica, que € formar individuos responsaveis e criticos.

Na era da informacdo, as ferramentas tecnolégicas surgem como
perspectivas de inovacdo, mas também introduzem novos desafios. Apesar de
sistemas que poderiam aprimorar 0 ensino-aprendizagem, sua implementacao

frequentemente carece de qualificacdo adequada, infraestrutura compativel e
8
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avaliacdo aprofundada sobre sua real efetividade pedagdgica. A exclusdo do acesso
as tecnologias, tanto por parte de alunos quanto de educadores, evidencia
igualmente mais uma limitag@o concreta que restringe a viabilidade pratica das acdes
docentes na contemporaneidade.

A formacéo inicial limitada dos docentes também constitui uma das principais
dificuldades da profissdo contemporénea. Muitos cursos de capacitacdo ainda
apresentam curriculos desconectados da realidade, pouco sensiveis as demandas
concretas das instituicdes de ensino e desatualizados em relagdo as exigéncias
pedagodgicas e globais atuais. O aperfeicoamento continuo, por sua vez,
frequentemente se restringe a eventos esporadicos e desarticulados da rotina diaria
do educador, sem, de fato, promover uma cultura solida de evolucdo técnica e

profissional.

N&do obstante essas limitacbes, a pratica pedagdgica em tempos
contemporaneos continua sendo um espaco de determinacio e reinvencdo. E na
sala de aula, mesmo diante de situacdes desfavoraveis, que muitos educadores
constroem a ponte entre o ideal e o realizavel, entre hipoteses e realidade. Sdo esses
profissionais que acolhem, escutam e elaboram estratégias para estimular os
estudantes a reavaliarem suas praticas, mantendo a confianca no valor da formacéo
como agente de transformacdo social. Em uma época em que o saber é
continuamente desafiado, a profissdo docente consolida-se como uma atividade

pratica, ética e fundamentalmente indispensavel.

Por fim, a docéncia contemporanea esta inserida em um conjunto de tensdes
entre os principios que orientam a educacdo e as limitagdes que dificultam sua
concretizacdo. Compreender esses dilemas é essencial para fortalecer a profisséo,
valorizar o papel do educador e reavaliar diretrizes educacionais que promovam uma
pratica educativa mais equitativa, emancipadora e coerente com os desafios atuais.
A educacao, mesmo diante das adversidades, permanece um ato de coragem e uma

aposta no futuro.
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3. MAGISTERIO: UM GESTO DE BRAVURA EM PERIODOS DESFAVORAVEIS

O magistério contemporaneo deixou de ser apenas um meio de aquisi¢do de
conhecimento, transformando-se em uma verdadeira conquista de coragem. Em um
contexto marcado por crises politicas, desvalorizacdo social e precarizacdo das
instituicdbes de ensino, exercer a docéncia exige mais do que expertise: requer
coragem, resiliéncia e principios solidos. Ser docente hoje significa, acima de tudo,
manter-se firme diante das constantes mudancas sociais, das diretrizes
educacionais e, muitas vezes, das condicdes emocionais vulneraveis impostas pela

natureza desgastante da profissao.

Historicamente, a docéncia ja enfrentava situacdes de desvalorizacéo,
especialmente no ambito da educacdo basica. A atividade, frequentemente
idealizada, permaneceu por longo tempo a margem do reconhecimento ocupacional
gue outros setores do saber alcancaram. Atualmente, esses desafios persistem,
sobretudo em um contexto em que o educador é frequentemente responsabilizado
por problemas estruturais, sem que lhe sejam asseguradas as condicdes basicas

para desempenhar seu papel com integridade.

As dificuldades enfrentadas pelos docentes sdo variadas e complexas. Entre
elas, destacam-se entraves sistémicos, como a fragilidade das instituicbes de
ensino, a escassez de recursos, salas de aula superlotadas e a auséncia de suporte
técnico-pedagogico. Soma-se a isso a desvalorizagdo simbdlica da profissdo, que
deslegitima o conhecimento pedagdgico, contesta sua relevancia e reduz o papel do
educador a mero transmissor de conteddos. Em um contexto marcado por
inseguranca nas instituicées e pelo crescente individualismo social, moral e ético, o

docente se vé cada vez mais excluido, desprotegido e vulneravel.

A resisténcia politica também é um desafio significativo, refletida em politicas
educacionais que desvalorizam a qualidade do ensino, promulgam leis sem dialogo
com os profissionais e legitimam principios de mercado incompativeis com o0s
preceitos democraticos da educacédo publica. A transformacdo do ensino, aliada a

burocracia excessiva, limita a atividade pedagodgica e diminui o tempo que poderia

10
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ser dedicado ao aperfeicoamento docente, ao planejamento e a atencdo as

necessidades dos alunos.

No entanto, € justamente nesse contexto adverso que se revela a forca da
docéncia. Cotidianamente, inUmeros educadores mantém-se firmes em sua fungéo
de ensinar, capacitar e transformar. Esse comprometimento ndo se evidencia em
grandes gestos, mas na persisténcia diaria: planejar aulas mesmo diante da falta de
materiais, adaptar praticas pedagogicas a condicdes desfavoraveis e nutrir

esperanca nos estudantes, mesmo quando todos ao redor parecem resignados.

E no dia a dia que a educacéo se afirma como ac&o politica, na paciéncia e
na determinacdo diante de obstaculos que tentam obscurecer seu verdadeiro
significado. O desafio da docéncia também reside na capacidade de sonhar e de
projetar possibilidades. Em cenérios marcados por desigualdade, pobreza e
discriminacéo, o professor abre caminhos que permitem aos alunos perceberem que
sdo capazes de ir além das limitacbes aparentes. Assim, ensinar nao significa
apenas transmitir conteudo; é confiar no poder do ensino como instrumento de

autonomia, soberania e emancipagao.

Em sintese, a educagcdo, mesmo em momentos de contestacdo, ndo apenas
sobrevive, mas forma, transforma e influencia. Ainda que pressionada por forcas que
buscam limitar sua eficacia, a funcdo do educador permanece essencial,
indispensavel e profundamente compreensiva. O docente que se dedica a ensinar,
a formar individuos criticos e racionais, e que se levanta diariamente com o objetivo
de fazer a diferenca, desempenha seu papel com coragem e dedicacdo. E
justamente nas adversidades que a educacdo revela sua verdadeira magnitude,
mostrando-se capaz de prosperar mesmo quando muitos ja nao acreditariam mais

em seu potencial transformador.

4. DESAFIOS E COMPETENCIAS NA DOCENCIA CONTEMPORANEA

11
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Em um contexto em que o saber ultrapassa os limites de livros e salas de aula,
circulando por redes e multiplas vozes, a docéncia contemporanea se apresenta
como uma forma de conhecimento simultaneamente ampliada e diversificada. Nesse
cenario, a competéncia do professor ndo se restringe mais a transmissao de

conteudos, mas a habilidade de lidar com o diverso, o paradoxal e o incompleto.

Os desafios enfrentados pelos docentes ndo sdo apenas financeiros,
institucionais ou ideolégicos, mas também simbdlicos e conceituais. O educador,
antes considerado autoridade incontestavel, atua hoje em um ambiente em que os
alunos nao apenas recebem conhecimento, mas questionam, analisam e
reorganizam informagdes. Nesse contexto, o saber transmitido se abre para
intervencdo, atencao e orientacdo de trajetérias. E nesse espaco de tensdes que se
constréi a verdadeira competéncia docente, baseada na reciprocidade e no diadlogo

diante de multiplos saberes, e ndo no controle centralizado.

Coabitar esse espaco significa, ainda, compartilhar experiéncias e valorizar a
integralidade do processo educativo. A educacao contemporanea exige do professor
capacidade de agir com ética, mantendo flexibilidade para reforgar principios sem se
fechar ao didlogo. A competéncia docente manifesta-se, portanto, mais como uma

postura diante das complexidades do que como mera aplicacdo de técnicas.

As divergéncias, por sua vez, ndo devem ser ignoradas ou rejeitadas, mas
compreendidas como expressdes legitimas de um espaco pedagogico dinamico.
Conflitos entre geragdes, diferencas de visdes de mundo e discordéancias sobre
estratégias e principios, quando abordados com sensibilidade, tornam-se

oportunidades de desenvolvimento de habilidades construtivas e reflexivas.

Nessa perspectiva, o0 professor precisa desenvolver ndo apenas
competéncias didaticas, mas também resiliéncia emocional e ética. A escuta atenta,
a avaliacao reflexiva e a compreenséo contextual tornam-se tdo essenciais quanto o
dominio técnico. A exceléncia do saber pedagdgico reside, sobretudo, na capacidade
de construir relagdes, reconhecendo que lecionar €, acima de tudo, estabelecer

conexdes de confianca, empatia e interesse mutuo.
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Debater os conflitos e desafios da docéncia contemporanea significa
reconhecer que ensinar € uma pratica continua de interacdo entre o que se sabe e
0 que se busca aprender, entre o que existe e o que pode ser desenvolvido. E uma
tarefa que ndo se encerra nas convicgbes, mas se renova a cada compromisso,

mantendo diadlogo atento e significativo com os outros.

A competéncia do professor moderno esta menos no que ele afirma e mais no
gue questiona; menos no que impde e mais no que propde; menos no que limita e
mais no que fundamenta. E nesse equilibrio entre desafios e harmonias, entre
dominio e compreensdo, entre tradicao e inovagdo, que a docéncia revela sua forca
mais auténtica: a capacidade de moldar individuos por meio da interagdo com o

mundo que os cerca.

5. A TECNICA COMO NORTEADORA DO PROCESSO DE CONHECIMENTO

Outro aspecto decisivo do atual processo de ensino-aprendizagem € o papel

exercido pela técnica.

Na contemporaneidade, a insercao da técnica no ambiente educacional ndo
se limita & mera disponibilizacdo de instrumentos; ela molda, condiciona e, muitas
vezes, redefine o préprio sentido do aprendizado. Plataformas digitais, softwares de
gestdo escolar, sistemas de avaliacdo automatizados e demais aparatos
tecnolégicos, amplamente difundidos apds a aceleragcdo imposta pela pandemia,
estruturam ndo apenas 0s meios de ensino, mas também a forma como se concebe
0 conhecimento. Observa-se, assim, uma crescente subordinacédo do aprendizado
aos parametros técnicos e burocraticos exigidos pelas sociedades modernas, em
que a eficiéncia, a mensuragéo de resultados e a conformidade normativa se tornam

imperativos centrais.

Sob a perspectiva heideggeriana, a técnica ndo € meramente um instrumento
neutro; ela se manifesta como um modo de revelagdo do mundo, uma maneira de
ser que, ao tornar-se dominante, imp0de sua propria logica sobre os modos de
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existéncia. Heidegger (2020) alerta que a técnica moderna, ao reduzir o mundo a
‘estoque” ou “recursos” a serem gerenciados, transforma a relacdo humana com o
gue se conhece e com aquilo que se aprende. No contexto educacional, essa
perspectiva sugere que o conhecimento deixa de ser experimentado como um
processo aberto de compreensao e reflexdo critica, para se tornar mediado por
objetivos técnicos e procedimentos pré-estabelecidos. Em outras palavras, aprende-
se para a técnica e pela técnica: a aprendizagem € condicionada pela l6gica dos
aparatos, e a propria estrutura do ensino passa a refletir as demandas técnicas da

sociedade.

Esse fenbmeno configura uma espécie de nova ontologia pedagogica, na qual
0 ato de ensinar e aprender ndo ocorre apenas pela interacdo com conteldos e
experiéncias, mas segundo os critérios e 0s ritmos impostos pelos instrumentos
tecnolégicos. A avaliacdo constante, a coleta de dados e a padronizacdo de
resultados transformam o conhecimento em um objeto mensuravel, funcional e
instrumental. O efeito disruptivo desse modelo é duplo: por um lado, amplia a
possibilidade de acesso, personalizacéo e rastreabilidade do aprendizado; por outro,
distancia o processo educacional de sua finalidade original, que deveria priorizar o
desenvolvimento da reflexdo critica, da autonomia intelectual e da dimenséo humana

do aprendizado.

Mais do que uma simples adaptacdo metodologica, a técnica moderna
redefine o proprio horizonte do saber. Ela condiciona ndo apenas “o que” se aprende,
mas também “como” se aprende, orientando as escolhas pedagodgicas segundo um
imperativo técnico. A docéncia, nesse contexto, exige que o educador ndo apenas
domine o aparato tecnologico, mas que reconheca criticamente suas implicacoes,
guestionando em que medida a técnica deve servir a educagdo e em que medida,
paradoxalmente, ela a instrumentaliza. Essa tenséo revela a necessidade de uma
postura reflexiva e ética do professor, que deve equilibrar a utilidade das ferramentas
digitais com a preservacgdo da dimensao critica, emancipatoria e humanizadora do

conhecimento.
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Em sintese, a insercdo da técnica nas praticas educativas contemporaneas
imp&e um duplo desafio: potencializar as capacidades do educador e do estudante,
ao mesmo tempo em que se resiste a tendéncia de transformar o conhecimento em
mera execucdo de procedimentos técnicos. A técnica funda, portanto, um novo
horizonte pedagogico, mas exige atencdo critica. Ensinar e aprender tornam-se
praticas mediadas por aparatos tecnologicos que podem ampliar ou distorcer o
sentido original da educacéao, dependendo do modo como sdo compreendidos,
apropriados e contextualizados dentro do projeto educativo. Nesse sentido,
compreender a técnica ndo como neutra, mas como constitutiva da experiéncia
pedagogica, € condicdo indispensavel para que 0 ensino contemporaneo preserve
sua finalidade essencial: formar individuos criticos, autbnomos e capazes de pensar

para além da Idgica instrumental que orienta a sociedade técnica.

6. RESULTADOS E ANALISE

A interpretagcdo dos dados revela, portanto, uma visdo consistente da
docéncia contemporanea, marcada pela coexisténcia de competéncias
desenvolvidas, habilidades emergentes e desafios essenciais, tanto afetivos quanto
organizacionais. O exercicio da profissdo docente se caracteriza simultaneamente
por entusiasmo e estresse, autonomia e controle, inovacdo e obstaculos

institucionais.

Verifica-se que muitos educadores reconhecem em sua préatica a presenca
frequente de habilidades fundamentais, como resiliéncia, competéncia digital, escuta
ativa e resolucéo de conflitos. Essa constatacdo converge com autores como Tardif
(2002) e Novoa (2009), que destacam a profissionalizacdo docente como resultado
da articulagdo entre saberes praticos e reflexivos. Nesse contexto, a competéncia do
educador se manifesta ndo apenas em termos técnicos, mas também éticos e
relacionais, dimensfes cada vez mais relevantes diante da complexidade das

interagdes no ambiente escolar.
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Entretanto, a frequéncia dessas habilidades ndo elimina os desafios relatados.
Entre os obstaculos mais recorrentes estao a sobrecarga de trabalho, o desprestigio
profissional, a fragilidade das condi¢bes de ensino e a necessidade constante de
atualizacao frente as rapidas transformacdes digitais e sociais. Ha também o impacto
sobre o equilibrio emocional, evidenciado por fadiga crénica, sindrome de burnout e
sensacdo de abandono pedagdgico, aspectos amplamente discutidos por Esteve
(1999) e Maslach (2001).

BN

Outro ponto relevante refere-se a inconsisténcia do apoio institucional a
valorizacdo da docéncia. Apesar da existéncia de politicas e normas voltadas a
formacao continuada e a valorizacao do professor, muitos educadores apontam que
essas acodes, na pratica, sdo fragmentadas, insuficientes e distantes da realidade
cotidiana da escola. Isso reforca a percepcdo de descompasso entre o potencial
oferecido pelo sistema educacional e as condi¢cdes necessarias para que o docente

desempenhe sua funcdo com exceléncia.

No campo das competéncias, destaca-se a criatividade dos professores,
frequentemente mobilizada diante da escassez de materiais, do desestimulo
discente ou das condicOes adversas do ambiente escolar. Essa inventividade,
embora legitima e eficaz, surge muitas vezes como um mecanismo de sobrevivéncia
pedagdgica, evidenciando tanto a dedicacdo do educador quanto a auséncia de

suportes institucionais que deveriam sustenta-lo.

bY

Outra questdo em destaque refere-se a integragdo do docente com as
inovagdes tecnoldgicas, como vimos anteriormente. Apesar de muitos educadores
relatarem avancos significativos no uso de plataformas digitais, softwares e
tecnologias da informacéo, especialmente apds a pandemia da COVID-19, ainda
existe uma percep¢cdo ambigua sobre o papel dessas ferramentas na educacédo
continuada. Por um lado, sdo vistas como instrumentos de apoio; por outro, podem
intensificar a responsabilidade por resultados e acelerar o ritmo do trabalho. Essa
ambivaléncia remete a reflexdo de Lévy (1999), que observa as tecnologias tanto
como espacos de transformacdo cultural quanto como arenas de disputa por

controle.
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Vale destacar que os dados evidenciam a notavel capacidade dos educadores
em contornar dificuldades e reorganizar suas rotinas diarias. Essa adaptabilidade,
porém, ndo deve ser romantizada: ela ndo constitui uma habilidade intrinseca ou
pessoal, mas resulta de trajetérias pedagdgicas, redes de suporte e, especialmente,

da reflexao critica sobre a fungao social do conhecimento.

Em sintese, os resultados indicam que ser docente na contemporaneidade
implica atuar em um ambiente de inquietacGes continuas, que exige ndo apenas
competéncias técnicas, mas também empatia, coragem, habilidades emocionais e
capacidade de conciliar principios e valores. O debate refor¢a, ainda, a necessidade
de politicas publicas mais eficazes, abordagens pedagodgicas interativas e recursos
materiais e institucionais que permitam ao docente ndo apenas resistir as

adversidades, mas prosperar em sua missao educativa.

CONSIDERACOES FINAIS

Ser professor na contemporaneidade significa, acima de tudo, exercer uma
funcdo que vai além da simples transmissdo de conteudos; é vivenciar diariamente
uma atividade que integra conhecimento, solidariedade, resiliéncia e constante
transformacdo. Ao longo deste estudo, foi possivel identificar que, apesar de
enfrentar inUmeros desafios, a educacdo permanece sustentada por habilidades

notéveis e forcas que garantem sua relevancia social e educativa.

Os resultados indicam que o docente moderno lida com entraves estruturais
frequentes, como fragilizacdo das condicbes de trabalho, desvalorizacdo
profissional, esgotamento fisico e exigéncias impostas pelas novas tecnologias e
pela cultura de resultados. Esses obstaculos afetam a qualidade do ensino, o
entusiasmo dos professores e os métodos de aprendizagem. Entretanto, os
educadores demonstram competéncias essenciais, mobilizando criatividade e
flexibilidade, promovendo escuta empatica, equidade, protagonismo de multiplas
linguagens e engajamento com a formacéao integral dos alunos.
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Ser professor hoje, portanto, implica ndo apenas enfrentar dificuldades, mas
também se reinventar. O magistério exige atualizagdo continua, tanto em
competéncias técnicas quanto em habilidades multidimensionais. A identidade
profissional contemporanea se constroi no equilibrio entre os desafios enfrentados e
as capacidades desenvolvidas, nutrida pelo compromisso ético e pela confianca na

potencialidade transformadora dos estudantes.

Essas reflexdes evidenciam a necessidade de politicas publicas eficazes, que
garantam nao apenas prestigio simbdlico, mas também condi¢Bes concretas para o
desempenho pleno da docéncia. Ressaltam ainda a importancia de ambientes de
educacdo continuada, estruturados de forma a fortalecer as competéncias do
docente e permitir que ele lide de forma produtiva com os multiplos desafios da

pratica educativa.

Conclui-se, assim, que a docéncia na modernidade, mesmo marcada por
desafios e pressbes, permanece um campo fértil para o desenvolvimento do
conhecimento, da convivéncia humana e da autonomia. Compreender tanto os
obstaculos quanto as habilidades dos educadores é fundamental para entender a

educacao como um sistema vivo, autbnomo e essencialmente humano.
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