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Resumo

Este artigo analisa os desafios da educacdo a distancia frente a necessidade de
metodologias ativas, com foco na perspectiva da educacao antirracista aplicada ao
Poder Judiciario de Pernambuco. A pesquisa utilizou um guestionario on-line como
instrumento metodoldgico, abordando a percepcédo de servidores sobre préticas
inclusivas e politicas de equidade racial. Os resultados indicam baixa participagéo
em capacitacOes antirracistas, percepcdo generalizada de insuficiéncia das a¢cdes
institucionais e forte demanda por politicas estruturais que promovam diversidade e
inclusdo. A educacdo antirracista, articulada a metodologias ativas, revela-se
essencial para a promoc¢ao de um ambiente mais justo e equanime, com impacto
direto na pratica profissional e na prestacéo da justica.

Palavras-chave: Educacédo a distancia; Metodologias ativas; Educacao antirracista;
Judiciario; Equidade racial

Abstract

This article analyzes the challenges of distance education in the face of the need for
active methodologies, focusing on the perspective of anti-racist education applied to
the Judiciary of Pernambuco. The research used an online questionnaire as a
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methodological instrument, addressing the perception of employees regarding
inclusive practices and racial equity policies. The results indicate low participation in
anti-racist training, a widespread perception of insufficient institutional actions, and a
strong demand for structural policies that promote diversity and inclusion. Anti-racist
education, articulated with active methodologies, proves essential for promoting a
more just and equitable environment, with a direct impact on professional practice
and the administration of justice.

Keywords: Distance education; Active methodologies; Anti-racist education;
Judiciary; Racial equity.

Resumen

Este articulo analiza los retos de la educacion a distancia ante la necesidad de
metodologias activas, centrandose en la perspectiva de la educacion antirracista
aplicada al Poder Judicial de Pernambuco. La investigacion empled un cuestionario
en linea como instrumento metodologico, abordando la percepcion de los
empleados sobre las practicas inclusivas y las politicas de equidad racial. Los
resultados indican una baja participacion en la formacion antirracista, una
percepcion generalizada de insuficiencia de acciones institucionales y una fuerte
demanda de politicas estructurales que promuevan la diversidad y la inclusiéon. La
educacion antirracista, articulada con metodologias activas, se revela esencial para
promover un entorno mas justo y equitativo, con un impacto directo en la practica
profesional y la administracion de justicia.

Palabras clave: Educacion a distancia; Metodologias activas; Educacion
antirracista; Poder Judicial; Equidad racial.

1. Introducéao

O racismo €& um dos pilares da modernidade/colonialidade, estando
presente nas instituicbes tanto na composicao do quadro de pessoal quanto na
forma como grupos étnico-raciais especificos sao tratados interna e
externamente. Essa realidade se manifesta na imposi¢cao de barreiras as pessoas
negras e na discriminacdo por elas sofrida, perpetuando desigualdades e
injusticas que demandam uma abordagem incisiva e transformadora (FERREIRA,
2019).

O racismo constitui-se em um processo de hierarquizagcdo, exclusdo e
discriminagdo contra um individuo ou contra toda uma categoria social
definida como diferente com base em alguma marca fisica externa (real
ou imaginada), a qual é ressignificada em termos de uma marca cultural
interna que define padrées de comportamento (LIMA; VALA, 2004, p.
402).
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O dano causado pela pratica racista fere e deixa marcas profundas, pois
destrdi, dia apds dia, aqueles que sofrem com ela, retirando-os e lan¢cando-os a
margem de seus direitos. Trata-se de um processo que exclui pessoas, promove

a divisdo social e causa danos morais e psicoldgicos, além de ceifar vidas.

Estudiosos da desigualdade racial afirmam que, para que a luta contra a
discriminagdo da populacdo negra produza resultados consistentes, ha um
passo decisivo que nés, brasileiros, ainda ndo demos: assumir que somos,
sim, racistas — seja como individuos, seja como sociedade (AGENCIA
SENADO, 2020, n.p.).

No Brasil, as marcas do passado colonial e escravocrata ainda se refletem
nas desigualdades raciais presentes em diversas esferas da sociedade, incluindo
o sistema judiciario. A persisténcia dessas desigualdades evidencia a
necessidade urgente de acdes e politicas que promovam a equidade racial e
combatam o racismo institucional. Isso demonstra o quanto o racismo € estrutural
e institucional, com raizes profundas e firmes na sociedade. Nesse sentido, nao
basta nédo ser racista: & preciso ser antirracista (DIANGELO, 2023).

Ao reconhecerem a humanidade compartilhada, a interdependéncia humana e a
necessidade de empatia, servidores e alunos sdo impulsionados a realizar um autoexame
a confrontar suas proprias crencas e preconceitos, cultivando um ambiente de respeito e
compreensdo (KENDI, 2019). Dessa forma, suas licbes ndo apenas incentivam a
nstru¢cdo e o apoio mutuo, mas também a acdo ativa contra as desigualdades raciais,
promovendo uma educacéo que valoriza a diversidade e a inclusdo (PUCRS, 2025).

Nesse sentido, entende-se que a luta antirracista ndo deve ser uma
responsabilidade exclusiva da populacdo negra; é fundamental que individuos
brancos também se engajem ativamente nesse movimento (RIBEIRO, 2017).

Considerando o papel estratégico do Poder Judiciario na promocdo da
igualdade racial, a implementacdo de programas de educacao antirracista entre 0s
servidores do Tribunal de Justica de Pernambuco pode contribuir de maneira
significativa para a conscientizagcdo, a mudanca de atitudes e a revisdo de préticas
institucionais. Capacitacéo, didlogo e reflexao critica sobre as dinamicas raciais sao
instrumentos que favorecem o0 reconhecimento e o0 enfrentamento da

discriminacéo, fortalecendo a construcdo de um ambiente institucional inclusivo.
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A integragao consistente da educagé&o antirracista na atuagao dos servidores
judiciais pode reduzir vieses, assegurar maior igualdade no tratamento dos
cidadaos perante a lei e consolidar uma justica mais democratica. Nesse contexto,
acredita-se que sensibilizar os servidores publicos, por meio do dialogo e da
formacao continuada, permitira mitigar disparidades raciais e avancar na edificacao
de um sistema judiciario mais justo e equanime.

Este estudo busca, portanto, analisar como os programas de educacédo
antirracista e os cursos de formacao dos servidores do Judiciario de Pernambuco
impactam a atuacdo desses profissionais na luta contra o racismo, bem como

identificar as mudancas ocorridas em suas praticas e no exercicio da justica.

2. Metodologia

A pesquisa utilizou um questionario on-line, elaborado por meio da
plataforma Google Forms. Essa abordagem permitiu a coleta de dados de forma
pratica e acessivel, atingindo um publico mais amplo e diversificado. Os
participantes receberam o link para o questionério por e-mail ou por outros canais
de comunicacdo apropriados, sendo instruidos a responder as perguntas de
maneira voluntaria e confidencial. Alguns participantes primarios, servidores do
Poder Judiciario, foram convidados a reenviar o link para outras pessoas
interessadas no tema pesquisado, caracterizando, assim, uma amostra nao
probabilistica do tipo “bola de neve” (GOODMAN, 1961).

Essa escolha se justificou pela relevancia de explorar como esses
profissionais percebiam e, eventualmente, incorporavam a educacao antirracista
em suas praticas cotidianas e em suas decisfes judiciais.

O questionario foi composto por uma série de perguntas estruturadas para
investigar as percepcfes dos respondentes sobre a educacdo antirracista e sua
integracdo no contexto do sistema judicial. As questbes abordaram temas como a
compreensao dos conceitos de racismo estrutural, as praticas educacionais

voltadas a equidade racial e a aplicacdo dessas praticas no ambiente judicial.
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A participagdo foi anbnima, e todas as informagfes coletadas foram
tratadas com a maxima confidencialidade, respeitando os principios éticos de
pesquisa. A analise dos dados permite identificar padrdes e insights sobre a
integracdo da educacdo antirracista no sistema judicial e contribui para o
desenvolvimento de estratégias mais eficazes para a promocéo da justica racial.

Foi solicitada autorizacdo para aplicacdo do questionario sendo tido a
aprovacao do comité de ética (CEA) (Nimero do Parecer: 7.315.040) bem como
aprovacgao do TJPE.

Dessa forma, foram seguidas as orientagdes do Conselho Nacional de
Saude, Resolucédo no 466, de 12 de dezembro de 2012, e a Resolu¢éo 510, de 7
de abril de 2016 que dispde de normas que regulamentam as pesquisas em
Ciéncias Humanas e Sociais. A autorizacdo para coleta de dados foi dada por
meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Os possiveis riscos
dessa pesquisa estao relacionados com o desconforto e/ou constrangimento dos
entrevistados no que diz respeito as perguntas. No entanto, houve a orientacéao de
gue, caso alguma questéo causasse desconforto, o entrevistado poderia optar por
nao a responder.

Os critérios de inclusdo e exclusdo para esta pesquisa foram definidos de
forma a garantir a selecdo de participantes com caracteristicas especificas
(Quadro 1). Para participar, os individuos deveriam ser maiores de 18 anos,
residir no estado de Pernambuco e ser funcionarios publicos do Poder Judiciario
estadual. Além disso, era importante que possuissem interesse em tematicas
antirracistas, uma vez que o objetivo da pesquisa foi explorar suas percepcoes
sobre a integracdo da educacao antirracista nas praticas judiciais.

Foram excluidos da pesquisa os individuos menores de 18 anos, aqueles
gue nao residem no estado de Pernambuco, os que ndo eram servidores do
Judiciério estadual, além daqueles que ndo responderem ao questionario ou que
apresentaram desconforto durante o seu preenchimento. Importante ressaltar que
0s participantes poderiam desistir a qualquer momento, sem nenhum prejuizo

para sua participacao.
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Quadro 1 — Critério de incluséo e exclusdo dos participantes para o estudo
CRITERIOS DE INCLUSAO CRITERIOS DE EXCLUSAO
* Possuir mais de 18 anos. * Menores de 18 anos de idade.
» Ser morador do Estado de * Morar em outro territorio nacional.
Pernambuco.
« Ser funcionario publico do * Nao residirem no Estado de Pernambuco.
poder Judiciario do Estado.
* Possuir interesse em * N&o serem servidores do judiciario.
tematicas antirracistas. » Serdo considerados excluidos da pesquisa aqueles que nao

responderem o questionario.
* Pessoas que apresentem desconforto durante o
preenchimento do questionario, sendo possivel desistir da
pesquisa a qualquer momento.

Fonte: Autora, 2025.

O objetivo foi obter um panorama detalhado sobre as visdes e praticas
relacionadas a educacao antirracista entre os profissionais do sistema judicial. A
pesquisa foi conduzida exclusivamente com pessoas que residem em
Pernambuco, assegurando a relevancia dos dados para o contexto regional.

A coleta de dados deste projeto foi realizada por meio de um processo
sistematico e estruturado, utilizando duas abordagens principais: a aplicacdo de
questionério on-line e a analise de conteudo. Essas metodologias visaram garantir
uma compreensdo abrangente das percepcdes e experiéncias dos profissionais
do Poder Judiciario em relacdo a diversidade racial e a educacéo antirracista.

O questionario foi desenvolvido para capturar informacdes quantitativas e
qualitativas. Ele foi distribuido digitalmente a todos os profissionais do poder
judiciario que aceitaram participar da pesquisa.

O questionario incluiu perguntas fechadas a fim de coletar dados
demograficos e percepcdes gerais sobre a diversidade racial no ambiente judicial,
bem como perguntas abertas que permitiram aos participantes compartilhar suas

experiéncias pessoais e opinides sobre a importancia da educagéo antirracista.

3. Resultados e Discusséo
Diante da complexidade dos atores e das informacdes levantadas, a analise
foi dividida em duas frentes principais: (i) a composicdo racial do Judiciario,

baseada em dados do Censo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), e (ii) as
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respostas ao questionario aplicado, que refletem percepcdes, experiéncias e

desafios vividos pelos servidores.

COMPOSICAO RACIAL DOS PROFISSIONAIS NO PODER JUDICIARIO
ANALISE DO CENSO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)

O ultimo censo realizado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) trouxe
importantes dados sobre a composi¢cao racial dos profissionais que atuam no
poder judiciario brasileiro. De acordo com os resultados, 82,8% das juizas
titulares; 85,1% das juizas substitutas e 87,7% das que ocupam o cargo de
desembargadoras. As magistradas pardas sdo 12,7% entre as juizas titulares;
10,8% entre as substitutas e 10,5% entre as que ocupam 0S cargos de
desembargadoras (CNJ, 2024).

As juizas negras representam 1,4% entre as titulares; 2,1% das juizas
substitutas e 1,2% das desembargadoras. As juizas que se autodeclaram
amarelas ocupam 2% dos cargos de juizas titulares; 1,1% dos cargos de juizas
substitutas e 0,6% de desembargadoras. Com relacdo aos magistrados do sexo
masculino, a cor branca é prevalecente em todos os cargos. Os magistrados
brancos ocupam 81,2% dos cargos de juizes titulares; 81,3% dos cargos de juizes
substitutos e representam 88,5% dos desembargadores. Entre os magistrados
pardos, esses representam 15,2% dos juizes titulares; 15,4% dos substitutos e
9,6% dos desembargadores (CNJ, 2024).

Assim como entre as magistradas do sexo feminino, entre os magistrados
do sexo masculino, os menores percentuais foram para a raca preta e amarela na
ocupacao dos cargos de juizes. Sendo apenas 1,3% de pretos entre os juizes
titulares; 1,4% entre os substitutos e 1,1% entre os desembargadores. Quanto aos
amarelos, esses representam 1,2% dos juizes titulares; 1,3% dos substitutos e
0,5% dos desembargadores (CNJ, 2024).

A maior parte dos (as) magistrados (as) se autodeclarou pertencente a raca
branca (82,7%); 13,6% se autodeclaram pertencentes a raca parda; 1,4% compde
araca preta; 1,3% a amarela; e 0,3% dos (as) respondentes se declarou indigena.
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No Diagnoéstico Etnico-Racial no Poder Judiciario 2021, havia 85,9% de
magistrados (as) declarados (as) brancos (as) e 12,8% de magistrados (as)
negros (as) (CNJ, 2024). Em 2021, a coleta de dados foi realizada com base nos
registros funcionais que as Secretarias de Gestdo de Pessoas ou unidades
equivalentes possuiam. Nesse caso, havia auséncia de cerca de 40% ou mais de
informac@es sobre raga/cor nesses registros.

J& no Diagnostico Etnico Racial no Poder Judiciario 2023 (CNJ, 2024) ,
os(as) magistrados(as) informaram compor uma maioria branca, de 83,9%;
enquanto 14,5% se declararam negros(as), sendo 1,7% preto(a) e 12,8%
pardos(as). A coleta de dados, nesse caso, foi realizada com base nos registros
no Moddulo de Produtividade Mensal (MPM), cujo sistema € permanente e
continuo. Para a coleta de informac6es no MPM, foi realizada uma campanha de
recadastramento de dados de perfil de magistrados (as), servidores (as) e
estagiarios (as). Assim, ha menos auséncia de informacdes, 29,1% para os(as)
magistrados(as) e 21,1% de dados de raca/ cor para os(as) servidores(as). Dessa
forma, os dados do Diagndstico Etnico-Racial no Poder Judiciario 2023 tornaram-
se mais robustos porque apresentam informacdo de um numero maior de
respondentes (CNJ, 2024).

Quanto ao numero de servidores, em 30 de junho de 2023, a participacdo
no Censo 2023 era de 63.270 servidores (as), o equivalente a 23,9% da forca de
trabalho, distribuidos nos diferentes ramos do Poder Judiciario.

A area que abarca o maior percentual de respondentes equivale as
unidades judiciarias de 1° grau, com 62,5%; ja 16,9% dos (as) servidores (as) que
participaram da pesquisa trabalham em unidades administrativas; e 12,6%
trabalham em unidades judiciarias de 2° grau, Tribunais Superiores ou Conselhos.
Os grupos minoritdrios atuam nas éareas de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacédo (4,5%); nas areas de apoio direto a atividade judicial (2,9%); e em
Escolas Judiciais (0,7%). O indice de participacdo por unidade foi relativamente
proporcional a quantidade de cargos existentes em cada uma das areas listadas,
que contempla 22% da area administrativa e 78% nas unidades judiciarias ou de
apoio direto a atividade jurisdicional (CNJ, 2024).



https://doi.org/10.61164/5sgspm43

Received: 30/10/2025 - Accepted: 08/11/2025
Vol: 20.01

DOI: 10.61164/5sgspm43

ISSN 2178-6925 Pages: 1-23

A distribuicdo desses cargos € de 89,9% dos (as) participantes séo
servidores (as) efetivos (as); 6,2% desses (as) profissionais sdo comissionados
(as) sem vinculo com a administracdo; 3,1% sao servidores (as) cedidos (as) ou
requisitados (as) de érgaos de fora do Poder Judiciario; e o menor grupo é o de
servidores (as) cedidos (as) ou requisitados (as) de outros Tribunais ou
Conselhos.

As mulheres brancas sdo as que mais ingressam no Poder Judiciario
atualmente, visto que, depois de 2021, elas sdo 56%, enquanto os homens
brancos representam 44%. Percebe-se que as mulheres pardas vém aumentando
paulatinamente sua presenca no Poder Judicidrio com percentual de 51,4%
depois de 2021, embora, no total, ainda haja prevaléncia de homens nessa
categoria de raga/cor (51,3%) (CNJ, 2024).

Somente entre os (as) indigenas e entre os (as) pardos (as) € que ha mais
homens do que mulheres. Quanto aos (as) servidores (as) autodeclarados (as)
pretos (as), tem-se que, antes de 1990, as mulheres representavam 43,9% e 0s
homens representavam 56,1%; mas atualmente, isto &, depois de 2021, as
mulheres pretas s&o 48,5% e os homens pretos sdo 51,5%. No total, houve

participagdo igualitaria entre os (as) pretos (as) homens e mulheres (CNJ, 2024).

Quadro 2 — Distribuicdo racial entre mulheres e homens no Poder Judiciario
separando as categorias de raca e sexo e sua participacdo nas diferentes

funcdes/cargos.
Juizas Juizas Juizas Juizes Juizes Juizes
Raca Titulares Substitutas Desembargadoras Titulares Substitutos Desembargadores

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Branco 82.8 85.1 87.7 81.2 81.3 88.5
Negro 14 2.1 1.2 1.3 1.4 11
Pardo 12.7 10.8 10.5 15.2 15.4 9.6
Amarelo 2.0 11 0.6 1.2 1.3 0.5
Indigena 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fonte: Autora, 2025. Dados de 2023, retirados do CNJ.
Comparando os dados do sexo feminino, entre as mulheres brancas, esta a

maior propor¢ao de servidoras com cargos ou fungdes: sdo 59,2%. Em seguida,

tem-se mulheres autodeclaradas amarelas, com 57,8% ocupantes de
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cargos/funcdes; e as mulheres pardas, com 51,8%. As mulheres indigenas e as
mulheres pretas sdo as Unicas em que a proporcdo de nao ocupacdo de
cargo/funcao supera a proporcédo de ocupantes, com 47,7% e 46,8% delas com
cargo, respectivamente (CNJ, 2024).

Quando sao observados os dados do sexo masculino, vé-se que 0s
homens brancos possuem, proporcionalmente, mais cargos em comissao e
funcdes de confianca do que os demais, com 60,2%. Eles sdo seguidos dos
homens amarelos com 57% e dos homens pardos com 54,4%. Mais uma vez,
verifica-se que os indigenas e os pretos sdo os com menores propor¢cdes de
ocupacdo de cargos e funcbes: os homens indigenas com cargo/ funcéo
representam 45,7% e os homens pretos, 50,4% (CNJ, 2024).

Gréfico 1- Dificuldades encontradas para progressao segundo dados do CNJ.

Dificuldade de promocio/progressio por...
Dificuldade de promocdo/progressdo por religifo
Dificuldade de promocio/progressio por deficiéncia

Dificuldade de promocdo/progressdo por origem...
Dificuldade de promocdo/progressdo por raca/cor
Dificuldade de promocio/progressio por género

Dificuldade de promocdo/progressdo por origem...

Dificuldade de promocdo/progressdo por idade

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
i i - Dificuldade
Dificuldade | DCUdade | ic  ildade | Dificuldade | Dificuldade | Dificuldade | pe 1 qoge | ge
de de de .
de N de de N N de promocao/p
romocdo/p promogao/p promocdo/p promocio/p promogao/p| promogao/p promocdo/p  rogressdo
P . rogressao . . rogressao = rogressao .
rogressao . rogressao = rogressdo . rogressao por
or idade porongem por género por raca/cor porongem por por religido = orientacao
P social geografica = deficiéncia
sexual
m Sériel 2,6 2,1 1,9 1,3 0,8 0,6 0,5 0,5

Fonte: Autora, 2025, dados oriundos da pesquisa bibliografica.

Compreender essa realidade € fundamental para a implementacdo de uma
educacao antirracista no judiciario.
A desigualdade racial na composicdo do poder judiciario brasileiro € uma

guestéao crucial que deve ser amplamente debatida, especialmente no contexto da
10
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promog¢éo de uma educagédo antirracista. A predominancia de brancos em relagédo
a negros nas esferas judiciais ndo é apenas um reflexo das disparidades
histéricas e sociais, mas também um fator que influencia diretamente a pratica
judicial e a percepcao da sociedade sobre a justica.

A maior porcentagem de profissionais brancos no judiciario pode impactar
as decisdes judiciais e a interpretacdo das leis.

A auséncia de diversidade racial pode levar a falta de sensibilidade em
relacdo as questBes raciais, resultando em sentencas que nao consideram
adequadamente as particularidades das experiéncias vividas por individuos
negros. Isso pode perpetuar injusticas e desigualdades, criando um ciclo vicioso
de discriminacao que afeta diretamente as comunidades marginalizadas.

Além disso, a composi¢cdo racial do poder judiciario influencia
profundamente como a sociedade percebe o sistema de justica. Quando uma
parte significativa da populacdo se vé sub-representada nas instituicdbes que
deveriam protegé-la e garantir seus direitos, isso gera desconfianca e
deslegitimacé&o do sistema judicial.

A sensacdo de que o judiciario ndo é um espaco inclusivo pode levar a
alienacdo social e a crenca de que as decisfes sdo tendenciosas, reafirmando
esteredtipos raciais prejudiciais. Os (as) servidores (as) apontaram dificuldade de
promocao e/ou progressdo sendo a progressao por origem social uma das mais
citadas (Grafico 1) (CNJ, 2024).

O reconhecimento das disparidades existentes possibilita o
desenvolvimento de programas de formacdo que abordem questdes raciais de
maneira critica, promovendo reflexdes sobre preconceitos implicitos e praticas
discriminatorias. Essa educac&do ndo sé contribuird para uma maior consciéncia
entre os profissionais do direito, mas também fomentar4 um ambiente mais justo e
equitativo para todos os cidadaos.

Esse € um passo importante em direcdo a construcdo de um sistema
judicial que seja verdadeiramente representativo e comprometido com o0s

principios da igualdade e da justica.
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ANALISE DAS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO

Quantitativamente a analise das respostas coletadas revela informacdes
importantes sobre a percepcao e experiéncia de participantes do Poder Judiciario
do Estado de Pernambuco em relacdo a promocdo da igualdade racial e a
educacao antirracista no ambiente de trabalho.

Em relagdo ao género, a maioria dos participantes identificou-se como
feminino (32), seguido de masculino (13) e uma pequena quantidade que se
identificou com outro género (1). Quanto a raca/cor, a maioria dos participantes se
declarou como branco (32), com uma quantidade consideravel se identificando
como pardo (11), além de alguns que preferiram n&o responder ou se declararam
como outra raca (2). Esses dados refletem uma diversidade, embora o nimero de
pessoas brancas ainda predomine no grupo analisado.

Ao analisar a participagdo em treinamentos, cursos ou palestras sobre
educacédo antirracista oferecidos pelo Poder Judiciario, a maioria indicou que nao
havia participado (37 ndo, em relagcdo a 9 sim). Isso pode indicar a necessidade
de um esfor¢o continuo para aumentar 0 acesso e 0 engajamento com iniciativas
de capacitacao relacionadas a tematica antirracista.

A participacdo nos treinamentos antirracistas € baixa, com apenas 19,6%
dos participantes tendo participado de algum curso ou palestra. Este dado é
preocupante, pois indica que o Poder Judiciario do Estado de Pernambuco ainda
nao conseguiu engajar significativamente seus profissionais em programas de
capacitacao antirracista.

A falta de treinamento pode ser um dos fatores que contribui para a baixa
percepcdo de acdes eficazes para promover a igualdade racial dentro da
instituicao.

No que diz respeito a percepcao sobre a presenca de acbes e programas
suficientes voltados & promocgéo da igualdade racial no Judiciério, 37 participantes
(80,4%) indicaram que nado acreditam que as iniciativas sejam adequadas, o que
aponta para a necessidade de ampliacdo e fortalecimento das acles

institucionais.
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Quando questionados sobre a existéncia de acdes suficientes para
promover a igualdade racial, 78,7% dos participantes ndo acreditam que tais
acOes sejam suficientes. Esse dado reflete uma viséo critica sobre a atuacao do
Judiciario na promocédo da igualdade racial e indica que, embora possa haver
algumas iniciativas, elas sao vistas como insuficientes.

Esse alto percentual reflete uma insatisfacdo com o que esta sendo feito e
uma demanda por mais esforcos ou estratégias mais eficazes por parte do
Judiciério para combater o racismo e promover uma maior igualdade racial no
sistema sendo confirmados nos gréficos anteriores. Evidenciando que a maioria
dos participantes percebe as acGes como insuficientes, sugerindo a necessidade
de avancos nesse sentido.

Avaliando a pergunta: "Na sua experiéncia, a educacdo antirracista ja
influenciou de alguma forma o seu trabalho ou a sua percepcao sobre as questdes
raciais no Poder Judiciario?" (Gréfico 2), a maioria dos respondentes afirmou que a
educacao antirracista teve uma influéncia positiva em seu trabalho ou percepcao
sobre as questdes raciais no Poder Judiciario. Isso indica que, para a maior parte
dos participantes, a educagcdo antirracista contribuiu para uma mudanca na
percepcdo, possivelmente ampliando a conscientizacdo sobre a importancia da

equidade racial.

Gréfico 2 — Percepcdo dos entrevistados sobre a influéncia da educacao
antirracista no trabalho ou a sua percepcédo sobre as questdes raciais no Poder
Judiciario

@ Sim, positivamente

@® Sim, negativamente
N&o houve impacto

® Irrelevante

@ Nio sei dizer

69,6%

Fonte: Autora, 2025, dados oriundos dos questionarios.
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Um numero relevante de participantes (15,2%) indicou que ndo houve

impacto ou que a questao é irrelevante para o seu trabalho. Isso pode refletir que,

em alguns casos, a educacao antirracista ainda ndo se tornou uma prioridade ou

nao teve espaco suficiente para ser aplicada de maneira significativa em suas

rotinas ou praticas.

Este ponto reforca a necessidade de um compromisso mais sério e amplo

em desenvolver e implementar politicas afirmativas de combate ao racismo sendo

necessarios a implementacdo de novas metodologias ou técnicas voltadas para

essa questao (Quadro 3).

Os participantes externaram seus desafios e meios de combater esse

aspecto devido a grande necessidade de melhorias na questdo da diminui¢do do

racismo.

Quadro 3 —Tabela com as ideias centrais e descricdo dos desafios encontrados
no combate ao racismo relatados pelos entrevistados.

DESAFIO IDEIA
CENTRAL

DESCRICAO

Tempo
Divulgagdo ampliada

Crenca de que o racismo
"néo existe"
Preconceito &

desinformacéo
Analise critica das
relagdes de poder e
privilégios
Vontade politica da
presidénciado TJ
Preconceito historico

Auséncia de tempo para
capacitacao
Falta de
representatividade negra
em cargos de lideranca
Reconhecimento da
existéncia do racismo

Resisténcia cultural e

Falta de tempo para participacdo em palestras e cursos sobre
educacao antirracista.

Necessidade de maior divulgacéo sobre a educacao antirracista
e seus beneficios.

Dificuldade em reconhecer o racismo devido a crenca de que
ele ndo esta presente.

O preconceito € baseado em falta de informacao, o que dificulta
a conscientizacao sobre o racismo.

E necessario refletir sobre os privilégios dos membros do poder
judiciario e a estrutura de poder que impede a mudanca.

A falta de vontade politica para implementar a educacdo
antirracista, especialmente por parte dos lideres.

O preconceito enraizado na historia, o qual influencia as
atitudes e ac¢des no sistema judiciario.

A falta de tempo disponivel para participacdo em atividades de
formac&o, como palestras e cursos sobre o tema.

A auséncia de negros em cargos de lideranca dificulta a
implementacéo de politicas antirracistas dentro da institui¢éo.

Dificuldade em reconhecer o racismo como algo presente na
instituicBo e a necessidade de enxergar o racismo em Si
mesmo.

Mudanca cultural dificil devido a resisténcia & mudanga nas

14
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DESAFIO IDEIA DESCRICAO
CENTRAL
institucional instituicBes e na cultura judiciaria.

Capacitacéo e formacéao
de profissionais
Normalizacéo e diretrizes

Preconceito arraigado

Falta de engajamento e
divulgacéo

Falta de consciéncia e
empatia
Tradicionalismo da
instituicdo
Relevancia do tema
antirracista
Promocéo de cotas
raciais em concursos
Conscientizacéo sobre
privilégios e
desigualdade racial
Racismo estrutural

Visao elitista e feudal da
instituicdo
Investimento e
qualificacéo

Desafio da
conscientizagao social
Aceitacdo e participacéo

Necessidade de capacitagdo continua dos profissionais sobre
temas antirracistas e sobre como abordar o racismo estrutural.
A criacdo de diretrizes e a normalizagao de praticas antirracistas
dentro do ambiente judiciario.

O preconceito profundamente enraizado nas préticas e nas
atitudes dos membros do judiciério.

Necessidade de mais divulgacdo e engajamento para tratar do
tema, promovendo a igualdade entre todos sem destacar o
racismo.

A falta de empatia e de consciéncia sobre as dificuldades
enfrentadas pelas pessoas negras dentro do sistema.

A resisténcia ao mudar devido ao tradicionalismo e a visdo
elitista da instituicao judiciaria.

Falta de conscientizacdo sobre a
antirracista dentro do Poder Judiciario.
Proposta de ampliacdo das cotas raciais para aumentar a
diversidade no acesso ao poder judicirio.

Integrar a conscientizagdo sobre privilégios e desigualdade
racial no dia a dia, no ambiente de trabalho e nas praticas
judiciais.

O racismo estrutural presente ndo s6 nos brancos, mas também
entre os proprios negros e pardos dentro da instituicao.

A viséo elitista e fechada de alguns membros da cupula que nao
reconhecem os preconceitos sofridos por minorias.

A necessidade de investimento em projetos de qualificacdo e
conscientizacdo, além de uma boa educacdo para a
implementacado da politica antirracista.

A conscientizac&o da sociedade como um todo sobre o racismo
estrutural e como ele se manifesta de forma sutil no cotidiano.

A aceitacdo das politicas antirracistas e a participacéo ativa dos
membros da instituicdo na implementagéo dessas praticas.

importdncia do tema

Fonte: Autora, 2025, dados oriundos dos questionarios.

Received: 30/10/2025 - Accepted: 08/11/2025

As sugestdes e percepcdes expressas nas respostas refletem um forte
desejo de promover um Judiciario mais inclusivo, transparente e atento a
igualdade racial.

Mesmo com a vontade de conhecer novas formas de mitigar os impactos
oriundos do racismo mais da metade dos participantes (52,2%) percebe préticas
ou comportamentos discriminatérios no ambiente de trabalho no Poder Judiciério.

Portanto, o Judiciario de Pernambuco deve considerar essas percep¢cfes como
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um sinal claro para intensificar suas acdes de promoc¢ao da igualdade racial e
buscar formas mais eficazes de implementar politicas que combatam o racismo
estrutural dentro da instituicdo, ao mesmo tempo em que fortalece a capacitacao
dos seus profissionais para lidar com questfes raciais de forma mais sensivel e
justa.

Isso sugere que, embora o Judiciario seja uma instituicdo voltada para a
justica e equidade, ainda existem questdes relacionadas a discriminacao racial
gue precisam ser abordadas.

Apenas 21,7% disseram que nao percebem discriminacdo, enquanto 26,1%
nao souberam ou nao responderam a pergunta. A percepcdo de praticas
discriminatérias no ambiente de trabalho, com 52,2% dos participantes
reconhecendo sua presenca, € um indicativo alarmante de que o Poder Judiciario
ndo estd imune a comportamentos racistas ou discriminatérios e como identifica-
los, promovendo um ambiente mais inclusivo.

Esse resultado € significativo, pois a instituicdo tem a responsabilidade de
ser um modelo de justica e imparcialidade. A falta de respostas negativas claras
(somente 21,3% negaram a existéncia de discriminagéo) reforca a ideia de que
praticas discriminatorias estdo presentes em diferentes niveis e que é
fundamental que essas questdes sejam tratadas com urgéncia.

A alta porcentagem de pessoas que responderam "nao sei dizer" (25,5%)
também pode indicar uma falta de conscientizacéo ou, talvez, uma sensacédo de
impoténcia diante das questdes de discriminacdo no ambiente de trabalho. Isso
aponta para a necessidade de um maior esclarecimento e capacitacdo dentro da
instituicdo sobre o que caracteriza comportamentos discriminatorios.

No Quadro 4 vemos a analise das respostas agrupadas por categorias das
experiéncias relatadas com relacdo as experiéncias de racismo relatadas no
ambiente de trabalho. Muitas das propostas apontam para a necessidade de
acOes praticas e estruturais, como a implementacdo de politicas afirmativas, a
criacdo de mecanismos de integridade e compliance, e a promoc¢do de uma maior

conscientizacdo sobre as diversas formas de racismo. Além disso, a educacao
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continua, a transparéncia nas acfes e a fiscalizagdo rigorosa sdo aspectos

fundamentais para que as mudancas necessarias realmente acontecam.

Quadro 4 — Relatos dos entrevistados divididos por categorias de experiéncias
vividas ou presenciadas de racismo.

CATEGORIA

EXPERIENCIA RELATADA

Ambiente de
trabalho pesado

Saida de
instituicdo por
racismo
Dificuldade de
acesso ao poder
judiciario

Diferenca de
tratamento nas
atividades

Comentéarios e
atitudes racistas

"Uma colega falou algo que parecia racista, porém nao sei relatar se
realmente foi um discurso de édio. Mas no ambiente de trabalho tem
colegas negras e acredito que o ambiente de trabalho ficou pesado
naquele momento."

"Uma colega que se sentiu ofendida por outra colega falar expressées
racistas sem perceber (pelo menos aparentemente).”

"Soube de depoimento feito por colega em reunido de trabalho
referindo-se a descriminalizagdo por causa da sua etnia e op¢ao sexual.
Que ocasionou em sua saida da instituig&o."

"Costumo encontrar com frequéncia pessoas negras com dificuldade de
acesso ao poder judiciario; dificuldades que jA comegam na educacao
béasica e seguem por toda a vida."

"Por ocasido de um curso oferecido para magistrados e servidores, 0
pessoal da organizacdo estava na entrada fazendo a triagem e
encaminhando os participantes para assinatura da lista de presenca
conforme fossem magistrados ou servidores. Foi quando observei que
uma dessas pessoas perguntava aos participantes brancos se eram
servidores ou magistrados. Os pretos ela ja direcionava
automaticamente 4 area de servidores, sem guestionamento."
"Presenciei magistrado destratando advogado e fazendo referéncia a
cor da pele: ‘aquele moreninho pensa que é o que?"

"Ja vivenciei pessoas sendo atendidas depois de outras (sem
explicacdo plausivel), como também uma suposta vitima sendo
atendida e nos tratando com rispidez alegando diferengas na cultura e
raga. E uma via de mao dupla e também muito sutil (de quem faz)."
"Vocabulario muito rebuscado utilizado por servidores ao atender um
idoso preto aparentando pouca escolaridade.”

"Comportamento do publico externo em desrespeitar servidor negro, por
ndo compreender ou aceitar que pessoas negras ocupem cargos de
autoridade dentro da instituicdo."

"A propria entrada de um preto e de um branco na Vara é tratada de
modo diferente muitas vezes."

"Servidores brancos ficaram com medo dos jurisdicionados pois estes
eram negros."

"Tratar partes de forma diferenciada, levando em conta a cor da pele."
"Comentérios racistas recreativos."

"Determinado jurisdicionado, de outra nacionalidade, destratou servidor
de pele preta, chefe de secretaria.”

"JA4 presenciei vérias situacdes, mas uma marcante foram o0s
comentdrios discriminatdrios de um magistrado sobre um jurisdicionado
preto."
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CATEGORIA EXPERIENCIA RELATADA
"Néo sei"
Auséncia de "N&o tive experiéncia na area"
experiéncia ou "N&o presenciei"
testemunho "Né&o sei informar"
"N&o me recordo dessa essa experiéncia no meu ambiente de trabalho”
Falta de "Afalta de identificacdo como pessoa negra faz com que alguns colegas
reconhecimento nao busquem a defesa de seus direitos."
sobre racismo "Juizes se recusam a participar de cursos."

Fonte: Autora, 2025, dados oriundos dos questionarios.

Esse dado revela uma percepcdo muito positiva em relacdo a importancia
da educacao antirracista para a melhoria do sistema de justica e seu impacto na
populacao racialmente discriminada.

O resultado da segunda pergunta é bastante revelador: 97,9% dos
participantes acreditam que a implementacdo de politicas e programas de
educacao antirracista pode melhorar significativamente o atendimento e 0 acesso
a justica para a populacdo negra e outros grupos racialmente discriminados. Isso
demonstra uma ampla concordancia de que a educacao antirracista nao apenas
tem um impacto positivo no ambiente interno do Judicidario, mas também é
essencial para garantir que o sistema de justica seja mais equitativo e sensivel as
necessidades da populagcao racialmente marginalizada.

A auséncia de respostas contrarias a essa afirmacdo (0%) e a baixa
porcentagem de pessoas que ndo souberam responder (2,1%) indicam uma
compreensao sélida da relacdo entre educacdo antirracista e a qualidade do
atendimento a populacéo negra, destacando que a capacitacdo em diversidade e
igualdade racial ndo apenas melhora o ambiente de trabalho, mas também é
crucial para a promoc¢ao de uma justica mais acessivel e imparcial.

Os dados mostram que, embora a percepcéo sobre discriminacdo racial no
ambiente de trabalho do Poder Judiciario seja preocupante (com mais da metade
dos participantes percebendo praticas discriminatdrias), h4 um consenso quase
unanime sobre a importancia da educagdo antirracista para melhorar o
atendimento a populacdo negra e a justica como um todo.

Quando questionados sobre quais aspectos da educacdo antirracista

deveriam ser priorizados no Poder Judiciario as respostas indicaram a necessidade
18
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de melhoria e criacdo de politicas internas de combate ao racismo, que foi
mencionada em 25 das respostas, destacando-se como a acdo mais relevante.
Apenas 1 das respostas sugeriram a democratizagdo do Judiciario com instancias
deliberativas, com o objetivo de ampliar a participacdo de grupos racialmente
marginalizados nas decisdes judiciais. A promocé&o da igualdade de forma geral,
sem um foco exclusivo nas questdes raciais, também foi indicada por 1 das
respostas.

A inclusdo de pautas raciais nas decisOes judiciais apareceu em 9 das
respostas, destacando a importancia de considerar as desigualdades raciais ao
tomar decisbes. A promocao de maior diversidade racial nos cargos de lideranca
foi mencionada por 11 das respostas, com um foco na representatividade nas
posi¢cdes de poder dentro do Judiciario.

O treinamento continuo para magistrados e servidores sobre questdes
raciais foi citado em 17 das respostas, com a énfase em sensibilizacdo e
capacitacao sobre o tema. Por fim, 11 das respostas destacaram a importancia da
conscientizacdo sobre privilégios e desigualdades raciais, ressaltando como o
racismo estrutural afeta tanto a sociedade quanto as praticas no Judiciério.

Com relagdo a importadncia da educacdo antirracista no ambiente de
trabalho do Poder Judiciario, a percepcdo dos respondentes variou
consideravelmente. A maioria dos entrevistados avaliou a educacéo antirracista
como "muito importante” (39), indicando um reconhecimento geral da relevancia
desse tema no ambiente de trabalho. Por outro lado, 7 pessoas consideraram a
questao importante, mas ndo chegaram a uma avaliacdo tdo enfatica. Isso sugere
gue, apesar da valorizacdo da educacao antirracista, pode haver ainda desafios
em sua implementacéo de forma universal no cotidiano das instituicoes.

A percepcdo de que praticas discriminatorias ainda estdo presentes no
Judiciario aponta para a necessidade de intervencgdes imediatas, com agfes mais
eficazes para combater o racismo e promover um ambiente de trabalho mais
inclusivo. Isso reforca a importancia de politicas afirmativas, programas de
capacitacdo e a implementacdo de medidas estruturais voltadas para a igualdade

racial no interior da instituigc&o.
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Além disso, o forte apoio a ideia de que a educacdo antirracista pode
melhorar a justica para grupos racialmente discriminados é um indicativo positivo
de que a sensibilizacdo e o treinamento podem ser ferramentas poderosas na
construcdo de um sistema de justica mais equitativo e acessivel a todos, sem
distingdo de raga ou cor.

Quando questionados sobre o impacto da educacao antirracista no trabalho
Oou na percepcao sobre as questdes raciais no Poder Judiciario, 32 participantes
afirmaram que houve um impacto positivo. No entanto, 7 responderam que nao
observaram impacto, o que pode ser um indicativo de que as mudancas
impulsionadas pela educacédo antirracista, embora significativas para uma parte
dos individuos, ainda néo tém uma disseminacdo ampla ou tangivel entre todos
0s participantes. A grande maioria dos participantes (83%) considera que a
educacédo antirracista € "muito importante” no ambiente de trabalho do Judiciério.
Isso reflete uma percepcdo crescente da necessidade de conscientizagdo e
sensibilizacdo para questdes raciais no ambiente institucional.

Apesar disso, é importante observar que a teoria (reconhecimento da
importancia) ndo necessariamente se traduz em pratica, como evidenciado pela
falta de participacdo significativa em treinamentos e pela percepcéo de
insuficiéncia de acdes efetivas.

Um dado positivo da pesquisa € que 69,6% dos participantes observaram
um impacto positivo da educacao antirracista em seu trabalho e percepcéo sobre
questdes raciais. Isso sugere que, quando a educagdo antirracista € oferecida, ela
tem o potencial de gerar mudancas significativas. No entanto, o fato de 14,9% néao
observarem impacto e 0 mesmo percentual ndo saberem responder indica que a
educacao antirracista ainda nao esta sendo plenamente absorvida ou aplicada por
todos os profissionais, o que requer um esfor¢co adicional para tornar essas
iniciativas mais eficazes e abrangentes.

Esses dados refletem a urgéncia e a importancia de fortalecer as acdes
antirracistas dentro do Poder Judiciario do Estado de Pernambuco, tanto por meio
de mais treinamentos e sensibilizacbes quanto com politicas efetivas e visiveis

para a promoc¢do da igualdade racial. A educacdo antirracista, embora ja
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reconhecida como fundamental para a melhoria do ambiente de trabalho,
necessita ser intensificada para garantir uma transformacao significativa na

pratica e nas percepc¢des dos profissionais do sistema judiciario.

4. Conclusao

A andlise realizada evidenciou que o racismo, enquanto pratica estrutural e
institucional, continua a se manifestar no Poder Judiciario, impactando tanto a
composicao de seus quadros quanto as experiéncias cotidianas de servidores(as) e
jurisdicionados(as). Os dados levantados revelaram ndo apenas a sub-
representacdo de pessoas negras em cargos de lideranca, mas também a
percepcao generalizada de que as acfes institucionais de combate a desigualdade
racial ainda séo insuficientes.

Nesse cenario, a educagdo antirracista emerge como ferramenta
indispensavel para provocar reflexdo critica, desconstruir preconceitos e fomentar
mudangas significativas nas préaticas judiciais. A implementagdo continua de
programas de capacitagdo antirracista no Judiciario de Pernambuco, constitui
passo fundamental para a reducdo de préticas discriminatorias, a promo¢ao de um
ambiente mais inclusivo e o fortalecimento de uma justica verdadeiramente
equitativa.

A proposta de intervencdo apresentada — um curso de formacao aprovado
pela ESMAPE — traz subsidios tedricos e praticos essenciais para fomentar uma
atuacdo antirracista mais efetiva dentro do Judiciario. A educacdo, quando
orientada por metodologias ativas e fundamentada em principios de equidade
racial, pode influenciar positivamente as percepc¢des e atitudes dos profissionais,
ampliando o compromisso com a justica social.

A educagdo antirracista nao deve ser compreendida como agao pontual,
mas Como compromisso permanente para consolidar um sistema de justica que
represente, com legitimidade, toda a sociedade. E imprescindivel que todos os
envolvidos no sistema judiciario se comprometam com essa causa somente assim

poderemos promover a dignidade e os direitos de cada cidadéo.
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