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Resumo

Visando oferecer maior qualidade e obter maiores lucros, as empresas tém investido muito na atuacao
de gerentes de projetos, sendo assim, o presente trabalho tem como objetivo demonstrar através dos
conceitos de gestdo de projetos uma das grandes tendéncias do mercado da construcdo civil para o
controle de obras e servicos. O trabalho faz um breve diagnéstico sobre a construcdo do edificio do
Tribunal Regional do Trabalho no municipio de Almenara — MG, com o objetivo de apontar, se possivel,
métodos que poderiam vir a ter melhores resultados para a empresa e desta forma concluir se as
técnicas de gestdo de projetos seriam bem empregadas neste contexto.

Palavras-chave: Gestédo de Projetos. Cronograma de obra. Gréfico de Gannt.
PMBOK. MSProject.

Abstratc

Seeking to offer higher quality and higher profit, companies have been invested at project managers, se
assim, or present work as objective to demonstrate through two project management concems, great
tendencies of the civil construction market for control. of works and services. A brief diagnosis about the
construction of the Regional Court of Work in the city of Almenara - MG, with the objective of attaching,
is possible, methods that could be used to improve the results for the company and thus conclude the
techniques of project management would be well used in this context.

Keywords: Project Management. Construction schedule. Gannt chart. PMBOK. MSProject.

1 Introducéo

O ramo da engenharia civil se enquadra dentro do grupo das ciéncias exatas,
onde disciplinas de calculo e fisica sdo exaustivamente estudadas para que os alunos
tenham uma base solida no assunto, de modo que erros em célculos sejam minimos
ou descartados. Porém, algumas disciplinas nas areas de recursos humanos,
geréncia de pessoas, projetos, aquisi¢cdes, entre outras, sdo pouco difundidas na
grade curricular.

Entretanto, atualmente algumas graduacoes, entre elas a engenharia, estao se
tornando um uma formagéo para profissionais que também atuaram lideres ou, de

gualguer forma, profissionais que terdo que lhe dar com um grupo de pessoas em seu
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dia a dia de trabalho. E € neste contexto, que especializacbes na area de Engenharia
de Producéo estdo muito valorizadas no mercado de trabalho atual e faz engrandecer
de maneira impressionante a postura e a atuacdo de um profissional. A area de
gestédo de projetos, que talvez ndo seja enfatizada o bastante na graduacéo, hoje se
destaca como uma das principais ferramentas para a area da engenharia civil, e
passa a ser uma ferramenta essencial em um curriculo profissional para a éarea.
Empresas de grande porte ndo se contentam somente com os projetos de engenharia
bem elaborados e otimizados, além disso, deve haver alguém que saiba gerir tais
projetos de maneira que todos eles compunham um escopo bem elaborado e que
leve em conta todas as variaveis possiveis.

Neste sentido que escopo e organizagdo das atividades se tornam algo
essencial para uma empresa, pois, pode se imaginar o prejuizo de uma empresa com
um grande namero de trabalhadores que passaram alguns dias do prazo de entrega
de um determinado servigco? Quanto custou os dias de trabalho destes trabalhadores?
Quanto custou atrasar a entrega? Quanto custou a imagem da empresa? Por isso, as
boas praticas na gestdo de projetos sdo de suma importancia para evitar prejuizos

que podem chegar a grandes propor¢des para a empresa.

1. Desenvolvimento

2.1 Técnicas para a gestéo de projetos

A capacidade de raciocinio leva o ser humano a tentar aperfeicoar tudo em sua
volta, e por esse motivo que nossos feitos mais grandiosos séo resultados de alguns
fatores cruciais para o sucesso dos mesmos, entre eles estdo o planejamento. As
técnicas utilizadas para buscar o sucesso de um projeto vém sendo a cada dia
otimizadas nos seus diversos quesitos. Sendo assim, algumas técnicas empregadas
na gestdo de projetos ja sdo reconhecidas mundialmente e seguidas por diversos
gestores. Dentre estes estd 0 PMBOK, um guia que trata sobre técnicas e orientacoes
para uma boa pratica em gerenciamentos de projetos. Ele foi desenvolvido pela PMI
(Project Management Institute), visando a pesquisa, sistematizacdo e divulgacédo dos

conceitos relativos a administragcdo de projetos. O Guia PMBOK possui diversos

processos, ferramentas e técnicas Uteis para gerenciar todo tipo de projeto, mas, sua
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finalidade ndo € determinar como um projeto sera gerenciado, e sim dar exemplos e
métodos para uma melhor experiéncia do gestor.

A gestdo de um projeto, segundo o proprio Guia PMBOK, é um macroprocesso
formado por cinco grupos de processos principais e interligados, que séo: a iniciacao,
o planejamento, a execucdo, o controle e o0 encerramento. Esses grupos se
subdividem em 47 processos menores. No entendimento do Project Management
Institute, os processos gerenciais comecam e terminam ao longo de todas as fases do
ciclo de vida do projeto. Sua base encontra-se na teoria de Henri Fayol sobre as
funcdes da administracdo e no Ciclo PDCA, que é uma ferramenta de gestdo com
base em principios de planejamento, execucdo, verificacdo e acao.

O Guia PMBOK e outras ferramentas de gestdo de projetos orientam processos
ou pré-requisitos em um ciclo de vida de um projeto, sendo eles: Escopo, tempo,
custos, qualidade, recursos humanos, aquisicdes, comunicacgdes, riscos e integracao.
Tais processos sdo de suma importancia no planejamento e na execucao de projetos.
Por se tratar deste trabalho, em especifico, esses processos serdo abordados
aplicados na area da construcao civil.

Além do escopo do projeto, que definira toda a extensdo de mesmo levando em
consideracdo vérios fatores como estes citados anteriormente, estes processos
listados no ciclo de vida do projeto podem ser gerenciados a partir de ferramentas
muito Uteis nos dias atuais. O tempo € um fator de muita relevancia em um projeto,
pré-supondo que na maioria dos projetos 0s prazos sao exigidos com rigor. A busca
pela produtividade e por métodos l6gicos na otimizacdo de servicos fez com que o
engenheiro mecanico Henry Gantt, em 1917, produzisse uma ferramenta gréfica para
auxiliar em tarefas cotidianas da empresa em que trabalhava, esse grafico € utilizado
como uma ferramenta de controle de producdo. Nele podem ser visualizadas as
tarefas de cada membro de uma equipe, bem como o tempo utilizado para cumpri-la.
Assim, pode-se analisar o empenho de cada membro no grupo, desde que estejam
associados, a tarefa, como um recurso necessario ao desempenho dela. O gréfico de
Gantt representou um grande passo para a gestao de projetos, de tal maneira que até
os dias de hoje ainda € empregado em processos de gestdo de maneira exclusiva ou
geralmente atrelado a outras técnicas que o complementam.

Um meétodo bastante utilizado na organizacdo dos servicos e dos prazos dos

respectivos € o método do caminho critico, a partir deste é possivel avaliar as
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atividades que fazem parte do caminho critico, ou seja, as atividades que interferem
diretamente no resultado final do projeto, e desta maneira determinar o prazo total do
projeto e se havera algum tipo de folga em algum servico sem prejuizo no prazo do
mesmo. Esta ferramenta é também muito utilizada em conjunto com o gréafico de
Gantt por alguns gestores e por softwares da area.

Em meio a estas técnicas de gestao de projetos citadas até entéo, existem varias
outras que se enquadram nos processos do PMBOK para trabalhar melhor os seus
processos esséncias para a boa gestdo. Entretanto o presente trabalho ir4 ser focado
nestas que vem sendo cada vez mais empregadas na area da construcao civil, que &

o foco do estudo.

2.2.1 Tecnologia na gestdo de projetos de construcéao civil

Atualmente, as empresas estdo englobando novas tecnologias constantemente
em suas operacles, que por sua vez estao sendo a cada dia mais otimizadas devido
ao uso destas tecnologias. O emprego de métodos tecnolégicos no mercado de
trabalho atual é exponencial, de tal maneira que a maioria das empresas que nao se

adequarem estédo fadadas a um breve fracasso.

Entre a enorme variedade de coacdes e contingéncias que o meio ambiente
impbe a empresa, a tecnologia aparece como a variavel crucial,
principalmente quando as inovagdes tecnologicas desenvolvidas ou outras
empresas imp8em modifica¢cbes nas tecnologias utilizadas pela empresa na
luta contra seus concorrentes. E comum empresas sofrerem coagdes por
parte das fontes supridoras de matérias-primas (quando fornecedores
situados no ambiente de tarefa regateiam precos e prazos) ou contingéncias
por parte dos concorrentes em seus produtos ou mercados ou, ainda,
coacgles e contingéncias em relagdo a obtencdo de maquinas, equipamentos
e processos produtivos necessarios as suas operacdes (tecnologias).
(CHIAVENATO, 2007, pag. 101)

No ramo da construgdo civil ndo é diferente, todas as empresas da area estdo investindo em
algum tipo de tecnologia que beneficie seus processos operacionais. Entretanto, outras areas do

mercado dependem muito mais da tecnologia, segundo Chiavenato (2007), algumas areas do mercado

séo definidas por mais ou menos uso de tecnologia, como descrito na imagem a seguir (Figura 1).

Figura 1 — Fatores tecnologicos e humanos no mercado de trabalho.
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Fonte: CHIAVENATO (2007)

Apesar do ramo da construcéo civil ser enquadrada como uma atividade de méo
de obra intensiva e com menos influéncia de fatores tecnolégicos, a tendéncia atual
demonstra um progressivo aumento do uso da tecnologia, tanto para a construcao
civil como para vérias outras areas. Sendo que existem até mesmo previsbes de
algumas carreiras deixarem de existir devido ao avanco da tecnologia, que facilitam o
trabalho e muitas vezes desempenham o servico melhor que o ser humano.

Empresas de grande porte, no setor de construgéo civil, utilizam cada vez mais
recursos tecnoldgicos na geréncia de projetos. Além de programas que otimizam
custos e projetos estruturais, elétricos, hidraulicos entre outros, uma ferramenta muito
utilizada na gestdo do projeto de execucdo é o software da Microsoft: MSProject.
Essa ferramenta engloba véarios conceitos da gestdo de projetos como o gréfico de
Gannt e o método do caminho critico. Como descrito anteriormente, estes dois
meétodos visdo organizar, estimar os prazos, definir prioridades e frentes de servicos a
serem executadas no projeto. Desta maneira, 0S custos, prazos e servicos podem ser
otimizados na execuc¢ao de algum tipo de edificagao, por exemplo.

As técnicas utilizadas através do MSProject aliada aos métodos sugeridos pelo
Guia PMBOK sao de grande valia para se alcancar qualidade, reducdo de custos,

reducdo de prazos e introduzir um projeto com o melhor escopo possivel.

2.2 Ferramentas de gestéo de projetos
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A principio, um projeto necessita de informacdes que definem os limites do
mesmo, como: objetivo, prazo, qualidade, risco, custo e etc. desta forma é preciso
fazer um escopo para o projeto antes de inicia-lo para ter uma visdo mais ampla e
clara do projeto como um todo. Neste caso pode-se utilizar Project Model Canvas
para se agrupar os dados do projeto (PMI).

Uma das tarefas mais priorizadas na area de gestdo de projetos em obras de
engenharia civil € organizacdo do cronograma da obra, este tem a funcdo de
organizar as atividades através de dados como: quantitativo de mé&o de obra,
produtividade (homem/hora), prazos para execucdo do servico, prioridade na
sequencia do servico, riscos de atraso, entre outros. O cronograma pode ser feito
utilizando o software MS Project, da Microsoft, que agrupa varias ferramentas para
organizar tais tarefas atraves de datas e do grafico de Gannt (Figura 2).

Figura 2 — Modelo de cronograma de obra.
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Fonte: Arquivo proéprio.

Além disso, pode se utilizar ferramentas do Excel para otimizar os servicos que
por acaso possam se cruzarem vindo a atrapalhar a obra, sendo que alguns servigos
dependem de outros para que sejam feitos, ou seja, alguns servicos sé&o
predecessores de outros. Desta forma, 0s servigcos podem ser analisados em grupos

de predecessores de modo que nenhum interrompa o0 andamento do outro, sendo que
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também se pode adequar melhor a médo de obra para determinados servicos que
possam vir a requerer maior ou menor produtividade, esta técnica é chamada de linha
de balanco.

Entretanto, por se tratar de uma obra do governo, o0 mesmo ja possui um
cronograma simplificado, que na verdade tem direciona o servico a ser feito para a
vistoria do engenheiro fiscal. Mesmo assim, tal cronograma esta sujeito a alteracdes,
e sendo assim, o presente trabalho visa elaborar um cronograma de obra que possa

vir a otimizar os servicos prestados pela empresa.

2.3 Plano de gerenciamento de cronograma

Visto a importancia das ferramentas de gestdo de projetos e a utilizacdo do
cronograma de obras, o plano de gerenciamento pode ser resumido como descrito

abaixo.

2.3.1 Termo de abertura de projeto

Edificio do Tribunal Regional do Trabalho de Almenara — MG, térreo (previsao de

mais 2 pavimentos), inicio da obra em 03/08/15.

Figura 3 — Project Model Canvas.
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Fonte: PMBOK.

2.3.2 Justificativas e objetivos

Configurar prazos e custos para alcancar um arranjo equilibrado das
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atividades da obra. Previsdo de entrega para Xx/xx/xx.

2.3.3 Contatos e Stakeholders

Mestre de obra: exemplo@email.com — (XX) XXXXX-XXXX

Gerente de obras: exemplo@email.com — (XX) XXXXX-XXXX

Diretor da construtora: exemplo@email.com — (XX) XXXXX-XXXX

Fornecedor 1: exemplo@email.com — (XX) XXXXX-XXXX

Fornecedor 2: exemplo@email.com — (XX) XXXXX-XXXX

2.3.4 Premissas, riscos e restricdes

1. Assumir o mesmo regime de chuva do ano anterior (2014) para analise de riscos na
obra, considerando reservas de contingéncias para periodos chuvosos. Principais
servicos afetados:

a. Fundacdo: Devido a natureza do servico € fundamental reservar
contingéncias nas duragoes, pois, 0 subsolo pode apresentar variacdes
gue possam levar a atrasos do servico;

b. Estrutura: Devido ao trabalho em alturas e por ser um ambiente
descoberto é necessario considerar reserva de contingéncias devido a
chuva;

C. Alvenaria: Devido ser um servico que ocorre, em parte, sem qualquer
tipo de vedacdo no pavimento é preciso considerar uma reserva de
contingéncias;

d. Revestimento e acabamento de fachadas: Devido ao contato com o
ambiente externo, chuva e ser um trabalho em alturas deve-se
considerar uma reserva de contingéncias;

e. Servicos argamassados: Ha registros de obras que teve alagamentos
e isto ocasionou a paralisacdo de central de betoneiras e transporte
vertical. Considerar reserva de contingéncias para servicos de grandes

necessidades como contrapiso e reboco.

2. Média de prazos informados pela construtora:
a.  Vistoria bombeiro: 15 dias

b.  Vistoria prefeitura (habite-se): 20 dias

466|Pagina Junho/2017


mailto:exemplo@email.com
mailto:exemplo@email.com
mailto:exemplo@email.com
mailto:exemplo@email.com
mailto:exemplo@email.com

Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro — Unipac ISSN 2178-6925

C. Ligacao definitiva de energia: 30 dias
d. Ligacao definitiva de agua: 20 dias
3. Riscos assumidos:

a. Utilizar banco de dados de produtividade de obras anteriores, caso
haja distorcdo entre planejado e executado deve-se corrigir na etapa de
controle e monitoramento do cronograma,;

b. Considerar atrasos de entregas de materiais, caso ocorram informar
com antecedéncia e realizar um plano de resposta na etapa de controle
e monitoramento;

C. Considerar méo de obra para producdo em abundéancia.

4. Periodo de trabalho:

a. A obra fica restrita ao periodo util semanal de segunda a sexta.
Horario de funcionamento: 07:00 as 11:00h / 12:00 as 17:00h. Com
resalva para casos exclusivos de atrasos em que necessite alocar
trabalhadores para dia extra de trabalho.

5. Custos:
a. A obra foi orcada no valor total de XXXXX,XX R$ tendo em vista um

valor de XX% de de BDI (beneficios e despesas indiretas).

2.4 Cronograma de obra

De maneira sucinta a elaboracdo do cronograma segue 0S seguintes passos:
definir atividades, sequenciar atividades, estimar recursos, estimar duracdo das

atividades e desenvolver o cronograma.

2.4.1 Definir atividades

Por se tratar de uma avaliagcdo simplificada as atividades serdo divididas de
maneira basica em fora de EAP, sem subdividi-las em varias outras subatividades.
Levando em conta que ndo se deve exagerar em subdividir as atividades, de maneira
geral as atividades mais subdivididas ou detalhadas tornam-se mais faceis de serem
gerenciadas.

Deste modo as atividades foram definidas como na figura a seguir:

Figura 4 — Organograma de atividades.
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Fonte: Arquivo préprio.

2.4.2 Sequenciar atividades

De acordo com as atividades citadas anteriormente resultaria em um total de seis
atividades principais. No entanto, tais atividades ainda se encontram pouco
gerenciaveis, pois, as sub-atividades que estdo contidas nestas sdo muito
abrangentes. Deste modo é conveniente sequenciar estas sub-atividades de maneira
gue o trabalho em obra se torne mais gerenciavel.

Para este sequenciamento ja pode-se utilizar de ferramentas de gerenciamento
como o MS Project que a partir delas se elabora a gestdo da duracdo das atividades
levando-se em conta todos 0s quesitos citados anteriormente, como: riscos, mao de
obra, calendario e etc.

A Figura a seguir apresenta como estas atividades foram subdivididas para o

melhor gerenciamento:

Figura 5 — Cronograma cm sequéncia de atividades.
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Fonte: Arquivo préprio.

2.4.3 Estimar recursos

Estimar os recursos de uma obra significa estimar o pessoal que sera alocado
para cada atividade e por consequéncia estimar a duracdo de destas atividades.
Deste modo, tal processo € de suma importancia para o cronograma da obra ja que a
eficiéncia do mesmo depende diretamente de uma anadlise correta da duracao das
atividades.

Na construcdo civil tém-se valores previamente estimados para algumas
atividades, entretanto, é de enorme valia observar e arquivar as experiéncias de
obras, pois ndo ha melhor maneira de ajustar os valores dos recursos do que utilizar
dados de experiéncias reais de trabalho.

Para a estimativa de recursos é bastante utilizado um indice muito eficiente
chamado Raz&o Unitaria de Producdo (RUP). Quanto menor a RUP, maior a
produtividade; quanto maior a RUP, menor a produtividade. A duracéo da atividade &
geralmente apresentada na unidade Homem hora (H.h) que representa um coeficiente

que relaciona o servigo a ser feito com a quantidade de homens que iréo trabalhar e o

470|Pagina Junho/2017



Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro — Unipac ISSN 2178-6925

tempo estimado para uma atividade.

2.4.4 Estimar duracao

A estimativa da duracdo da atividade é influenciada diretamente pelos recursos
disponiveis e por outro fator muito importante, a experiéncia. Para que o cronograma
seja 0 mais proximo do perfeito e necessario que os dados sejam retirados de
situacdes reais de obra em que cada imprevisto € vivido e memorizado para a
elaboracdo do proximo cronograma. Deste modo, € de suma importancia fazer uma
memoria destes dados e se possivel pedir auxilio para colaboradores mais
experientes, como mestres de obra, pois, desta maneira pode-se alcancar maior

preciséo nos dados inseridos no cronograma.

2.4.5 Desenvolver cronograma

O cronograma sera desenvolvido com auxilio da ferramenta MS Project com base
em todo o assunto abordado neste trabalho. Deste modo, o cronograma com o gréfico
e os detalhes de cada servico constam no anexo do referido trabalho.

1. Conclusao

No decorrer da obra em questdo foi visto varias decisdes acertadas que
contribuiram para o bom andamento da mesma. Entretanto, tendo em vista todo o
assunto abordado no presente trabalho e em virtude do cronograma elaborado, péde-
se notar que alguns assuntos e algumas atividades poderiam ter sido otimizadas com
0 uso das boas préaticas de gerenciamento de projetos. Como exemplo, teve-se o
atraso de materiais, e consequente atraso das atividades, por falha de comunicacao e
atrasos por parte dos fornecedores, ou até mesmo por falta de programacdo da
gestdo. Além disso, apesar do bom andamento da obra, alguns servicos deveriam ser
elaborados em outra sequéncia de modo a otimizar o cronograma da obra e dessa
maneira poupar tempo e dinheiro.

Outro ponto relevante é o relacionamento com os colaboradores e o cumprimento
de seus pagamentos. Quando tal relacionamento é de agrado das duas partes e seus
direitos, deveres e condi¢bes de trabalho em geram sao respeitados, a elaboracdo
das atividades e o cumprimento dos prazos tendem a exceléncia.

Enfim, a partir das técnicas e ensinamentos aprendidos no decorrer do curso, €
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notorio o valor desse conhecimento em varias areas de atuacédo profissional e nao
seria diferente para a construgao civil. Desta maneira, tal aprendizado, conciliado a
experiéncia adquirida em campo pode proporcionar um diferencial de enorme valia

para o mercado de trabalho atual.
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Anexos

Anexo A — Cronograma de obra

O cronograma a seguir demonstra as atividades com suas sequéncias e prazos
para cada servico da obra onde as setas apontam o inicio do servico e a barra do
grafico acusa o seu tempo de duracdo. A parte em vermelho no gréfico aponta o
caminho critico da obra, que é de suma importancia para o cumprimento dos prazos
da obra.

O relatério do cronograma segue em seis paginas, que para a melhor
compreensao devem ser dispostas da seguinte maneira: paginas 1,2 e 3 uma abaixo
da outra em sequéncia; paginas 4,5 e 6 ao lado das anteriores uma abaixo da outra

em sequéncia. Como mostrado na figura abaixo:
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Id |Mome da tarsfa Duragao Inicie Térming Predecessoras || gs 15 | nzvagors 30/Agerls |4
| 3 T 3 3 3
1 EDIFCIO TRT 271dias  Seg 03/08/15 Seg 15/08/16 1 |
2 SERVICOS PRELIMINARES 48 dias  Seg 03/08/15 Qua 07/10/15
2 LIMPEZA DO TERREND Idias  Seg03/08/15 CQua05/0B/15
4 TERRAPLANAGEM 12 dias  Qui06/08/15 5ex21/08/153
5 CANTEIRO 4dlas  Qui06/08/15 Ter 11/08/153
6 ELEVACAD DE MURO 45 dias  Qui 06/08/15 Qua 07/10/15 511
7 LOCAGAD DA DBRA Tdias Seg 24/08/15 Ter01/09/154
B FUNDAGOES 39dias  Seg 24/08/15 Qui 15/10/15
] BALDRAMES 39dias  Seg 24/08/15 Qui 15/10/15 ]
10 ESCAVACAD Sdias Seg 24/08/15 Qua 02/09/154 f o ESCAVAGAY
11 MONTAGEM DE FORMA 7dias Qua 30/09/15 Qui08/10/1518 ’(
12 TAONTAGEM DE ARMADURA Adias  Seg05/10/15  CQui 08/10/15 1111+3 dias
13 CONCRETAGEM Gdias  OQui08/10/15  Qui 15/10/15 1211+3 dias
14 IMPERMEABILIZACAD DE BALDRAMES 3dias  Ter 13/10/15  Qui 15/10/15137T
135 TUBULAO 24 dias  Qui 27/08/15 Ter 29/09/15
16 ESCAVACAD 18dias  OQui 27/08/15  Seg 21/09/15 1011+3 dias Ed
17 MONTAGEM DE ARMADURA 18 dias  Ter01/03/15 Qi 24/09/15 161143 dias "
18 CONCRETAGEM 18 dias  Sex 04/09/15  Ter 29/09/15 1711+3 dias
13 ESTRUTURA 91 dias Qui 05/11/15 Qui 10/03/16
20 MONTAGEM DE FORMA 85 dias  Qui 05/11/15 Qua 02/03/16
n PILARES 25 dias  Qui05/11/15 Qua09/12/1538
22 VIGAS 25 dias  Qua 16/12/15  Ter 19/01/1633
23 LAJE 25 dias  Qui28/01/16 Qua02/03/16 34
2% MONTAGEM DE ARMADURA B6dias  S5eg 09/11/15 Seg 07/03/16
i35 PILARES 25dias  Seg 09/11/15  Sex 11/12/15 211142 dias
Tarefa s Resumo Inativa (] 1 Tarsfss Extzrnas
0 || Tarstz Manuzl Pl Miarco Externo &
St CRONGERAMA TRT Marzo L ] Apenzs-ouragdo I | Prazo +
Dats: Qul 310348 ‘Suméria "1 Recsumods Agregacio Manual ses—— Crlic3 ]
Rasumo de Frojeta 1 r=eeumoManual 1 cCralnesiz i
Tareta Inativa Apanzs Inicio C Fragresso ——
Mareo Inativa Apsnzs-conziusio b | Pragreaso Manual
Pagina 1
Id  Mome datarsfa Duragéo Inicic Térming Predecessoras ||gspul1s  |0zdAgods | 30fAgons | d
s | T s 1o plols s
26 WIGAS 2S5 dias  Seg 21/12/15  Sex 22/01/16 2211+3 dias
7 LAJE 25 dias  Ter02/02/16  Seg 07/03/16 2311+3 dias
28 CONCRETAGEM 87 dias  Qua 11/11/15 Qui 10/03/16
23 PILARES 25 dias  Qua11/11/15  Ter 15/12/15 2511+2 dias
30 WVIGAS 25 dias  Qui24/12/15  CQua 27/01/16 2611+3 dias
£ | LAJE 25dias  Sex 05/02/16 Qi 10,/03/16 2711+3 dias
i DESFORMA 77 dias Qua 25/11/15 Qui10/03/16
33 PILARES 15 dias  Qua 25/11/15  Ter 15/12/1523TT
EH VIGAS 15 dias  Qui07/01/16 Qua 27/01/16 30TT
EH LAJE 15 dias  Sex19/02/16  Qui 10/03/16 317T
36 | OBRABRUTA 154 dias  Sex 16/10/15 Qua 18/05/16
37 ATERRO E COLOCACAD DE TUBULACGES DE ESGOTO Gdias  Sex 16/10/15  Sex 23/10/15 14
38 LASTRO DE COMCRETO Sdias  Seg 26/10/15 Qua 041171537
EE] ALVENARIA 30 dias  Sex11/03/16  Qui 21/04/16 32
40 CONTRAPISO 12 dias  Sex 22/04/16  Seg 09/05/16 32
41 MESTRA EM PAREDE Idias  Sex 22/04/16  Ter 26/04/16 39
42 INSTALAGOES HIDROSSANITARIAS 10dias  Sex 0B/04/16 Qi 21/04/16 39TT
43 INSTALAGEES ELETRICAS &dias  Ter12/04/16  Qui 21/04/16 39TT
24 CONTRAMARCO Gdias Ter 22/03/16  Ter 29/03/16 3911+7 dias
45 REBOCO INTERNO 18 dias  Seg 25/04/16 Qua 18/05/16 4111+1 dia
a6 OBRA FINA 60 dias Qui19/05/16 Qua 10/08/16
a7 AZULEIOS 7dias  Qui 19/05/16  Sex 27/05/16 45
48 REJIUMNTE DE PAREDE 2dias  Qui 26/05/16  Sex 27/05/16 47TT
49 FORRO DE GESSO 16 dias  Seg 30/05/16  Seg 20/06/16 47
50 PIS0 DE GRANITO 16 dias  Seg 06/06/16  Seg 27/06/16 4911+5 dias
Tarzfa e Resuma inativo I I Tarefss Exiamas
oAl e Tarafa Manual Pl warco Extarmna <&
Marco & Apanas-ouragio I Brazo B
Prajeto; CRONOGRAMA TRT
Datz: Qul 310316 Sumario 1 Resumad da Agragacac Manual meee—" 23 |
Resumo de Frojeta "1 FResumo Manual 1 <Crtealmi=ic
Tarets Inativa Apenas Inlclo C Progregsa
Marco Inathia Apenas-conciusdo ] Prograeso Manuz!
Fagina 2
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[d |Mome da tarsfz Duracio Inicic Término Predecessoras || ggoulls |oziagos  |30/mgonts |2
] Q 5 s
51 REIUNTE DE PISO Sdias  Ter 21/06/16  Seg 27/06/16 30TT
52 ESQUADRIAS DE ALUMINIO Gdias  Qui16/06/16  Cui 23/06/16 45,62
53 MASSA PV 10dias  Ter 28/06/16  Seg 11,/07/16 50;51;52
54 PINTURA INTERMA 15dias  Qui 30/06/16 Cua 20/07/16 531142 dias
E INSTALACAD DE PORTAS 8dias  Qui 21/07/16 Seg 01/08/1654
6 FIACAD ELETRICA Adias  Ter D2/08/16  Sex 05/08/1655
57 ACABAMENTO ELETRICO ddias  5eg 08/08/16 Qua 10/08/1656
58 BAMCADAS Adias  Qui21/07/16  Ter 26/07/16 54
39 LOUCAS Adias  Qua 27/07/16  Seg 01/08/16 58
6o METAIS ddias  Ter 02/08/16  Sex 05/08/16 59
61 OBRA EXTERNA 63 dias  Qui 19/05/16 Seg 15/08/16
62 REBOCO EXTERND DE FACHADA 20dias  Quil9/05/16 Qua 15/06/1645
63 REBOCO EXTERNGD DE MURD Tdias  QuilB/06/16  Sex 24/06/16 62
64 PINTURA EXTERNA DE FACHADA 10dias  Qui 21/07/16 Qua 03/08/16 54,62
g5 PINTURA EXTERMA DE MLURO Idias  QuiD4/08/16 Seg 08/08/1664;63
66 CALCADA EXTERNA 8dias  Seg 27/06/16 Cua06/07/1663
&7 PAISAGISMO Sdias  TerD3/08/16 Seg 15/08/16 65
L] COBERTURA 23 dias  Sex 18/03/16 Ter 19/04/16
59 ALVEMARIA DE PLATIBAMNDA Sdias  Sex 18/03/16  Qui 24/03/16 3211+5 dias
70 ESTRUTURA DE MADEIRA 15 dias  Sex 25/03/16  Qui 14/04/16 69
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