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Resumo

A agriculturafamiliar vemassumindo um papel cada vez mais importante na economia brasileira. Entretanto,
incertezas e dificuldades permeiam esse contexto, tornando intrinseca a inova¢do para a busca de solugdes
criativasdirecionadasao enfrentamento dos desafios contemporaneos. Assim, a pesquisa teve como objetivo
analisara maneira como ainovagdo contribui parao desenvolvimento econémico das propriedades agricolas
familiares na Regido do Vale do Cai/RS. Para tanto, empregou-se um estudo multicaso junto a trés
propriedades rurais, cujos dados foram coletados por meio de entrevistas individuais em profundidade com
produtores rurais familiares, andlise documental e observag¢do direta ndo-participante. Os resultados
possibilitaram identificar a contribuicdo da inovagdo nas propriedades no ambito da maximizagdo do
faturamento, da produgdo continua com gestdo de estoques, da adogdo de praticas operacionaisorientadasa
sustentabilidade, da eficiéncia gerencial e das etapas do ciclo inovativo constante, as quais proporcionam
novas demandas ao negocio rural.

Palavras-chave: Capacidade Inovativa; Mudanga Organizacional; Producdo Agricola; Ruralidade

Abstract

Family farming has been playing an increasingly important role in the Brazilian economy. However,
uncertainties and difficulties permeate this context, making innovation intrinsic to the search for creative
solutions aimed at facing contemporary challenges. Thus, the research aimed to analyze how innovation
contributes to the economic development of family farms in the Vale do Cai Region/RS. To this end, a multi -
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case study was used with three rural properties, whose data were collected through in-depth individual
interviews with family farmers, document analysisand directnon-participantobservation. Theresults made it
possible to identify the contribution of innovation on the properties in the scope of maximizing revenue,
continuous production with inventory management, adoption of operational practices oriented towards
sustainability, managerial efficiency and the stages of the constant innovation cycle, which provide new
demands to the rural business.

Keywords: Innovative Capacity; Organizational Change; Agricultural Productio; Rurality.

Resumen

La agricultura familiar ha adquirido una importancia creciente en la economia brasilefia. Sin embargo, las
incertidumbres y dificultades permean este contexto, lo que hace que la innovacién sea intrinseca a la
busqueda de soluciones creativas para afrontar los desafios contemporaneos. Por ello, esta investigacion
tuvo como objetivo analizar cémo la innovacion contribuye al desarrollo econémico de las explotaciones
agricolas familiares en la region de Vale do Cai, Rio Grande do Sul. Para ello, se empled un estudio de caso
multiple con tres propiedades rurales, cuyos datos se recopilaron mediante entrevistas individuales en
profundidad con agricultores familiares, andlisis documental y observacién directa no participante. Los
resultados permitieron identificar la contribucién de la innovacién a las propiedades en términos de
maximizacion deingresos, produccidon continua con gestion de inventarios,adopcion de practicas operativas
orientadas a la sostenibilidad, eficiencia gerencialylas etapas del ciclo de innovacién constante, que generan
nuevas demandas para la actividad rural.

Palabras clave: Capacidadinnovadora;Cambio organizacional;Produccidn agricola; Ruralidad

1. Introducao

O papel da inovacdo para o mercado contribui na competitividade, uma vez que
oportuniza meios para que as organizagcdes superem a concorréncia através da
implementacdao de diferentes estratégias inovativas (lpiranga et al., 2012; Vilha, 2013).
Assim, a relacdo existente entre inovacdo e vantagem competitiva deve-se pela melhoria
no gerenciamento dos recursos (Ito et al., 2012).

De maneira especifica, as unidades agricolas familiares carregam no seu ambiente
incertezas e casualidades advindas das diferentes estratégias de continuidade. Logo,
fazem-se valer da inovacdo como um diferencial competitivo que proporciona vantagens
em produtividade e desempenho econémico (Ribeiro Filho; Tahim, 2022). Nesse sentido, os
agricultores conseguem estabelecer melhores estratégias para o enfrentamento dos
desafios e dificuldades inerentes as atividades agricolas (FIDA, 2006).

Ademais, a agricultura de base familiar manteve-se atuante ao longo dos anos nao
porque os préprios agricultores e o Estado o quisessem, mas porque demonstrou melhor

capacidade de adaptagao e inovagao diante das exigéncias da sociedade (Jean, 1994). Sob
2
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esse aspecto, complementam Melo e Oliveira (2020, p. 522) que “a inovacgdo é intrinseca a
agricultura familiar, que continuamente busca solugdes criativas para os problemas como
forma de permanéncia”.

No Brasil, cerca de 70% de todas as propriedades rurais sdo de base familiar (IBGE,
2017). Ja na Regido Sul existem 666 mil estabelecimentos agropecudarios familiares (cerca
de 78% do total), ocupando 27% da area de terras agricolas e contribuindo efetivamente
para o desenvolvimento regional (IBGE, 2017). A Regidao do Vale do Cai, escolhida como
circunscricio geografica deste estudo, compreende 19 municipios gauchos localizados
entre a Regido Metropolitana de Porto Alegre (capital) e a Serra Gaucha. No contexto
econdmico, a regido possui na agropecudria 17% do Valor Adicionado Bruto (VAB), sendo
que dentre os principais segmentos destacam-se a criacdo de aves (48%), cultivo de
mandioca e tomate (12,9%), citros (9,6%), bovinos em geral (8,8%), suinos (8,3%) e
silvicultura (6,5%), executadas principalmente por agricultores familiares (Corede Vale do
Cai, 2015).

Ante a este panorama, a pesquisa realizada busca responder ao seguinte
questionamento: De que maneira a inovacdo contribui para o desenvolvimento das
propriedades agricolas familiares na Regido do Vale do Cai/RS? Como consequéncia, o
objetivo geral do estudo consiste em analisar como a inovag¢ao contribui para o
desenvolvimento das propriedades agricolas familiares na regido circunscrita. Assim, como
objetivos especificos, tem-se as seguintes asserc¢des: (i) elencar as mudancas percebidas no
negadcio rural pelos agricultores familiares; (ii) identificar os motivos ou necessidades que

levaram os produtores a inovar, e; (iii) analisar a transi¢ao de cenarios frente a inovagao.

2. Revisao da Literatura
As propriedades nomeadamente conhecidas como de agricultura familiar sao
caracterizadas como sendo de pequeno porte, cujas atividades sdo fundamentalmente
praticadas pelos préprios agricultores proprietdrios das terras e contando com os seus
familiares como auxilio de mdo-de-obra (Ramos et al., 2007). Por ser dinamica e possuir
estabelecimentos de diferentes tamanhos, a agricultura ndo sugere economias de escala.

Sendo assim, o tamanho ideal de uma propriedade depende da tecnologia usada e do nivel
3
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de administracdo do estabelecimento (Mundlak, 2001).

Nesse sentido, a partir de um estudo de dados relativos a producdo, a eficiéncia e
a historia agricola de paises desenvolvidos no Século XX, Veiga (2002) entende a agricultura
familiar como a opg¢do mais vidvel e sustentdvel quando observado o desenvolvimento
socioecondmico, visto as funcgdes distributivas e produtivas em seu modelo de negécio.

No Brasil, segundo o IBGE (2017), a agricultura familiar esta presente em 3,9
milhdes de unidades e representa 77% dos estabelecimentos agropecuarios brasileiros,
ocupando uma area de 81 milhdes de hectares. Atualmente existe legislagdo federal
especifica para tratar do tema, a Lei n2 11.326 de 24 de julho de 2006, intitulada Lei da

Agricultura Familiar Brasileira, a qual estabelece em seu Art. 32 que:

Considera-seagricultor familiar eempreendedor familiarruralaquele que pratica
atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| —N&o detenha, a qualquer titulo, 4rea maior do que 4 (quatro) moédulos fiscais;
Il — Utilize predominantemente mado de obra da prépria familia;

Il — Tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econOmicas do seu estabelecimento ou empreendimento (Brasil, 2006, s/p).

A agricultura familiar é definida como uma categoria que abrange uma diversidade
social e identitdria. Embora partilhe de caracteristicas comuns, possui um universo
extremamente heterogéneo de realidades (Schneider; Cassol, 2014). Frente a
heterogeneidade do setor, a inovacdo em agronegdcios tornou-se essencial para o
desenvolvimento do empreendimento agricola. Portanto, é necessario entender o
conhecimento existente na propriedade como primordial para o acesso a novas tecnologias
ou inovagdes que agreguem valor ao negdcio rural (Sabourin, 2013).

Nao obstante, o Manual de Oslo (OCDE, 2005) define que a inova¢ao consiste na
implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou significativamente melhorado, ou
um processo, ou um novo método de marketing ou um novo método organizacional nas
praticas de negdcios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relagbes externas. Este
fenbmeno é considerado como a esséncia do desenvolvimento econdémico, visto ser o

mecanismo explicativo da evolucdo das economias de mercado, bem como da origem dos
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desequilibrios do crescimento econémico ndo uniforme dos paises (Schumpeter, 1912).

No contexto de negdcio, as inovacdes sdao importantes forcas motrizes ao
assegurar comportamentos adaptativos e mudangas na organizagdo para manter ou
melhorar seu desempenho (Damanpour; Walker; Avellaneda, 2009), o que inclui aspectos
orientados a tecnologias digirais (Froehlich; Reinhart; Nunes, 2023). Nessa conjuntura, a
agricultura familiar brasileira também vem buscando adaptar-se as novas necessidades do
mercado, inserindo inovacdes no processo produtivo sem perder suas caracteristicas
marcantes (Faria, 2012). A abordagem do Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) percebe a inovacdo como primordial para a agricultura, pois é capaz de
mitigar a pobreza rural na medida em que concede autonomia as familias para enfrentar
dificuldades e potencializar seu desenvolvimento (FIDA, 2006).

A capacidade inovativa dos agricultores familiares e sua interacdo com as
instituicdes locais, historicamente herdadas, sdo fundamentais para que seja possivel
ampliar a geracdao e a agregacao de valor, assim como reduzir custos de transacdo e
estimular economias de escopo (Abramovay, 1992). Cabe salientar ainda que ndo so da
introducdo de tecnologias é construido o contexto inovativo da agricultura familiar, pois o
conhecimento tacito cria novidades tecno-produtivas, organizacionais e sociais em busca
de melhores condigcdes, atribuindo ao agricultor um perfil inovador (Ploeg, 2008; Oliveira;
Grisa; Niederle, 2020).

A partir de 1960 o desenvolvimento rural brasileiro passou a ser associado a
intervencdo do Estado como promotor da modernizacdo agricola para aqueles que nao
conseguiram acompanhar a velocidade da tecnologia, por meio de a¢des compensatorias
em um periodo conhecido como “Revolucdo Verde” (Navarro, 2001). Somente na década
de 1990 surgiram politicas de incentivo a inovacdo para produtores familiares, como a
criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e o
Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), que asseguram até hoje
condicOes de acesso a inovagado (Schneider; Cassol, 2014; Henig; Santos, 2016).

Outro aspecto pertinente concerne as necessidades dos agricultores como sendo o

principal motivador para a promogdo de inovagdo no meio rural (Nunes et al., 2016),
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objetivando tomadas de decisdo assertivas e o desenvolvimento de novas habilidades
(Abramovay, 1992). Sob esse contexto, Carvalho e Lago (2019) reverberam a importancia
dos demais stakeholders do sistema produtivo agricola (universidades, cooperativas e
6rgdos publicos) no processo de disseminacdo de inovagdes junto a agricultura familiar,
fomentando o desenvolvimento socioeconémico e evidenciando o papel do poder publico

neste contexto (Oliveira; Ckagnazaroff, 2024).

3. Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, que segundo
Minayo (2001), aborda aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-
se na compreensdo e explicacdo da dindmica das relagdes sociais. Para tanto, foram
analisadas trés propriedades rurais familiares que praticam inovacdo em seu contexto de
negdcio, junto as quais buscou-se responder aos objetivos do estudo, conforme demonstra
o Quadro 1.

Quadro 1 — Metodologia e objetivos

Etapa do procedimento

L. Objetivo especifico Obtencao do objetivo
metodoldgico

. Por meio do roteiro de questdes
Elencar as mudangas percebidas

Entrevista semiestruturada . buscou-se avaliar como o produtor
no negécio rural pelos

e observacdo direta . o percebe as mudangas oriundas da
agricultores familiares . .
inovagdo
Identificar os motivos ou Por meio do roteiro de questoes
Entrevista semiestruturada necessidades que levaram os objetivou-se identificar o motivo pelo
produtores a inovar qual o agricultor inova

Por meio do roteiro de questdes, da

. . analise documental do faturamento
Entrevista semiestruturada,

L Analisar a transi¢cdo de cenarios anterior e posterior a inovac¢do e de
andlise documental e . . L .
- . frente a inovacgao observacgdo direta analisou-sea
observacgdo direta o . R
transi¢cdo da propriedade frente a
inovagao

Fonte: elaborado pelos autores.

Em relacdo a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, caracterizada por
produzir conhecimentos orientados a aplicacdo pratica, visando a solucdo de problemas

especificos — os quais resultaram em um produto diretamente aplicado, inclusive buscando
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atender demandas socialmente relevantes (Silva; Menezes, 2005). Quanto a finalidade é
classificada como exploratdria visto que busca proporcionar maior familiaridade com o
problema a fim de explicita-lo (Gil, 2007).

No que concerne a estratégia de investigacdo, trata-se de um estudo de caso.
Segundo Yin (2010), este tipo de pesquisa explora um fenébmeno contemporaneo dentro de
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto
nao estao claramente definidos. Isto posto, a presente pesquisa investiga trés propriedades
rurais, configurando-se como um estudo de multiplos casos.

Ademais, essencial para a elaboracdo de um estudo de caso que detenha rigor
metodoldgico, a triangulagdo de métodos é definida como uma ferramenta para assegurar
a compreensdo em profundidade do fendmeno investigado, oportunizando captar
objetivamente a sua totalidade (Denzin; Lincoln; Netz, 2007). Logo, os dados foram
coletados por meio de trés métodos distintos, quais sejam: entrevistas semiestruturadas,
analise documental e observagao direta ndo-participante.

Quanto a coleta de dados por meio de entrevista, adotou-se um roteiro
semiestruturado adaptado de Barddal (2015) e Machado (2019). Salienta-se que as
entrevistas foram conduzidas com cada gestor da propriedade rural, de maneira
individualizada, entre os dias 01 e 30 de junho de 2023. Esse processo ocorreu
presencialmente e teve a duragdo aproximada de 30 minutos. As entrevistas foram
gravadas, transcritas e posteriormente validadas com os respondentes.

Para andlise documental foram utilizados relatérios de notas fiscais de venda
oriundas de taldo de produtor emitidas no periodo que compreende cinco anos
imediatamente anteriores e posteriores a implementacdo da inovacdo na propriedade. Os
documentos constituem fonte rica e estdvel de dados em uma pesquisa qualitativa,
reverberando sua relevancia (Gil, 2007). Ademais, enquanto observacdo direta ndo-
participante, os pesquisadores realizaram duas visitas a campo nas propriedades, sendo
estas guiadas por um roteiro estruturado no qual evidenciam-se aspectos tecnoldgicos, de
infraestrutura, de gestdo e de inovacao.

Para a anadlise dos dados provenientes das entrevistas empregou-se o método
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proposto por Flick (2009) que utiliza a codificacdo em trés etapas, quais sejam: aberta, axial
e seletiva. Inicialmente selecionam-se frases reproduzidas pelos entrevistados,
enquadrando-as na codificagao aberta cuja classificacdo ocorre em unidades de significado
dos fenébmenos pertinentes para a pesquisa. Na sequéncia, a codificacdo axial seleciona as
categorias dotadas de maior relevancia. E, por fim, tem-se a codificacdao seletiva que se
caracteriza pelo maior nivel de abstracdo e de aperfeicoamento, formando uma categoria
ou fenémeno central para pesquisa (Flick, 2009; Gibbs, 2009).

Desse modo, com base no aporte tedrico da inovacdo neoshumpeteriana, os
procedimentos analiticos foram organizados de maneira a ponderar sobre as quatro
dimensdes da inovacgao preconizadas pelo Manual de Oslo, quais sejam: produto, processo,
marketing e organizacional (OCDE, 2005). Logo, torna-se possivel explorar as mdultiplas
perspectivas a partir das quais a inovagcdo ocorre nas organizacOes e contribui para o
desenvolvimento econémico (Ganzer; Chais; Olea, 2017).

Ressalta-se ainda que o estudo realizado obteve aprovacdo no Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS) sob protocolo de n2. 69893723.9.0000.8024. Logo, os participantes da pesquisa
manifestaram formalmente sua concordancia com a investigacdo por meio do registro de

um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

4. Resultados e Discussao

A presente pesquisa foi realizada em trés propriedades do municipio de Sdo José
do Horténcio, pertencentes a Regido do Vale do Cai, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil.
Todas sdo caracterizadas como familiares e de porte pequeno por possuirem area inferior a
um modulo fiscal (18,00 ha).

O Entrevistado A tratasse de uma pessoa do género feminino, com 52 anos de
idade e ensino fundamental completo. Sua propriedade produz aipim e citros, com
destaque a existéncia de uma agroindustria para beneficiamento do aipim. Seis familiares
estao envolvidos diretamente nas atividades de condugao do empreendimento. A
propriedade conta com acessos a internet e telefone de qualidade, ndo possui sistema de

irrigacdo atualmente e dispGe de maquinarios em quantidade suficiente para executar as
8
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atividades que desenvolve — destaca-se a existéncia de duas camaras frias e de placas
solares para autossuficiéncia energética.

Nos cadernos de campo constam anotagdes basicas dos defensivos que a familia
aplica na propriedade, bem como registros gerenciais de todas as despesas e receitas,
demonstrando que analisam a viabilidade financeira de cada atividade. Além disso, a
propriedade comercializa seus produtos por meio de transporte proprio ao CEASA,
supermercados e junto ao consumidor final. Por se tratar de uma agroindustria com
comercializacdo em organizacdes varejistas, a propriedade emite nota fiscal eletronica e
possui uma excelente estrutura para beneficiamento dos produtos, seguindo as normas
sanitarias vigentes.

Em adicdo, o Entrevistado B é uma pessoa do género masculino, com 35 anos e
ensino superior incompleto. Atualmente atua na propriedade juntamente com outros trés
familiares, sendo que a principal atividade consiste na producdo de geleias e derivados
obtidos por meio do processamento de frutas e legumes produzidos em lavouras préprias.
Desfrutam de internet e de sinal de telefone com qualidade satisfatéria, porém ndo contam
com sistema de irrigacdo. Por outro lado, preocupam-se com o armazenamento de dgua no
formato de acudes e caixas d’agua, além da producdo de energia renovavel por meio de
placas solares. J& em relagdo as maquinas e implementos, dispdem de maquinarios mais
antigos em fungdao da baixa necessidade de manejo em suas culturas. Tratando-se de
gestdo, apresentaram um relatério de despesas e receitas do negdcio cujo histdrico
ultrapassa trés décadas, sendo este fortemente utilizado para a tomada de decisao.
Atualmente a producdo primaria é entregue a vizinhos que a escoam para o CEASA,
enquanto os produtos beneficiados sdo comercializados em feiras, eventos, merenda
escolar e em outros canais diretos ao consumidor final. De maneira geral, trata-se de uma
propriedade organizada e eficiente, onde destaca-se a infraestrutura construida para a
agroindustria de beneficiamento, que segue todos os protocolos sanitdrios e normas
inerentes a producdo de alimentos.

Por sua vez, o Entrevistado C é uma pessoa do género masculino, que possui 43

anos e ensino médio completo. Em sua propriedade trabalham quatro familiares dedicados
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a producdo de frutas e verduras com énfase em folhosas cultivadas em ambiente
protegido. O produtor apresenta destaque no quesito tecnologia, visto que atende a todos
os itens elencados com exceléncia. Quanto a irrigagdo, a propriedade conta com varios
acudes e caixas d’agua, sobretudo aquelas direcionadas a coleta da agua da chuva nas
estufas. Atualmente 90% da propriedade é irrigada com gotejo ou aspersdo, sendo que ha
intensa preocupagcdo com a preservacao das nascentes. No que diz respeito a
rastreabilidade trata-se de uma propriedade referéncia na regido, pois é pioneira na
adesdo tanto do caderno de campo digital quanto das normas certificadoras de
rastreabilidade. Logo, tem-se o registro eletronico de informacbes gerenciais da
propriedade desde que ela existe, o que facilita o controle financeiro e operacional. Seu
principal canal de vendas é uma rede de supermercados junto a qual possui contrato de

exclusividade de produtos, bem como vendas esporadicas ao CEASA.

4.1 Mudancas percebidas nas pequenas propriedades rurais

A partir do emprego dos procedimentos metodoldgicos, o Quadro 2 apresenta as

mudancas percebidas nas propriedades rurais analisadas frente a inovacao.

Quadro 2 — Mudangas percebidas nas pequenas propriedades rurais

Codifica¢a Codificaca Codificaca
Exemplo de trecho codificado odificagdo odi '_ 50 odifi .g °
aberta axial seletiva
Entrevistado A [..] com a camara fria, agora
melhorou muito, sobra 50 quilos, sobra 100
Armazenamento

quilos, ensaca e bota 13 dentro, depois, no fim

~ de produtos
do ano, quando eu ndo tenho, eu ganho o P

dobro.
Entrevistado A [..] agora nds temos fruta e
aipim tudo junto. Mas ai chega uma época, Gestdo da

Diversidade da

“fim do ano termina, a fruta, né? Ah, mas nds . . produgdo

. . R atividadeagricola i
temos o aipim pra vender ainda”. E sempre um agricola Valor da
giro. inovacdo para o
Entrevistado B [..] na época da goiaba, nds negocio rural

temos que guardar a goiaba para o ano todo.
Na época da laranja, nds temos que guardar a
laranja para o ano todo, isso tem que

Gerenciamento
de matéria-prima

continuar.

Entrevistado B [...] a principal vantagem que a

ente consegue, a laranja, a gente faz a geleia. Desenvolvimento .

g, & ) & & Oportunidades
Ja estamos pensando em fazer chutney, pode de novos de negocio
ser feito de beterraba com laranja. De algo produtos

simples, a gente produzir algo desenvolvido
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que agrada quem consome.

Entrevistado B [..] uma rede de uma
cooperativa entrou em contato com a gente,
pedindo frutas e verduras desidratadas, sé que
primeiro: E uma linha, um produto
completamente diferente.

Novas demandas
de mercado

Entrevistado B [...] um cliente comprou tomate
com manjericdo conosco numa feira [...] endo
nos encontrou, de jeito nenhum [...] acabaram
ligando no municipio que a gente fez feira
pedindo que tal qual a agroindustria estava
expondo [...] veio de longe buscar.

Qualidade do
produto

Entrevistado C[...] tem pessoas que sé plantam
para ndés. O que nos temos ndo ia dar. Nem
para um més ndoia dar.

Parcerias

Entrevistado B [...] a gente achava “vamos abrir
a agroindustria que dai tudo fica mais
tranquilo, pode fazer horario” [..] Quando a
gente ndo tinha agroindustria, quando a gente
trabalhava fora, parava de trabalhar as seis e
meia e vinha para casa e deu.

Aumento da
demanda de

servigo Aumento do
faturamento

Entrevistado C [...] fora a gente também nunca
plantou assim, cortou de manha e plantou de
tarde, mas assimaqui nos estamos fazendo até
oito, eu acho oito cultivos de alface e rucula
por ano na mesma estufa. Tu controla a
qualidade do produto.

Aumento da
produtividade
com qualidade

Entrevistado B [...] ter uma dieta mais saudavel
dentro de casa. Primeiro ponto positivo: fez
bem pra nds. Porque comegamos fazer o suco
que a gente toma, a schmier que a gente come.

Alimentacdo
saudavel

Entrevistado C [..] o cultivo mais certo.
Garantia de, dai que nem na irrigagdo é tudo
gotejo, o que a gente gasta coma agua isso eu
ndo sei [...] se fosse a aspersdo seria inviavel
essa area.

Uso conscienteda

. Sustentabilidad
agua

e

Entrevistado B [...] nosso sonho é:transformar
a propriedade cada vez mais sustentdvel, a
gente ja tem a energia solar [..] j& temos
energia sobrando para botar uma camara de
congelados.

Autossuficiéncia

Entrevistado B [..] porque eles nunca
imaginaram que isso tinha espaco, |13 no fundo
eles sempre achavam que nao daria certo. O
pai sempre foi assim, eles tiveram uma vida
dificil na agricultura.

Superac¢ao da
desconfianga

Entrevistado A [..] desde que aquela moga
veio, ela deu bastante nogdo nesse tipo de
assunto (gestdo). Porque é verdade, se uma
coisandovalea pena. [...] tudo eu anotava, isso
tinha que dar lucro no final, sendo ndo valia a
penair.

Gestdo eficiente
do negécio rural
Controle de
receitas e
despesas

11
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Fonte: resultados da pesquisa.

No primeiro codigo axial tem-se a gestdo da producdo agricola, que representa nas
colocagdes dos Entrevistados A e B o fim da sazonalidade, pois possibilita a obtencdo de
receitas ao longo de todo ano bem como a producdo constante, conforme relato do
Entrevistado C: “[...] hoje a gente cultiva o ano inteiro, inverno, verdao”. Somado a produgao
continua, nos periodos de apice produtivo, ocorre a formacdo de estoques para atender
momentos de entressafra. No entanto, o Entrevistado A explica que em situacdes onde se
realiza a venda direta ao consumidor final, quando sobra producdao é necessario reduzir
margem para comercializar: “[...] tu leva 200 quilos de aipim, ai sé vende 150, ai os outros
50, o que eu vou fazer comisso? As vezes, vendia mais barato, porque sabia que alguém ia
comprar”. Entretanto, elucida que a propriedade consegue reaproveitar essa matéria-
prima por meio do beneficiamento e comercializa-la com valor agregado em épocas sem
producdo: “[...] sempre tem aquele aipim: ‘ah, ele é feio, ele é torto’ ai a gente ja separa ele
para isso. Porque o pessoal quer a raiz padrdo, ndo quer o torto, quer a raiz bonita”.

Na linha das oportunidades de inovagdo, evidencia-se como uma inovag¢do impacta
em novas inovag0des, tornando-se um ciclo, conforme observado nas falas do Entrevistado
B e acrescentado pelo Entrevistado C: “[...] dai foi as estufas, depois foi a automacgao da
irrigacdo, tudo como diz: uma coisa chama a outra”. Nessa linha de raciocinio surgem novas
formas para escoar a produgao, a exemplo do turismo rural: “[...] nosso foco é o turismo e
as feiras, porque mercado ndo, ndo da, tem muita concorréncia”, as quais acabam
promovendo a imagem da propriedade e do municipio em que esta localizada, fomentando
o desenvolvimento de todo o ecossistema produtivo. Ademais, sintetiza essa necessidade
de buscar a inovacdo constante na frase do Entrevistado B: “[...] 0 nosso caminho tem que
mudar, tem que ser lapidado. Porque nés comegcamos com tantas geleias, as tradicionais e
tal, a gente vé que as tradicionais o pessoal ndo procura mais isso em feiras, quer coisa
diferente”.

Nesse sentido, evidencia-se que a diversificacdo produtiva na agricultura familiar
contribui para o desenvolvimento regional — o que reverbera a importancia do

desenvolvimento e da implementacdo de politicas publicas orientadas a tais aspectos
12
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(Moura; Campos, 2025). Também existem indicios de que a adogdo de biofertilizantes e
demais insumos agroecolégicos impactam positivamente no desenvolvimento sustentavel
(Vieira; Fornazier; Del Grossi, 2025), o que também ocorre quando ha recursos advindos de
politicas publicas de crédito rural investidos na agricultura familiar (Zahaikevitch;
Bittencourt; Raiher, 2025).

Em suma, quando a inovacdao esta em pauta tem-se a agregacdo de valor ao
negocio, o que é refletido pela codificagdo denominada aumento do faturamento. A
mudanca percebida no empreendimento gera aumento da demanda de produtos e de
servicos, além da maximizacdo da produtividade com a mesma area cultivada. Agrega-se a
este codigo a andlise documental do faturamento da propriedade, a qual identificou o
faturamento dos trés empreendimentos no periodo de cinco anos anteriores e posteriores
a inovacdo, exceto o Entrevistado B visto possuir apenas dois anos de histdrico posterior
até o momento da pesquisa. Importante destacar que o ano seis representa a ocorréncia

do evento inovativo, conforme ilustra a Figura 1.

Figura 1 — Evolugdo do faturamento anterior e posterior a inovagao

Ano da Inovacio
RS 1.800.000.00 1,7 milhGgs

R$ 1.700.000,00
RS 1.600.000,00
R$ 1.500.000,00
RS 1.400.000,00
R$ 1.300.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ 1.100.000,00 978 mil
R$ 1.000.000,00

R 900.000,00 683 mil

R$ 800.000,00

R$ 700.000,00

R$ 600.000,00

R$ 500.000,00 411 mil

B$ 400.000,00 318 mil

R$ 300.000,00 p1gmy 20Lmi 2

R$200.000,00 17 mil _q______..--l;;'r'n'r

RS 100.000,00 | 33 mil A= eme—""136 mi

R$0,00 %
1 2 E: 4 5 3 7 3 g 10 1
—— Entrevistado A EntrevistadoB  ——Entrevistado C

1,4 milhdes

1,22 milhdes
1,2 milhdes

923 mil

F7I7 mil

560 mil

385 mil

Fonte: resultados da pesquisa.
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Outro tema recorrente nos debates do agronegécio é a sustentabilidade, que foi
pautada pelos respondentes — tanto que o Entrevistado B apresenta como ganho a
alimentacdo sauddvel da sua familia e dos clientes que consomem seus produtos, além do
destaque para energia renovavel, economizando recursos e dando seguranca para investir
em outras necessidades da propriedade. Por sua vez, o Entrevistado C descreve a economia
de recursos hidricos, pois dentro das estufas consegue controlar o ambiente e irrigar
somente o necessario, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente. Na venda direta
ao consumidor, conforme relato do Entrevistado A, procura-se normalmente um aipim
padrao, enquanto que por meio da agroindustria é possivel beneficiar as raizes menores
sem prejudicar a venda que anteriormente: “[...] ia fora, ou para trato animal”. Dessa
forma, com o mesmo investimento e drea cultivada conseguem reaproveitar essa matéria-
prima de forma a economizar recursos.

Por fim os entrevistados entendem que a inovagdo proporcionou a gestao
eficiente do negdcio rural, agregando o controle de receitas e despesas com vistas as
atividades que geram resultado positivo. O Entrevistado C reitera que apds a inovagdo tem
a seguranga de que sua producdo sera vendida: “[...] desde entdo so eu levo alface |a para
eles. Gragas a Deus até hoje nao ficaram sem”.

Resumidamente, observa-se que o principal beneficio gerado foi a producdo
continua com o intuito de atender a demanda de mercado, no qual sempre existe algum
produto para ser comercializado em cada época, além de eliminar o desperdicio do
excedente produtivo. No contato didrio com a inovagdao, percebe-se valor pelo

beneficiamento de baixo custo que agrega resultado ao produto final, mediante a

otimizacdo dos insumos ja existentes.

4.2 Fatores determinantes da inovagao

Em seguida, procedeu-se com a identificagdo dos fatores determinantes da
motivacdo para inovar segundo a percepcao dos trés produtores rurais familiares. O

Quadro 3 apresenta a andlise de conteldo empregada e suas codificagdes.
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Quadro 3 — Mudancas percebidas nas pequenas propriedades rurais

Exemplo de trecho codificado

Codificagdo
aberta

Codificagdo
axial

Codificagdo
seletiva

Entrevistado C [...] a gente mesmo mergulhou foi
qguando a rede central pediu produto, dai eles se
adequaram pra pegar sé de nos.

Exclusividade

Entrevistado A [...] o pedido dos fregueses. Eles
pediram, foi uma demanda, entdo, que eles
trouxeram. [...] era uma novidade e todo mundo
queria, como a gente fornecia mais coisa pra
eles, eles queriam o aipim descascado da gente
também.

Novas demandas

Demanda de
mercado

Entrevistado B [...] nalinha de geleias as Gourmet
sdo as que melhor vdo: Gourmet e zero agucar
adicionado. Entdo nessa linha do Gourmet nods
vamos trabalhar também com uma linha de
molhos, chutneys, antepastos [...] ficar naquela
mesma schmier de goiaba ou de uva a vida toda,
vai ter periodos que ela vende bem, mas vai ter
periodos que ela vende pouco ou nem vende.

Diferenciacgdo

Entrevistado B [..] comegou na pandemia, a
esposa saiu entdo de uma loja, e o meu sonho
sempre foi ter um negdcio préprio, mas jamais
tinha pensado que seria comida. E ai a gente via
os mercados lotados e as pessoas comprando
comida. Ai ja pensei, vamos comegar a fazer
geleia.

Vontade de
empreender

Entrevistado C [..] hoje temos praticas que
foram opinides de funcionarios e pessoas que até
nem trabalham mais aqui, porém a gente sempre
escutava a opinido para tentar melhorar o
processo.

Melhorias no
processo

Despertar
inovador

Entrevistado B [...] a Emater veio aqui em casa,
dai que ele falou que as agroindustrias tém um
incentivo, tem alguém que ajuda a estruturar,
alguém que ajuda a pensar, alguém que da
respaldo para questGes de tabelas nutricionais,
calculo de informacdes de rétulo, dai se tudo em
conformidade e estda inclusa num programa
estadual, que é o PAF, tem direito a expor nas
feiras que tem AF.

Incentivos e
parcerias

Entrevistado C [...] ter o clima mais controlado,
controla a umidade, controla que nem agora,
esse pimentdo aqui se esse aqui fosse pimentdo
plantado fora, nem podia arriscar plantar uma
variedade assim cara a semente.

Ambiente
controlado com
reducdo deriscos

Entrevistado B [..] o pai sempre dizia “Quero
quer ver quem vai tocar essa propriedade.
Porque o filho trabalha em fabrica, quem vai
tocar isso ai?”. Eu trabalho em fabrica por culpa
dele, porque ele sempre dizia “vocés tém que
sair”, hoje em dia a gente é um pouco diferente.

Sucessdo rural da
propriedade

Gestao
sustentavel do
negécio rural

Motivadores da
inovacdo na
propriedade

familiar
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Fonte: resultados da pesquisa.

Quanto a demanda de mercado tém-se novas demandas e exclusividade. No
primeiro cdédigo percebe-se uma necessidade de aumento na oferta de produtos a clientes
jad consolidados, que exigiram melhorias no processo e na qualidade do produto. O
questionamento realizado por um cliente conforme relata o Entrevistado C demonstra essa
situacdo: “[...] ndo acha que vale a pena investir em estufa?”. Outro aspecto pertinente
corresponde ao fato de que clientes que ja compravam produtos in natura do Entrevistado
A passaram também a solicitar a entrega do produto beneficiado. Dessa forma, evidencia-
se a gera¢ao de uma nova demanda aos produtores que apenas produziam a matéria-
prima, estimulando a inovacdo em funcdo de um novo mercado. Por outro lado, o

Entrevistado B relata que a inovac¢ao surgiu de forma inesperada:

[...] a gente teve ideia para fazer ocharevelagdaoda filha com geleias, a gente deu
umas geleias pequenas como lembranga e o pessoal gostou. E dai a esposa ainda
estava na loja, em setembro a gente comegou, depois chegou outubro, novembro
nés ndo davamos conta de cozinhar, porque dai nés ja levava para vender nas
empresas.

Sobre o despertar inovador os entrevistados expressam destaque na
diferenciacdo, vontade de empreender e melhorias no processo. O Entrevistado C relata
que escutar a opinido de quem estd na linha de producdo diariamente na propriedade
pode gerar melhorias no processo. Ja o Entrevistado B demonstra a busca constante por
diferenciagdo, visto que os produtos tradicionais tendem a ficarem aquém dos
diferenciados, pois estes chamam a atencdo do consumidor pela curiosidade do novo. Em
complemento a sua resposta, justificou que a inovacdo soé foi possivel pela vontade de
empreender intrinseca a familia, a qual analisou detalhadamente o mercado antes de agir,
decidindo o ramo de atuacdo durante uma oportunidade identificada na pandemia. Em
contraponto, o Entrevistado C reverbera cautela no momento de inovar baseada na
experiéncia de outro produtor, priorizando mudancas que agreguem resultado ao negécio:
“se a gente era para comecar em 2012 com essa estrutura que a gente tem hoje, talvez a

gente tava quebrado, ou talvez ele um passo a frente”.
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Em relagdo a gestao sustentavel do negdcio rural, elencaram-se como motivos
para inovar a existéncia de incentivos e parcerias, o ambiente controlado com redugao de
riscos e a sucessdo rural da propriedade. No cddigo de parcerias e incentivos publicos, o
relato do Entrevistado B reflete seguranca e apoio para inovar, tornando o processo
estruturado e fluido. Em complemento ao apoio publico, a parceria com o setor cientifico
contempla a tripla hélice inovativa: iniciativa privada, publica e academia, referenciada no

seguinte comentario:

[...] a Feevale tem um grupo de gestdo, dos que estdo cursando nutrigdo, eles,
nesse grupo de gestdo, eles ajudam aquelas fabricas de pequeno porte,
agroindustrias a calcular tabelas nutricionais. Aver a questdo do calculo, do valor
gue tem que cobrar pelo produto, a questdo de gastos e despesas, o cdlculo do
que precisa ser cobrado por uma geleia [...] € uma parceria muito boa que tem,
meu Deus, imagina se fosse fazer tudo, sdo 32 produtos, pde ai 300 pilas pra
cada, pra nds isso é muito.

Ademais, o Entrevistado C retrata a relevancia econémica da reducdo de riscos
para a gestdo do empreendimento uma vez que a agricultura configura-se como a atividade
econdmica mais dotada de riscos e incertezas. No cdédigo sucessdo percebe-se a
continuidade da propriedade como uma necessidade latente dos agricultores. Nesse
sentido, a inovacdo figura como uma alternativa para o retorno do filho ao negdcio rural
conforme a fala do Entrevistado B sobre seu pai: “[...] ele sempre chora: guem um dia vai
fazer? Mas nunca pensou em incentivar para ficar. Entdo agora estd acontecendo esse
caminho inverso”.

Assim, constata-se uma miriade de fatores motivadores para a adogao da inovagao
nas propriedades estudadas, tais como demandas de mercado, empreendedorismo,
parcerias, diferenciacdo, melhoria continua, etc. Entretanto, as trés propriedades
convergem para o objetivo central de satisfazer necessidades identificadas por meio de
oportunidades mercadoldgicas ou possibilidades de melhoria do préprio negdcio.

Ademais, “a agricultura é um dos principais exemplos da interface entre
humanidade, natureza e tecnologia” (Andrade; Pasini; Scarano, 2020, p. 20, traducdo

propria). Nesse sentido, a inovagdo configura-se como um mecanismo essencial para o
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aumento da produtividade e da eficiéncia agricola em consonancia com o uso sustentavel
dos recursos ambientais (Dogliotti et al.,2014).

As propriedades agricolas familiares representam a maneira mais adequada para
uma agricultura multifuncional, haja vista a diferenciacdo da producdo e o uso de praticas
orientadas ao desenvolvimento rural sustentavel. Porém, evidencia-se a importancia de
que estas desenvolvam condicdes de acompanhar as tendéncias inovadoras globais
(Spagnoli; Mundula, 2017), sobretudo acerca da necessidade de maximizar a produgao e

aprimorar a qualidade dos produtos (Van Der Veen, 2010).

4.3 Andlise comparativa com a implementacdo da inovacao

Nas entrevistas também foi possivel realizar a andlise da transicdo do cenario da
propriedade tendo em vista o ambiente anterior e posterior ao evento inovativo. O Quadro

4 apresenta elementos da codificacdo referente a tal aspecto.

Quadro 4 — Transicdo de cenario frente a inovagao

Codificagao Codificagdo

Exemplo de trecho codificado Codificagdo aberta . .
axial seletiva

Entrevistado B [..] porque quando a gente
decidiu de construir a agroindustria, a gente
primeiro avaliou o nosso patio aqui, onde que
seria melhor de colocar a agroindustria. Eai nds
nos deparamos de que o espago onde a | Viabilidade técnica
agroindustria estd hoje, seria o melhor lugar,
porém, ndo é um espac¢o grande que tem ali,
tinha que ser bem pensada para ndao complicar a
linha de produgdo.

Entrevistado C [...] ele desligou e eu fui atras,
perguntei, pesquisei, mas antes de nésirolhareu . Andlise de Transi¢do de
. . g . Garantia de venda , .
liguei pra ele “T4 comprador, se eu construir da producio cenarios cenario frente a
estufa tu me garante a compra dai?” “Tem para inovacdo
alguma duvida?” Eu falei “Sim”. inovacdo
Entrevistado B [...] primeiro nés fomos numa
empresa que é particular, um CNPJ, uma
empresa de conservas, na pandemia. Eleabriula
pra nds, mostrou tudo, na suadica,elendo quis a
agroindustria, preferiu fazer uma coisa que
estivesse na mao dele.

Entrevistado C [..] é a certeza que tu pode
investir e vai vender no final do més, td tem
épocas que vende mais, vende menos, a gente

nao consegue controlar o mercado, mas ter o

Benchmarking

Produtividade
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produto sim.

Entrevistado A [..] eles, os trés irmdos, recém
tinham se separado. Dai ele teve que comprar
tudo novo. Ai precisava de muito dinheiro. Aifoi
sendo aos poucos implementados a
agroindustria, mas comegou praticamente em
2013, por ai.

Restruturagdo
financeira

Entrevistado B [..] aqui em casa foi muito
complicado, aqueles anos que o pai pegou
dinheiro emprestado para comprar o primeiro
trator, naquela época foi aquela época que os
juros aumentaram exponencialmente, entdo um
tratorzinho virou um trator gigante para pagar,
aquilo ficou muito pesado para eles.

Experiéncias

Entrevistado C [...] tudo no chdo direto, que nés
tinhamos aquela estufinha de um canteiro, ndao
sei como se fala, mas é estufin o home técnico,
um canteiro assim.

Entrevistado C [..] eu antes pensei “Plantar
alface sem irrigagdo por cima ndo existe” Hoje a
gente cultiva o ano inteiro, inverno, verdo e ésé
aquela linha de gotejo ali. Eu também sempre
pensei “Ah isso ndo vai dar certo, o que nds
vamos fazer”.

Entrevistado C [..] estdo tudo galvanizado, a
primeira era madeira, era madeira e o cano. E
essa aqui a gente também ja fez mais alta do que
as primeiras que a gente fez. No verdo, se ela
estd muito baixa ela esquenta demais. Se ela ta
mais alta, circulamais facil o ar, da diferenga, da
menos manutengdo.

Entrevistado B [...] é um produto feito por nds,
pensado por nés, do inicio ao fim e que agrada,
felizes quando compram, e nos deixam no
compromisso, porque dizem “meu  Deus,
continuem cozinhando essas coisas deliciosas”.

financeiras
negativas .
g Desafios
encontrados
Tecnologia
primitiva
Medo da mudanga
Melhoria continua
Consciéncia
positiva para
inovar

Comprometimento
com o negdcio

Entrevistado B [..] ndo, nunca, de onde nods
famos pensar, um dia nds iamos fazer geleia de
cebola, ou alho e sdo as mais pedidas.

Resultado
inesperado

Fonte: resultados da pesquisa.

Primeiramente, no cédigo analise de cendrios para inovar verifica-se que todos os

entrevistados se preocuparam em entender o contexto em que estavam investindo ou

direcionando sua propriedade. O primeiro e segundo cdédigos complementam-se, pois

existe uma preocupacdo em estudar a viabilidade, mensurando os custos envolvidos,

infraestrutura, necessidades e perfil do mercado, o que pode ser confirmado na fala do
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Entrevistado B: “[...] a gente pensou que teria como vender, e ai teria que investir um
pouco, sair do frio, mas para sair do frio entdo tem que construir”.

Ndo obstante, no terceiro cddigo percebe-se uma investigacdo quanto ao
comportamento dos demais produtores desse mercado, avaliando se a mudanca agregaria
valor ao produto e incorreria em maiores ganhos financeiros. Nesse sentido, evidencia-se o
Entrevistado C ao ponderar que investir em estufa sem foco poderia ndao representar
resultado financeiro, sendo necessdrio retornos em qualidade e produtividade, além de
consumidores dispostos a pagar por isso: “[...] aquele pessoal que quer uma alface
diferenciada paga um pouquinho a mais também, pega da nossa”.

Tratando-se dos desafios encontrados tem-se a manifestacao de diferentes receios
demonstrados pelos nucleos familiares, tanto que o Entrevistado C relata que “plantar
alface sem irrigacdo por cima nao existe”, evidenciando o medo de mudar: “Ah isso ndo vai
dar certo”. Além da relutancia acerca da mudanca, percebe-se resisténcia também diante
de novas tecnologias, pois as ja existentes geravam algum resultado de certa forma. Por
fim, reverberam-se experiéncias negativas passadas, como os problemas internos
familiares citados pelo Entrevistado A: “[...] os trés irmaos recém tinham se separado. Dai
ele teve que comprar tudo novo, precisava de muito dinheiro, ai foi sendo aos poucos
implementado”.

Em complemento, essas experiéncias aliadas a situa¢cGes econémicas adversas,
como inflacdo e instabilidade politica tornaram-se justificativas empregadas para nao
inovar. Ademais, no terceiro cédigo, o Entrevistado C demonstra sua preocupagdao em
mudar, uma vez que sempre produziram daquela forma e agora seria algo totalmente
diferente. Porém afirma que atualmente ndo seriam capazes de atender a demanda sem a
existéncia de transformacdes no sistema de producao.

Em adicdo, ha também a consciéncia positiva para inovar, em que os agricultores
demonstram a evolugdo que obtiveram a partir da inova¢dao. Atualmente, como se pode
perceber na fala do Entrevistado C, entendem que precisam seguir inovando e
acompanhando novas tecnologias, com destaque especial as melhorias produtivas que ja

atingiram. O segundo cddigo retrata o retorno que a satisfacdo gera para o negdcio do
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Entrevistado B, onde os clientes solicitam para que continuem fornecendo seus produtos.
Por fim, no cddigo resultado inesperado o entrevistado relata sua surpresa com o fato de
gue os produtos inovadores e diferentes sejam responsaveis pela maioria das vendas,
contrdrio do previsto no inicio das atividades: “[...] pessoal quer coisa diferente, agora a
semana que mais vendeu foi de cebola”.

Cabe comentar que paralelo as respostas dos individuos entrevistados,
observando as propriedades a campo, percebe-se um novo cendrio no meio rural
caracterizado por ganhos na qualidade de vida da familia, manejo facilitado por meio de
tecnologias, economia de recursos, aumento da producdo com valor agregado, produtos
com maior qualidade e consequente garantia de venda. Por meio dos dados obtidos
através da observacdo e da sintese das entrevistas, é possivel inferir que os agricultores
dificilmente seriam capazes de atender a demanda de mercado sem a adogdo da inovacao.

Para Mabetana et al. (2024), a importancia da inovagdo para a agricultura familiar
no Brasil intensifica-se, haja vista a contribui¢dao do Pais ante ao fornecimento de alimentos
a nivel mundial. Os autores apontam ainda que por natureza, os agricultores familiares sao
inovadores, mas que carecem de inovacdes que exigem elevada intensidade tecnoldgica,
evidenciando a importancia da articulacdo do poder publico e demais stakeholders. Nesse
sentido, maximiza-se a dualidade que caracteriza a producdo rural brasileira, marcada
simultaneamente por processos produtivos tradicionais e por tecnologia de ponta (Ribeiro
Filho; Tahim, 2022). Assim, a Figura 2 sumariza os achados do estudo e fornece uma sintese

conceitual a partir das categorias de andlise.
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Figura 2 — Sintese conceitual
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Fonte: resultados da pesquisa.

Outras bibliografias, como Barddal (2015)

estudos sobre inovag¢do na agricultura familiar, abord

e Machado (2019), debatem em seus

ando temas relacionados a geracao de

valor, implementac¢do de tecnologias, incentivos, parcerias, empreendedorismo e sucessao

rural — o que demonstra como tais fatores sdao importantes para o sucesso da atividade

agricola. Esse conjunto de tematicas foi verificad
fungao da inovagdo, comprovando uma vez mais a

sustentdvel dos negdcios.

o0 nas propriedades investigadas em

sua importancia para o crescimento

Autores como Carvalho e Lago (2019) e Ribeiro Filho e Tahim (2022) abordam a

resisténcia a inovacdo na agricultura familiar, fato também notado neste estudo. Os

entrevistados em consonancia expressam a duvida e preocupacado frente a mudancga, visto
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que seus cultivos entregavam resultados e experiéncias passadas sustentavam o receito em
arriscar. Nas propriedades pesquisadas esse cendrio felizmente foi superado por meio da
persisténcia dos proprietarios frente aos desafios. Contudo, reconhece-se que é pertinente
pontuar as dificuldades impostas pela resisténcia a inovacdo, explicitando a importancia de
trabalhar este aspecto no panorama da agricultura familiar.

Além de inovacgbes tecnoldgicas, inovagdes gerenciais também sdao importantes
para o desenvolvimento de propriedades agricolas familiares, e, de igual modo, enfrentam
barreiras para serem implementadas (Taishykov et al., 2024). Outro aspecto a se destacar é
o fato de que a complexidade percebida corresponde ao principal obstaculo para a adocao
de tecnologias agricolas inteligentes a resiliéncia climatica (Lee; Orton; Lu, 2024), incluindo
no ambito da agricultura familiar. Em contrapartida, a inovacdo é considerada como um
instrumento essencial para o enfrentamento dos desafios globais contemporaneos
relacionados a seguranca alimentar e as mudancas climdticas, o que reverbera a sua

pertinéncia (Chen et al., 2024).

5. Conclusao

O questionamento que orientou a pesquisa realizada, que consistiu em como a
inovacdo contribui para o desenvolvimento das propriedades agricolas familiares na Regiao
do Vale do Cai/RS, foi respondido mediante os relatos dos entrevistados sobre a
importancia da inovacdo para seus negodcios. Sendo assim, o resultado sugere que a
inovacdo é indutora do desenvolvimento no campo, pois incorpora praticas de gestdo,
tecnologias, aumento da produtividade, ganhos em qualidade, novas oportunidades e,
principalmente, valor agregado aos produtos agricolas.

No ambito gerencial, tematicas recorrentes e contemporaneas como melhoria
continua, gestdo eficiente, sustentabilidade, estudo de viabilidade e gerenciamento de
matéria-prima, puderam ser identificadas no contexto da agricultura familiar,
demonstrando como a mesma vem evoluindo no quesito praticas gerenciais. Vale ressaltar
que os agricultores conectaram as praticas de gestdo ao evento inovativo, sendo este o

responsavel pela implementacdo dessas técnicas no cotidiano da atividade agricola.
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Através da inser¢ao no contexto rural evidencia-se a evolugdao da realidade do
produtor familiar ao passar dos anos frente a inovagdao. Primeiramente, sublinha-se o
aumento da demanda por produtos nos empreendimentos estudados, sendo esta atendida
somente pela maximizacdo da produtividade e qualidade — conquistadas através da
inovacdo otimizando a mesma drea cultivada. Dessa forma, a inovacdo reposiciona os
negdcios, exigindo novas tecnologias, variedades e métodos adequados a nova realidade
destes agricultores. Sendo assim, é notdvel a melhoria na qualidade de vida dos produtores
e de suas familias, elucidando os contributos da inovacdo para o desenvolvimento
econOmico, tecnoldgico e social dos seus empreendimentos agricolas.

Em contato com os agricultores percebe-se ainda que devido ao baixo nivel de
escolaridade ou infrequéncia de contato com temas de gestdo e inovag¢ao, os conceitos ou
palavras técnicas deste campo geralmente ndo compdem o vocabuldrio dos interlocutores.
Por meio do método de andlise de dados escolhido, o qual codificou as respostas dos
entrevistados frente a conceitos da administracdo, foi possivel identificar como essas
técnicas estdo imbuidas na realidade da agricultura familiar, bem como a relevancia que
possuem para a progresso da atividade rural.

Outro achado obtido corresponde a forma como a inovagdo contribuiu na
transformacao de comportamento dos produtores em funcdao da agregacdo de valor
percebida em seus negdcios. Os produtores relataram que apds inovar tornaram-se
suscetiveis a mudancas, buscando novidades e sua implementacdo pratica com vistas a
geracdo de valor ou gestdo de recursos. Portanto, a contribuicdo tedrica desta pesquisa
respalda-se justamente na verificagdo da mudanca de comportamento do agricultor diante
do evento inovativo. Ou seja, a inovagdo pode ser vista como responsavel pela
transformacdo comportamental do produtor rural familiar.

Ademais, a inovacdao cumpre seu papel agregando valor a propriedade familiar.
Isso ocorre porque fornece seguranga aos cultivos por meio da redugdo de riscos inerentes
a atividade, como as intempéries climaticas, por exemplo. Também agrega resultado
através da comercializacdo de produto beneficiado ao invés de in natura. E, ndo menos

importante, acrescenta consciéncia e compromisso com a producdo mediante a

24



https://doi.org/10.61164/ahndkx73

Received: 13/01/2026 - Accepted: 28/01/2026
Vol: 02.01

DOI: 10.61164/ahndkx73

ISSN 2178-6925 Pages: 1-29

profissionalizacdo e a tecnificacdo dos empreendimentos rurais, antes evitados por
resisténcias ou experiéncias negativas.

Nesse interim, os contributos da pesquisa realizada contemplam n3ao apenas a
validacdo empirica de aportes tedricos consolidados, mas também proporcionam
direcionamentos orientados a importdncia da adocdo e da difusdo de praticas
extensionistas aos produtores rurais familiares. Logo, politicas publicas figuram como
elementos basilares para a maximizagdo da competitividade agricola em propriedades
familiares, junto as quais a inovag¢do tanto tecnoldgica quanto ndo-tecnoldgica, em suas
multiplas dimensdes, deve ser implementada, haja vista a complexidade e o dinamismo
que caracterizam o ambiente mercadoldgico na contemporaneidade.

Contudo, reconhecem-se as limitagGes da investigacdo quanto a dificuldade de
generalizacdo dos achados em funcdo de aspectos metodoldgicos inerentes a estudos de
caso, bem como quanto ao carater analitico-interpretativo dos resultados, o que
compromete a sua extrapola¢do. Por fim, para préximas pesquisas, sugere-se a realizacao
de um estudo quantitativo a respeito do impacto no faturamento das propriedades rurais
para a adocdo de outras inovacdes, bem como a existéncia de correlacdes entre esta
varidvel e outros elementos produtivos ou econémicos das propriedades. Outra
recomendacdo de pesquisa é a ampliacdo do estudo para todo o Brasil, comparando o
impacto da inovagdo em cenarios distintos com maior ou menor indice de

desenvolvimento.
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