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Resumo

Tendéncias globais como saulde, sustentabilidade, inovacdo tecnolégica e conveniéncia estdo
transformando o setor alimenticio, particularmente o mercado de laticinios, ao redefinirem as
preferéncias dos consumidores devido a mudancas sociais, culturais e econémicas. O objetivo do
estudo buscou explorar as dinamicas de consumo de lacteos em trés dos maiores mercados
globais: Brasil, Estados Unidos e China, analisando tendéncias de 1990 a 2025. A pesquisa utilizou
uma abordagem qualiquantitativa. Utilizou-se levantamento bibliografico e dados secundarios
(USDA), analisando o consumo de lacteos. O tratamento dos dados foi realizado com o auxilio do
software Microsoft Excel, e através da utilizacdo da programacao do Python e das bibliotecas do
Pandas e Matplolib para a criacdo dos graficos. As descobertas ressaltam diferencas significativas
nos habitos de consumo nos paises pesquisados, as quais interferem diretamente nas tendéncias
de mercado de lacteos.

Palavras-chave: lacteos; tendéncias de consumo; comportamento; consumidor.

Abstract

Global trends such as health, sustainability, technological innovation and convenience are
transforming the food sector, particularly the dairy market, by redefining consumer preferences due
to social, cultural and economic changes. The objective of the study sought to explore the dynamics
of dairy consumption in three of the largest global markets: Brazil, the United States and China,
analyzing trends from 1990 to 2025. The research used a qualitative and quantitative approach. A
literature review and secondary data (USDA) were used to analyze dairy consumption. Data
processing was performed with the help of Microsoft Excel software, and through the use of Python
programming and the Pandas and Matplolib libraries to create graphs. The findings highlight
significant differences in consumption habits in the countries studied, which directly impact dairy
market trends.

Keywords: dairy; consumption trends; behavior; consumer.

Resumen

Las tendencias globales como la salud, la sostenibilidad, la innovacion tecnoldgica y la conveniencia
estan transformando el sector alimentario, particularmente el mercado de productos lacteos, al
redefinir las preferencias de los consumidores debido a cambios sociales, culturales y econémicos.
El objetivo del estudio fue explorar las dinAmicas de consumo de lacteos en tres de los mayores
mercados globales: Brasil, Estados Unidos y China, analizando tendencias desde 1990 hasta 2025.
La investigacion utilizé un enfoque cuali-cuantitativo. Se emple6 una revision bibliogréafica y datos
secundarios (USDA), analizando el consumo de lacteos. El tratamiento de los datos se realizé con el
apoyo del software Microsoft Excel, asi como mediante el uso de programacion en Python y las
bibliotecas Pandas y Matplotlib para la elaboracién de los graficos. Los hallazgos destacan
diferencias significativas en los habitos de consumo en los paises estudiados, las cuales influyen
directamente en las tendencias del mercado de lacteos.

Palabras clave: lacteos; tendencias de consumo; comportamento; consumidor.

1. Introducéo

Tendéncias globais como a crescente preocupacdo com saude e

sustentabilidade, aliadas a inovagéo tecnoldgica e a busca por conveniéncia, estdo
2
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provocando mudancas significativas no setor alimenticio, especialmente no
mercado de laticinios. Essas transformacbes sdo impulsionadas por alteracoes
sociais, culturais e econdmicas que redefinem as preferéncias dos consumidores.
Segundo Siqueira (2024), as principais tendéncias que moldam o mercado dizem
respeito & saude e bem-estar, sustentabilidade e transparéncia, inovagéo
sensorial, praticidade refinada, acessibilidade e inteligéncia artificial. Dada a
crescente relevancia da demanda por alimentos saudaveis e funcionais, a
trajetéria futura do mercado de leite e derivados depende crucialmente da
compreensao das tendéncias atuais e do comportamento do consumidor.

As decisGes alimentares diarias exercem influéncia significativa sobre a
condicdo de saude dos consumidores. Nesse contexto, o grupo alimentar de leite e
laticinios se destaca como parte integrante de uma dieta equilibrada e um alimento
fundamental para todas as faixas etarias, dada a presenca de componentes
biolégicos essenciais.

Nesse sentido, 0 presente artigo tem como objetivo explorar as dinamicas
de consumo do mercado lacteo em trés dos maiores mercados globais: Brasil,
Estados Unidos e China. A pesquisa buscou identificar os produtos lacteos mais
consumidos em cada pais, quais sejam leite fluido, leite desnatado, manteiga e
gueijo, no periodo de 1990 a 2025, identificando os fatores determinantes nas
mudancas nos padrbes de consumo de determinados produtos, com énfase no
impacto de fatores ligados a salude e bem-estar no consumo de lacteos.

A relevancia deste estudo reside na crescente interconexdo dos mercados
alimentares, onde tendéncias e inovacdes se propagam rapidamente, impactando
padrbes de consumo 0 que, necessariamente, afetara as estratégias de producado
em escala global. A escolha desses trés paises se justifica pela diversidade de
seus contextos socioecondmicos, culturais e regulatorios, bem como pela
importancia de seus mercados lacteos.

O problema da pesquisa busca responder a questdo "Quais sdo as
principais diferencas e semelhancas nas tendéncias de consumo de produtos
lacteos entre Brasil, Estados Unidos e China, e como essas tendéncias séo

influenciadas pela preocupacdo com a saude e bem-estar?", permitindo explorar
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uma ampla gama de questdes relevantes para o setor lacteo.

Para alcancar os objetivos propostos, a pesquisa adotou uma abordagem
metodologica que combina métodos qualitativos e quantitativos. O estudo se
baseou na analise de dados secundarios obtidos de fonte oficial, USDA, o que
permitiu quantificar e comparar as tendéncias de consumo de lacteos nos trés
paises.

A revisdo bibliografica baseou-se na Teoria do comportamento do
consumidor, no mercado lacteo, sob a influéncia de fatores socioeconémicos e
culturais. A andlise comparativa permitiu identificar as principais diferencas e
semelhancas nos padrées de consumo de lacteos entre os trés paises.

Espera-se que esta pesquisa forneca uma visdo abrangente das tendéncias
do mercado lacteo nesses trés importantes paises, identificando padr6es,
tendéncias e fatores que moldam o setor em cada contexto especifico. Os
resultados da pesquisa podem ser (teis para empresas do setor lacteo,
formuladores de politicas e pesquisadores interessados em compreender as
dindmicas do mercado lacteo global e identificar oportunidades e desafios para o
futuro do setor.

2. Revisao da Literatura

2.1 Teoriado Comportamento do Consumidor

A teoria da demanda do consumidor, segundo Pindyck e Rubinfeld (2014),
baseia-se em trés pilares: preferéncias definidas (consumidores ordenam cestas de
bens), restricAo orcamentéaria (escolhas limitadas pela renda) e maximizacdo da
utilidade (consumidores buscam a maior satisfacdo possivel dentro de suas

limitagOes).
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Gade (1998) enfatiza que a analise do comportamento do consumidor
compreende as acoes fisicas, 0sS processos mentais e as respostas emocionais
manifestadas durante a escolha, aquisicdo e uso de bens e servicos destinados a
satisfacdo de caréncias e aspiragdes. No contexto de mercado, compreender o
comportamento de compra dos consumidores é crucial para que as empresas
atendam as suas necessidades e desejos.

A literatura de marketing define esse comportamento como o processo pelo
qual individuos, grupos e organizacdes selecionam, adquirem, utilizam e descartam
bens, servicos, ideias ou experiéncias para satisfacdo (Kotler & Keller, 2012;
Oliveira, 2007). Estudos em Marketing consistentemente demonstram que esse
processo é moldado por fatores culturais (habitos e costumes), sociais (presséo de
grupos), pessoais (ciclo de vida) e psicolégicos (motivacdes) (Cobra, 1992; Engel,
2005; Kotler & Keller, 2012; Limeira, 2009; Oliveira, 2007; Rocha, 2015; Samara &
Morsch, 2005; Sheth, Mittal & Newman, 2001; Solomon, 2009).

2.2 Tendéncias Globais de Consumo de Lacteos

Impulsionado pelo crescimento da renda e da populacdo, projeta-se um
aumento no consumo de lacteos no médio prazo, com destaque para a India, o
Paquistdo e diversos paises africanos como principais impulsionadores dessa
demanda robusta. Globalmente, estima-se que 0 consumo per capita avance a uma
taxa anual de 0,8%, atingindo 15,7 kg (em equivalentes de soélidos do leite,
excluindo a agua presente no leite e em seus derivados) até 2032.

A maior parcela da producédo lactea destina-se ao consumo na forma de
laticinios frescos — produtos néo processados ou minimamente processados (isto €,
pasteurizados ou fermentados) — cuja participacdo no consumo mundial devera
expandir-se na proxima década. Nos paises de baixa e média renda, os laticinios
frescos respondem por mais de dois tercos do consumo médio per capita de
solidos do leite, enquanto os consumidores em nacdes de alta renda tendem a

apresentar maior preferéncia por produtos processados (OCDE/FAOQO, 2023).
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Um dado relevante sobre o consumo global de lacteos, conforme dados
recentes, indica que o mercado informal ainda desempenha um papel significativo,
especialmente em paises em desenvolvimento, onde mais de 80% do leite pode
ser comercializado por canais informais (FAO, 2024). Os produtos lacteos mais
consumidos mundialmente continuam a ser os lacteos frescos (incluindo leite fluido
e iogurte), seguidos por gueijos, manteiga e leite em p6 (IDF World Dairy Situation,
2024).

2.3 Tendéncias de consumo de lacteos Brasil

A Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF), conduzida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no biénio 2017-2018, apresenta um
panorama minucioso do padrdo de consumo de alimentos e bebidas no territorio
nacional. Os dados apurados revelam um consumo médio anual de laticinios de
32,2 kg por habitante. Os produtos lacteos preferidos pelos brasileiros séo o leite
longa vida e os queijos (IBGE, 2019).

No que concerne as categorias de produtos, o leite fluido, os queijos e o
iogurte se sobressaem em termos de volume consumido, ja no ambito do mercado
de queijos, observa-se uma predilecdo dos consumidores brasileiros pela
mozzarella, seguida pelo queijo minas e pelo requeijao, o que denota habitos
alimentares estabelecidos na populacéo.

O consumo de lacteos no Brasil apresenta disparidades regionais
significativas, segundo dados do IBGE e Siqueira (2021). A regido Sul lidera o
consumo geral (48,271 kg/habitante/ano), quase quatro vezes mais que o Norte,
gue consome mais leite em po integral. O Sul também se destaca em leite fluido,
gueijo prato, creme de leite, leite condensado, mucarela, iogurte e leite fermentado.
O Nordeste consome mais leite em pé desnatado, seguido por Norte e Sudeste. O
Sudeste lidera o consumo de queijo parmesao e outros queijos (finos e artesanais),
enguanto o Centro-Oeste é o principal consumidor de manteiga (EMBRAPA, 2023)
Além das diferencas regionais, a renda familiar € um fator determinante no

consumo de lacteos, mas ndo o uUnico.
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2.4 Tendéncias de consumo de lacteos nos Estados Unidos

Historicamente, os Estados Unidos sempre figuraram no topo do ranking
mundial de producgéo de leite. A producdo americana se concentra principalmente
nas regides Oeste e Norte do pais, sendo que o Oeste tem ganhado importancia
devido a custos de producdo mais baixos, influenciados por fatores climaticos e
organizacionais.

O consumo per capita de leite de vaca fluido nos Estados Unidos apresenta
uma tendéncia de declinio continuo, que se intensificou nas ultimas décadas. Entre
2003 e 2018, essa retracdo acelerou-se significativamente, com a taxa média anual
de gqueda passando de 1,0% nos anos 2000 para 2,6% nos anos 2010. Conforme
andlise de Stewart et al. (2021), a ingestdo direta de leite e bebidas lacteas
diminuiu de 0,57 para 0,33 equivalentes de copo por pessoa por dia no periodo
estudado. Da mesma forma, o uso de leite em cereais reduziu-se de 0,23 para 0,17
COpos per capita, enquanto o consumo em bebidas como café e cha permaneceu
praticamente inalterado.

Diversos fatores contribuem para esse fendbmeno, entre eles alteracdes
demograficas e geracionais, a perda de competitividade do leite em relacdo a
outras bebidas disponiveis no mercado e a substituicdo do cereal matinal por
outras alternativas alimentares no desjejum. Embora o consumo de outros
derivados lacteos, como queijo e iogurte, tenha aumentado expressivamente nas
tltimas décadas, a reducdo no consumo de leite fluido limita o avanco da ingestédo
total de laticinios pela populacdo. Segundo as Dietary Guidelines for Americans
2020-2025, cerca de 90% dos norte-americanos nao atingem o0s niveis
recomendados de consumo diario de produtos lacteos (STEWART et al., 2021).

Todavia, o consumo de laticinios segue uma trajetoria de alta, impulsionado
por mudancas nos habitos alimentares e pela valorizacdo de produtos como
manteiga e queijo. Segundo o Departamento de Agricultura dos EUA (USDA), o

consumo per capita de laticinios atingiu 661 libras por pessoa em 2023, um
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aumento de 7 libras em relacdo a 2022 e igualando o recorde historico registrado
em 2021.

2.5 Tendéncias de consumo de lacteos na China

A Republica Popular da China, com uma populacédo estimada em 1,4 bilhdao
de habitantes, experimentou um aumento significativo no consumo impulsionado
pelo crescimento da renda real per capita, incorporando um expressivo contingente
de novos consumidores ao mercado. No quinquénio compreendido entre 2016 e
2020, observou-se uma elevacdo na proporcdo do consumo suprida por
importagdes, passando de 23,8% em 2016 para 32,2% em 2020, o que representa
um acréscimo de 8,4% ao longo do periodo, com uma média anual de 1,7%.

Segundo o relatério China’s Dairy Product Outlook Report 2020-2029, o
consumo de produtos lacteos na China atingiu 49,5 milhdes de toneladas em 2019,
registrando um crescimento de 5% em relagdo ao ano anterior. Apesar da
expansao, 0 consumo per capita ainda permanece relativamente baixo, em torno
de 35 kg ao ano. O estudo prevé que a evolucdo dos habitos alimentares, o
aumento da renda e uma maior conscientiza¢cdo sobre a saude contribuirdo para o
crescimento da demanda por lacteos no pais.

As estimativas indicam um aumento para 50,9 mt em 2020 e 65,9 mt até
2029, com um crescimento anual médio de 2,9%, projetando um consumo per
capita de 45,9 kg ao final do periodo. Entre os produtos mais consumidos, leite
fresco e iogurte representaram mais de 80% da demanda em 2019. No entanto, as
maiores oportunidades de crescimento estdo no leite pasteurizado e nos produtos
lacteos “secos”, como manteiga e queijo, impulsionados pela urbanizagdo da
populacao e pelas mudancas nos padrdes de consumo.

Consequentemente, as importacdes de queijo pela China devem crescer
5,04%, resultando em uma demanda insatisfeita de 125 mil toneladas, uma vez que
a producdo nacional também ndo consegue suprir a variedade de produtos
desejada pelos consumidores (EMBRAPA, 2023).
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3. Materiais e Métodos

Com relacdo aos objetivos, a pesquisa pode ser classificada como
exploratoria e descritiva. A fase exploratoria caracterizou-se pelo estudo minucioso
do assunto referente ao consumo de lacteos no Brasil, Estados Unidos e China.
Segundo Gil (2022), as pesquisas exploratérias tém como propdsito proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
construir hipoteses. Inicialmente fez-se um levantamento bibliografico cujo objetivo
foi de coletar o méximo de informacdes sobre o assunto, objeto de estudo, para
assim auxiliar na definicdo dos objetivos.

A fase descritiva teve como objetivo descrever as caracteristicas dos habitos
de consumo de lacteos nos referidos paises, determinando os produtos lacteos
mais consumidos. Com relacdo a abordagem a pesquisa classifica-se como quali-
guantitativa. Qualitativa porque foi realizada pesquisa bibliogréfica de conceitos e
teorias e também dados secundarios extraidos da USDA/FAS .No caso em tela, foi
analisada a evolucdo do consumo domeéstico de leite fluido, leite em po6 (desnatado
e integral), manteiga e queijo no Brasil, Estados Unidos e China, no periodo de
1990 a 2025.

A abordagem quantitativa buscou reunir as informacfes e traduzi-las em
forma de nimeros. Trata-se da atividade de pesquisa que usa a quantificacdo tanto
nas modalidades de coleta de informac¢des, quanto no tratamento dessas, mediante
técnicas estatisticas, desde as mais simples, como as mais complexas (MICHEL,
2015). Em consonancia com essa metodologia, o tratamento dos dados foi
realizado com o auxilio do software Microsoft Excel e através da programacao com
a utilizacdo do Python e das bibliotecas do Pandas e Matplolib para a criagcdo dos

gréficos.

4. Resultados e Discussao

A pesquisa analisou a evolugdo do consumo de leite fluido, leite em pd
integral e desnatado, queijo e manteiga no Brasil, China e Estados Unidos, no

9
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periodo compreendido entre 1990 e 2025. Buscou-se verificar as tendéncias de
consumo de produtos lacteos nos referidos paises bem como estabelecer uma

analise comparativa entre eles. O Gréafico 1 apresenta dados referentes ao
consumo de leite fluido.

Grafico 1 — Consumo doméstico de leite fluido no Brasil, EUA e China.

Consumo domeéstico de leite fluido
Pais

100000 —=— Estados Unidos
—+— Brasil

=t China

80.000

60.000

Consume a cada 1000T

40.000

20.000

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados USDA/FAS.
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O grafico de consumo doméstico de leite fluido entre 1990 e 2025 revela trés
trajetorias distintas. Os Estados Unidos mantém uma liderancga consistente, com o
maior volume de consumo e um crescimento estavel, projetado para ultrapassar
100.000 mil toneladas até 2025. O Brasil apresenta um crescimento gradual e
continuo, embora em um ritmo mais moderado, atingindo cerca de 30.000 mil
toneladas em 2025.

A China, por sua vez, destaca-se pelo crescimento mais dinamico e
acelerado, partindo de um patamar muito baixo em 1990 e superando o Brasil em
consumo apo6s 2005, projetando-se para aproximadamente 45.000 mil toneladas
em 2025. Assim, enquanto os EUA representam um mercado maduro e o Brasil um
crescimento constante, a China emerge como o principal motor de expansdo no
consumo de leite fluido, refletindo mudangas em seus habitos alimentares e poder
aquisitivo.

As recentes mudancas no setor lacteo da China (CARVALHO, 2024), tém
gerado impactos relevantes tanto no mercado interno quanto no comércio global de
leite. Como um dos maiores produtores e importadores de lacteos do mundo, o
pais desempenha um papel crucial na definicdo dos precos internacionais e na
disponibilidade desses produtos.

Apesar do crescimento da producédo local, as projecdes indicam que essa
expansdo nao sera suficiente para suprir totalmente a demanda no longo prazo.
Dessa forma, a China continuard exercendo influéncia significativa sobre o
mercado global, permanecendo entre o0s principais importadores de leite e

derivados. O Grafico 2 informa sobre o consumo de leite em pé desnatado.
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Gréfico 2 — Consumo doméstico de leite em p6 desnatado no Brasil, EUA e China.

Consumo doméstico de leite fluido
Pais
100.000 === Estados Unidos
—e— Brasil
China

-

80.000

60.000

Consumo a cada 1000T

40.000

20.000

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados USDA/FAS.

O gréfico de consumo de leite em p6é desnatado de 1990 a 2025 revela
comportamentos distintos e volateis entre os trés paises. O consumo dos EUA
exibe um padréo de crescimento e declinio acentuados. Comeca em um patamar
elevado nos anos 90, atinge seu pico histérico por volta de 2004-2005 (aprox. 650
mil toneladas), e a partir dai, demonstra uma tendéncia geral de queda significativa.
A tendéncia dominante para os EUA, especialmente p0s-2005, é de reducédo do
consumo domestico de leite em p6 desnatado.

A China exibe um crescimento explosivo, com picos ascendentes e cada vez
mais altos: um primeiro em 2013-2014 (300 mil toneladas) e um recorde em 2021-
2022 (440 mil toneladas), quase igualando os EUA momentaneamente, o que
reflete a rapida expansédo da demanda. A tendéncia dominante para a China € de
forte expansdo do consumo, impulsionada provavelmente pelo crescimento
econdmico, aumento da renda da populagdo e mudangas nos padrdes alimentares.

O consumo do Brasil mostra um padréo de crescimento gradual e constante
ao longo de todo o periodo, atingindo cerca de 180-190 mil toneladas entre 2008 e
2020, e com uma projecao de um novo pico em 2025 (280 mil toneladas), indicando
um crescimento mais linear, mas com potencial de aceleragcéo. Portanto, enquanto

0os EUA dominam em volume com alta volatilidade, a China é o motor de
12



https://doi.org/10.66104/wpj0v093

Received: 13/01/2026 - Accepted: 25/02/2026
Vol: 02.03

DOI: 10.66104/wpjOv093

ISSN 2178-6925 Pages: 1-20

crescimento mais dindmico, e o Brasil mostra uma trajetéria mais estavel, mas com
um futuro promissor no consumo de leite em pé desnatado. O Gréafico 3 mostra o

consumo de leite em po integral.

Gréfico 3 — Consumo doméstico de leite em p6 integral no Brasil, EUA e China.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados USDA/FAS.

A analise comparativa do consumo domeéstico de leite em pé integral entre
Estados Unidos, Brasil e China (1990-2025), permite dizer que a China se destaca
como a grande protagonista. Sua curva de consumo de leite em pé integral é
marcada por um crescimento explosivo. Apés um inicio modesto, a demanda
chinesa dispara a partir dos anos 2000, impulsionada pelo boom econbémico e
mudancas nos padrdes alimentares. Atinge seu pico histérico em 2016-2017, com
guase 2 milhdes de toneladas (2.000 mil toneladas). Um breve recuo foi observado
por volta de 2008-2009, mas a recuperacao foi rapida e vigorosa.

O Brasil demonstra um crescimento constante, porém mais modesto,
mantendo-se em um patamar intermediario. O "pico” ou patamar mais alto para o
consumo de leite em po integral no Brasil € observado no final do periodo, por volta
de 2023-2025. Os Estados Unidos exibem o menor consumo, com uma tendéncia

13
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geral de declinio ao longo do periodo. O Gréafico 4 mostra a evolugdo do consumo

domeéstico de queijo nos paises pesquisados.

Gréfico 4. Consumo doméstico de queijo no Brasil, EUA e China.

Consumo domeéstico de queijo

Pais
6000 Estados Unidos
~—e— Brasil

= China

5.000

F'S
=]
(=3
=]

3.000

Consumo a cada 1000T

2000

1.000

ﬂ
gttt

0 P

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Ano

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados USDA/FAS.

Os Estados Unidos apresentam o maior consumo doméstico de queijo entre
os trés paises, ndo ha picos acentuados de alta e queda, mas sim uma ascensao
continua. O consumo atingiu seu ponto mais alto no final da série, por volta de
2024-2025, ultrapassando 6.000 mil toneladas (6 milhdes de toneladas). A linha
azul demonstra um crescimento continuo e relativamente linear ao longo de todo o
periodo, indicando uma demanda robusta e em expansdo por queijo no mercado
americano.

O Brasil mostra um crescimento notavel no consumo de queijo. O consumo
atingiu seu ponto mais alto no final do periodo, por volta de 2023-2025,
aproximando-se de 900 mil toneladas. Embora o volume total seja
substancialmente menor que o dos EUA, o padrédo de crescimento sugere um
mercado em desenvolvimento e com potencial. Isso pode ser atribuido a crescente
popularidade do queijo na dieta brasileira, a expanséo da producédo e da variedade
de queijos, e mudancas nos habitos alimentares.

14
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O consumo de queijo na China apresenta um padrdo bem diferente e mais
volatil, comecando com dados apenas a partir de 2010. O consumo de queijo s6
comeca a ser significativo e registrado no grafico a partir de aproximadamente
2010/2012, em um patamar muito baixo (préoximo de 0). A partir do ponto de inicio,
a China demonstra um crescimento, embora o volume total ainda seja 0 menor dos
trés paises (permanecendo abaixo de 500 mil toneladas até 2025). A curva mostra
uma leve ascenséo, mas com oscilacoes.

O fato de o consumo ser muito recente e ainda baixo indica um vasto
potencial de crescimento para o mercado de queijos na China, a medida que a
cultura de consumo de lacteos ocidentais se expande. As pequenas oscilagdes na
linha vermelha podem indicar desafios ou variacBes no inicio desse processo de

popularizacdo. O Gréfico 5 apresenta o consumo doméstico de manteiga.

Grafico 5. Consumo doméstico de manteiga no Brasil, EUA e China.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados USDA/FAS.

O consumo doméstico de manteiga nos Estados Unidos demonstra uma
notavel e quase ininterrupta ascensao ao longo de 35 anos, solidificando sua
posicdo como o maior consumidor entre Brasil e China. Iniciando em 1990 com
cerca de 500 mil toneladas, o mercado americano de manteiga exibiu um

crescimento constante na década de 90, atingindo 600 mil toneladas em 2000. O
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ritmo se manteve estavel e acelerou nos anos 2000, ultrapassando 750 mil
toneladas em 2010.

A partir de 2010, a demanda ganhou ainda mais forca, saltando para cerca
de 870 mil toneladas em 2015. Apesar de uma leve flutuagdo entre 2018 e 2020,
gue levou o consumo préximo a 950 mil toneladas, a tendéncia de recuperacao foi
imediata e vigorosa. Nos anos mais recentes (2020-2025), o consumo americano
de manteiga ultrapassou a marca de 1 milh&do de toneladas em 2022, com projecao
de atingir um pico de aproximadamente 1,15 milhdo de toneladas em 2025,
evidenciando uma demanda robusta e em continua expansao.

Em contrapartida, o consumo doméstico de manteiga no Brasil apresenta-se
comparativamente baixo e notavelmente estavel ao longo das ultimas trés décadas
e meia. Iniciando em torno de 80 mil toneladas em 1990, o volume consumido
manteve-se consistentemente na faixa de 80 mil a 90 mil toneladas durante os
anos 90 e a primeira década dos anos 2000.

Essa estabilidade perdurou nos anos 2010, com flutuagcdes minimas, e as
projecdes para 2025 indicam que 0 consumo permanecera ligeiramente acima de
90 mil toneladas. Essa persistente estabilidade em um patamar reduzido sugere
gue a manteiga ndo € um produto de consumo de massa no Brasil, com outros
tipos de gorduras culinarias possivelmente predominando.

A China demonstra um crescimento significativo no consumo de manteiga,
embora os dados estejam disponiveis apenas a partir de 2010. Comecando com
aproximadamente 150 mil toneladas em 2010, o consumo chinés cresceu
constantemente, alcancando cerca de 200 mil toneladas em 2015 e atingindo um
pico inicial de 225 mil toneladas em 2018.

Apés uma leve queda entre 2018 e 2020, o consumo retomou a ascensao
nos anos recentes, ultrapassando 250 mil toneladas em 2022 e projetando um novo
patamar de aproximadamente 260 mil toneladas em 2025. Esse comportamento
reflete uma demanda crescente, provavelmente impulsionada por mudancas nos

habitos alimentares e expanséao da industria local.
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5. Conclusdes

As tendéncias globais de consumo de lacteos revelam dinamicas
marcadamente distintas entre o Brasil, os Estados Unidos e a China. Essas
diferencas refletem ndo apenas os variados estagios de maturidade de mercado,
mas também a influéncia de habitos alimentares arraigados e as transformacdes
socioecondémicas em curso em cada nacgao.

Nos Estados Unidos, observou-se um mercado ja consolidado, caracterizado
por volumes substanciais de consumo de queijo e manteiga. Contudo, a persistente
gueda no consumo de leite fluido aponta para desafios de adaptacdo e mudanca
nas preferéncias dos consumidores. Em contrapartida, o Brasil demonstra um
crescimento gradual e constante em todos os segmentos analisados. Esse cenario
sugere um mercado em consolidacdo, com um notavel potencial de expansao,
particularmente para queijos e leite em pé integral.

A China, por sua vez, emerge como o principal motor do crescimento global
no setor lacteo. O vertiginoso aumento no consumo de todos os derivados lacteos é
impulsionado pelo crescimento da renda, pelo avanco da urbanizacdo e pela
crescente ocidentalizacdo dos habitos alimentares de sua vasta populacdo. Essas
evidéncias ndo apenas sintetizam as dinamicas de consumo, mas também
apontam para implicacbes econdmicas e estratégicas cruciais.

A demanda chinesa, em particular, deve manter o pais como um dos
principais influenciadores do comércio internacional de lacteos, com impacto direto
nos precos e na distribuicdo global dos produtos. Para o Brasil, a coexisténcia de
estabilidade em segmentos como a manteiga e dinamismo em outros reforca a
necessidade de politicas publicas e estratégias industriais que promovam a
diversificagcdo do consumo e a agregacao de valor.

Por fim, os desafios relacionados a adequacao dos padrbes alimentares as
diretrizes nutricionais, especialmente nos EUA, onde o consumo de leite fluido
continua em declinio, indicam que a inovacdo de produtos e as mudancas
comportamentais dos consumidores serdo pilares fundamentais para sustentar o

crescimento e a relevancia do setor lacteo global nos préximos anos.
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