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Resumo

Este artigo analisa os desafios das pequenas propriedades familiares na pecudaria leiteira brasileira,
com foco nas transformacgBes tecnoldgicas e gerenciais necessarias para assegurar a sucessao
familiar. A viabilidade econdmico-financeira pode ser alcangada por meio da adoc¢éo gradual de
tecnologias — como a ordenha robotizada e softwares de gestdo — combinada a praticas
administrativas mais profissionais. Essa modernizacdo eleva a rentabilidade e proporciona melhor
gualidade de vida, tornando a atividade atrativa para as novas geraces. Com base em revisédo
bibliografica recente, identificam-se limitacbes de ordem estrutural, econbmica e cultural que
dificultam a implantacdo de tecnologias modernas e de uma gestdo eficiente. Conclui-se que é
fundamental adaptar os modelos de gestéo as realidades locais, fortalecer o suporte institucional e
incorporar inovagfes, como a ordenha robotizada e sistemas especializados, a fim de garantir a

sustentabilidade e o apelo da atividade leiteira junto aos sucessores.

Palavras-chave: Sucessao Familiar; Pecuéria Leiteira; Gestdo Rural; Tecnologia Agropecuéria,;
Sustentabilidade.

Abstract

This article analyzes the challenges faced by small family farms in Brazilian dairy farming, focusing
on the technological and managerial transformations necessary to ensure family succession.

Economic and financial viability can be achieved through the gradual adoption of technologies—
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such as robotic milking and management software — combined with more professional
administrative practices. This modernization increases profitability and provides a better quality of
life, making the activity attractive to new generations. Based on recent literature review, limitations
of a structural, economic, and cultural nature are identified, which hinder the implementation of
mod-ern technologies and efficient management. It is concluded that it is essential to adapt
management models to local realities, strengthen institutional support, and incorporate innovations
such as robotic milking and specialized systems to ensure the sustainability and appeal of dairy

activity to successors.

Keywords: Family Succession; Dairy Farming; Rural Management; Agricultural Technology;

Sustainability.

Resumen

Este articulo analiza los desafios de las pequefias propiedades familiares en la ganaderia lechera
brasilefia, enfocandose en las transformaciones tecnoldgicas y gerenciales necesarias para
asegurar la sucesion familiar. La viabilidad economico-financiera puede alcanzarse mediante la
adopcion gradual de tecnologias —como el ordefio robotizado y software de gestion— combinada
con préacticas administrativas mas profesionales. Esta modernizacion aumenta la rentabilidad y
proporciona una mejor calidad de vida, haciendo atractiva la actividad para las nuevas
generaciones. Con base en una revision bibliografica reciente, se identifican limitaciones de orden
estructural, econémico y cultural que dificultan la implementacion de tecnologias modernas y una
gestion eficiente. Se concluye que es fundamental adaptar los modelos de gestién a las realidades
locales, fortalecer el apoyo institucional e incorporar innovaciones, como el ordefio robotizado y
sistemas especializados, con el fin de garantizar la sostenibilidad y el atractivo de la actividad

lechera para los sucesores.

Palabras clave: Sucesion Familiar; Ganaderia Lechera; Gestion Rural; Tecnologia Agropecuaria;
Sostenibilidad.

1. Introducéao

A pecuéria leiteira familiar responde por cerca de 60% do leite produzido no
Brasil (IBGE, 2023), configurando-se como alicerce econdémico e social de
inomeras comunidades rurais. No entanto, a continuidade dessas fazendas
encontra um entrave critico, a sucesséao familiar. Conflitos geracionais, margens

de lucro estreitas, jornadas extenuantes e gestdo pouco profissional reduzem o
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interesse dos jovens em assumir 0s negocios (Aguiar; Bertolini, 2023; Thies et al.,
2023). Estimativas recentes indicam que até 35% das propriedades podem
encerrar atividades na proxima década caso ndo haja sucessores capacitados
(MAPA, 2024).

Apesar da presenca nacional da pecuaria leiteira familiar, este estudo nao
busca uma analise abrangente de todo o territério brasileiro. Optou-se por
concentrar a revisdo nas regides Sul e Sudeste, com énfase nos estados de
Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul, devido a disponibilidade de dados
qualificados, a atuacao consolidada de cooperativas e a densidade expressiva de
propriedades leiteiras familiares nessas localidades.

Para fins deste estudo, adotou-se uma definicdo operacional de pequena
propriedade leiteira familiar, fundamentada na caracterizacdo estrutural da
agricultura familiar e suas unidades produtivas conforme discutido na literatura
recente sobre tendéncias da agricultura familiar e nos dados do Censo
Agropecuario divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Consideraram-se estabelecimentos com area de até 100 hectares, rebanho de
até 120 vacas em lactacdo e producao diaria de até 500 litros de leite, parametros
gue representam faixas de escala produtiva tipicas de unidades familiares de
pequena escala na pecuaria leiteira brasileira, conforme indicativos gerais
observados nos estudos sobre o tema. Essa delimitacdo metodologica orientou a
selecdo dos estudos revisados e a analise dos resultados, garantindo
homogeneidade na base empirica consultada (Nascimento C. et al., 2021).

Este estudo parte da hipétese de que a adocdo gradual de tecnologias —
como ordenha robotizada e softwares de gestdo — aliada a praticas
administrativas mais profissionais, eleva a rentabilidade e melhora a qualidade de
vida, tornando a atividade atrativa para a nova geracao.

O artigo apresenta, na sequéncia, um referencial tedrico sobre sucesséo
familiar rural, tecnologia e gestdo na pecuaria leiteira; descreve a metodologia do
fluxograma PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses); discute os resultados obtidos; e encerra com conclusdes e
sugestdes de pesquisa futura.
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Objetivos Gerais

O objetivo geral é analisar de que forma inovacOes tecnoldgicas e
gerenciais influenciam o processo sucessorio em pequenas fazendas leiteiras.
Especificamente, busca-se: (i) mapear os principais obstaculos enfrentados pelos
produtores familiares nas regifes Sul e Sudeste do Brasil; (ii) classificar os fatores
gue mais influenciam a decisdo de herdeiros em propriedades localizadas em
Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul; e (iii) propor diretrizes regionais que
articulem capacitagéo, planejamento sucessorio e adogao tecnolégica.

2. Referencial Teorico
2.1. Sucesséo Familiar Rural

A sucessao familiar pode ser definida como o processo estruturado de
transferéncia de lideranca, gestdo e patriménio de uma geracdo para outra,
envolvendo dimensdes patrimoniais, psicolégicas e socioculturais (Reinert, 2019).
No contexto da pecuéaria leiteira, tal processo torna se especialmente critico em
virtude da crescente idade média dos produtores brasileiros, estimada em 51,4
anos (IBGE, 2023), e do éxodo dos jovens para centros urbanos em busca de
melhor renda e qualidade de vida.

Diversos estudos corroboram que a auséncia de planejamento sucessorio
formal é o principal estopim de conflitos intrafamiliares, resultando na
fragmentagao de terras, venda de ativos produtivos ou abandono da atividade
(Iribarrem, 2020). Pesquisa recente com 428 familias produtoras de leite em quatro
estados apontou que apenas 22 % possuiam plano sucessorio escrito ou discutido
com consultores externos, enquanto 41 % declararam ‘pretender tratar do assunto
no futuro’, evidenciando carater reativo do processo (Gongalves et al., 2022).

A compreensdo dessa dindmica pode ser aprofundada a luz da Teoria do
Comportamento Planejado (Ajzen, 1991), segundo a qual a intencdo de realizar
um determinado comportamento — como permanecer na atividade leiteira —
depende de trés fatores centrais: (i) a atitude do individuo em relagdo ao
comportamento, ou seja, sua avaliacdo quanto aos resultados esperados; (i) a
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norma subjetiva, que diz respeito a percepcao das pressdes ou incentivos sociais;
e (i) o controle comportamental percebido, que reflete o quanto o individuo se
sente capaz de realizar tal agao.

Aplicando esse construto tedrico a sucessédo familiar rural, observa-se que
jovens herdeiros que enxergam a atividade leiteira como financeiramente inviavel
ou desgastante tendem a desenvolver atitudes negativas quanto a continuidade do
negocio. Do mesmo modo, a auséncia de reconhecimento ou apoio familiar,
especialmente em contextos de baixa participagdo nas decisdes e conflitos de
género, enfraquece as normas subjetivas favoraveis a sucessdo. Por fim, a
percepcdo de despreparo técnico ou falta de autonomia reduz o controle
percebido, minando a confianca dos jovens em sua capacidade de liderar a
propriedade (Bassotto et al.,2022).

Dessa forma, estratégias voltadas a valoriza¢do do trabalho rural, inclusao
ativa dos herdeiros e qualificagdo técnica pode atuar diretamente sobre esses trés
componentes, fortalecendo a intencdo de sucessdo e mitigando os riscos de
descontinuidade produtiva (Breitenbach; Corazza, 2020). Entre os fatores que
dificultam a adesé&o dos herdeiros, destacam se: (a) rentabilidade insuficiente, com
margens liquidas inferiores a 10 % em propriedades de até 100 litros/dia
desestimulam investimentos de longo prazo (CNA, 2024); (b) carga horéria
extenuante, 65 % dos jovens entrevistados mencionaram jornadas acima de 11
h/dia como fator que reduz qualidade de vida (Silva; Santos, 2022); (c) baixa
participacdo nas decisdes, em 57 % das fazendas o patriarca concentra as
decisOes financeiras, limitando o engajamento da geragao seguinte (Gongalves et
al., 2022); (d) conflitos de género, no qual filhas interessadas em suceder
enfrentam barreiras culturais, sendo preteridas em 32 % dos casos analisados
(IBGE, 2023).

Estratégias bem sucedidas relatadas na literatura incluem: (i) programas de
formacdo técnica e gerencial direcionados a jovens rurais — como o Jovem
Agricultor Aprendiz (SENAR, 2023) —, que associam modulos de gestédo
financeira, zootecnia de precisdo e lideranca; (ii) governanca familiar, com criacao

de conselhos de familia e protocolos de sucessao que definem critérios objetivos
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de ingresso, remuneracdo e retirada de capital (Reinert, 2019); e (iii)) insercao
gradual dos sucessores na gestao através de projetos piloto (implantacdo de novo
sistema de pastagens, gestdo de redes sociais da fazenda, entre outros), o que
aumenta a autonomia e a confianga mutua (Thies et al., 2023).

Vale ressaltar que politicas publicas especificas, como linhas de crédito do
PRONAF Jovem, bolsas de estudo em ciéncias agrarias e programas de
associativismo rural, ttm se mostrado catalisadoras, mas ainda carecem de maior
capilaridade. A nova Politica Nacional de Sucessdo Rural (PL 5587/2023) em
tramitacdo no Congresso Nacional brasileiro, prevé dedugdes fiscais e assisténcia
técnica gratuita para familias que formalizarem planos sucessorios, 0 que pode
alterar significativamente esse cenario nos préximos anos.

No tocando ao exposto, a sucessdo familiar rural na pecuaria leiteira
brasileira depende menos da tradicdo e mais da viabilidade econémica, qualidade
de vida e espacgo de deciséo oferecidos aos herdeiros. Programas de formagao,
governanga transparente e incentivos a modernizacdo figuram como pilares para

reter e engajar a proxima geracao de produtores.

2.2. Tecnologias na Gestéo Rural

A introducdo de tecnologia nas pequenas fazendas de leite brasileiras
deixou de ser um luxo e passou a representar condicdo de permanéncia na
atividade. Trés frentes concentram 0s avancos mais evidentes: automacao do
manejo, digitalizacdo da gestdo e bioenergia a partir de dejetos. Juntas, elas
atacam os principais gargalos apontados pelos jovens sucessores: excesso de
trabalho manual, margens financeiras apertadas e pouca perspectiva de inovacao
(Nascimento et al., 2024).

No eixo da automacdo, modulos de ordenha robotizada instalados em
propriedades piloto de Minas Gerais e Paran& elevaram a producdo diéria entre
20 % e 25 % ao mesmo tempo em que pouparam cerca de duas horas de trabalho
por ordenhador (Lopes; Wander, 2016; Oliveira etal., 2023). Cada mdodulo para 60
vacas custa de R$ 750 mil a R$ 950 mil, mas estudos de caso projetam retorno do

capital em quatro a seis anos para rebanhos acima de 120 animais (EMBRAPA
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Gado de Leite, 2024).

A gestédo digital ganhou terreno com softwares nacionais como ldeagri e
Prodap SmartMilk, SmartCoop, entre outros, cruzam dados zootécnicos e
financeiros em tempo real. Pesquisa com 312 fazendas em MG, PR e RS mostrou
gue usuarias regulares dessas plataformas registraram receita liquida 12 % a 17 %
maior do que vizinhas que mantinham anotacdes em papel (Silva; Santos, 2022).
O custo também cabe no bolso: assinaturas basicas variavam de R$ 100 a R$ 150
por més em 2024 (CNA, 2024).

J& a bioenergia tem avancado com biodigestores compactos, cujo
investimento gira entre R$80 mil e R$ 100 mil. Os equipamentos transformam
dejetos em biogas e biofertilizante, cobrindo até 60% da conta de luz da
propriedade e economizando cerca de R$ 0,05 por litro de leite em adubacéo.
Além da economia imediata, a pratica reduz emissfes de metano, atraindo
programas de crédito de carbono em fase de expansdo no pais (EMBRAPA,
2024).

Essas trés frentes dependem de financiamento acessivel e conectividade
estavel. No primeiro caso, o PRONAF InovAgro oferece até R$430 mil por
produtor, a juros de 6 % a.a., enquanto o programa Mais Leite Saudavel concede
crédito presumido de PIS/Cofins para laticinios que investem em extensao
tecnolégica (MAPA, 2024). No segundo, a realidade ainda é fragil: apenas 22 %
das propriedades familiares contavam com internet de qualidade em 2023
(ANATEL, 2024). Projetos como WiFi Brasil e pilotos de 5G Rural pretendem
elevar a cobertura para 40 % até 2027, mas seu sucesso depende da articulagéo
com cooperativas e provedores locais.

Em suma, a adocédo de automacdo, gestdo digital e bioenergia forma um
tripé apto a elevar produtividade, reduzir custos e tornar o cotidiano menos penoso
— requisitos apontados pelos proprios herdeiros como decisivos para assumir 0
comando da fazenda. Sem linhas de crédito estaveis e sinal de internet confiavel,

porém, o salto tecnolOgico seguira restrito a casos isolados.
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2.3. Desafios Gerenciais

A gestdo das pequenas propriedades leiteiras ainda se apoia, em grande
parte, na experiéncia empirica do produtor, com pouca estruturacdo de processos
e indicadores. Levantamento da Confederagcdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil
(CNA, 2024) revela que 58 % das fazendas familiares ndo mantém registros
contabeis formais, enquanto apenas 12 % calculam o custo de produgéo por litro
de leite. Essa auséncia de dados confiaveis dificulta a analise de rentabilidade, o
acesso a crédito e a definicdo de metas de eficiéncia.

Outro obstaculo recorrente é a sobreposicao de papéis entre membros da
familia: o responsavel pelo manejo muitas vezes acumula funcées administrativas,
resultando em descentralizac&o informal que gera lacunas na tomada de deciséo
(Aguiar; Bertolini, 2023). Pesquisa do SENAR (2023) com 620 produtores apontou
que 72 % misturam contas pessoais e despesas da fazenda, o que inviabiliza o
controle de fluxo de caixa e aumenta a exposi¢ao ao risco financeiro.

A falta de governancga interna agrava conflitos sucessérios. Em 57 % das
propriedades analisadas por Gongalves etal. (2022), decisbes estratégicas
concentram se no patriarca, reduzindo o espaco dos herdeiros para propor
inovagoes. Além disso, apenas 18 % dos entrevistados participam de capacitagdes
gerenciais regulares, o que limita a ado¢ao de ferramentas como orcamento anual,
analise de ponto de equilibrio e controle de estoque de racéo.

Convergentemente, o0 isolamento tecnolégico reforca a baixa
profissionalizag@o: sem conectividade estavel e suporte técnico, muitas fazendas
nao conseguem utilizar softwares de gestdo ou acessar consultorias online. Se
nao forem superados, esses gargalos administrativos podem anular os ganhos de
produtividade trazidos pela automacéo e pela bioenergia, comprometendo tanto a
rentabilidade quanto o interesse da nova geracdo em assumir o negocio.

Estratégias de fortalecimento da pecuaria leiteira familiar devem articular
trés camadas simultaneas: (i) governanca, (ii) capacitacdo e (iii) roteiro tecnologico
adaptado ao porte de cada fazenda. A literatura converge em apontar que
resultados duradouros surgem quando o planejamento sucessoOrio esté

documentado, os herdeiros participam de decisbes e as inovagdes sao
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introduzidas em fases mensuraveis (Mamede; Mamede, 2015).
Para fins deste estudo, apresentamos a seguir cinco frentes de acéo
prioritarias:

1. Planejamento e governanca familiar. Protocolos de sucessdo — com
critérios definidos para ingresso, remuneracao e retirada de capital —
minimizam disputas e dao previsibilidade as geracdes envolvidas
(Reinert, 2019). Fazendas que adotaram conselhos de familia ou acordos
societarios registraram reducdo de 30 % nos conflitos reportados e
aumento  de 18 % nos investimentos de longo  prazo
(Goncalves etal., 2022).

2. Trilhas de capacitacdo continua. Programas como Jovem Agricultor
Aprendiz (SENAR) e Balde Cheio 4.0 (EMBRAPA) combinam cursos
modulares de gestéo financeira, manejo de pastagens e uso de softwares.
Avaliacdo de impacto com 280 participantes revelou ganho médio de 14 %
na margem bruta apds dois ciclos de safra (SENAR, 2023). A inclusao de
moédulos de lideranca e marketing digital mostrou se decisiva para
aumentar o engajamento dos sucessores.

3. Roteiro tecnolégico em quatro passos. (i) Diagnostico do custo de
producéo para priorizar gargalos; (ii) digitalizacdo de registros (planilhas ou
softwares acessiveis); (i) automacdo pontual — por exemplo,
resfriamento em linha antes da ordenha robotizada; e (iv) bioenergia para
fechar o ciclo de dejetos. Esse escalonamento reduz risco financeiro e
facilita o aprendizado incremental (Oliveira et al., 2023).

4. Redes de apoio e financiamento. Cooperativas como Coopervitae (RS)
e Camdaf (MG) oferecem pacotes de assisténcia técnica, compra co-letiva
de insumos e orientagdo sobre linhas do PRONAF InovAgro. Fazendas
cooperadas alcangaram economia média de R$0,07/L em ragdo e
medicamentos (CNA, 2024). Além disso, laboratérios de inovacao rural
instalados em universidades federais tém desenvolvido solu¢cdes de baixo
custo, como sensores de ruminacdo baseados em internet das coisas —
IoT, com kits abaixo de R$ 500.

5. Indicadores de sucesso. A adogéo dessas estratégias eleva a eficiéncia
de méo de obra (litros/hora), o EBITDA agricola e o indice de permanéncia
de sucessores. Estudos de caso no Parana mostraram que propriedades
que seguiram o roteiro completo entre 2019 e 2023 retiveram 68 % dos
herdeiros formados em ciéncias agrarias, contra 41 % em propriedades
sem planejamento (MAPA, 2024).

Esses resultados apontam para um beneficio tangivel que transcende a
produtividade imediata: a criacdo de um ambiente motivador, no qual os
sucessores conseguem visualizar futuro e carreira. Essa perspectiva é
especialmente relevante em um contexto onde grande parte das propriedades
familiares ainda enfrenta dificuldades na retencdo de jovens talentos,
frequentemente atraidos por oportunidades urbanas mais previsiveis e
estruturadas.

Entretanto, a efetividade dessas estratégias depende diretamente da
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disciplina na implantacdo e no acompanhamento das rotinas gerenciais, da
disposicéo familiar para acolher e aplicar novas tecnologias e da continuidade no
suporte institucional. Estudos de Oliveira et al. (2023) revelaram que fazendas que
ndo estabeleceram métricas de acompanhamento peridédico tiveram queda
significativa na motivagdo e no engajamento dos membros mais jovens,
impactando negativamente os indicadores econémicos e sociais.

Com isso, € imperativo reconhecer que as estratégias gerenciais e
tecnolégicas aqui discutidas sdo dindmicas e devem ser constantemente revistas e
adaptadas as mudancgas econdmicas, sociais e tecnoldgicas que afetam o setor
leiteiro. Dessa forma, construir mecanismos flexiveis e adaptaveis é tdo importante
guanto a propria adocdo inicial das praticas recomendadas, assegurando

sustentabilidade e competitividade de longo prazo a pecuéria leiteira familiar.

3. Método

Esta pesquisa adotou uma revisdo integrativa da literatura com suporte do
fluxograma PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) para sistematizacdo do processo de busca e sele¢cdo dos estudos. A
revisdo integrativa foi escolhida por permitir a inclusdo de diferentes tipos de
publicacdes (artigos académicos, relatérios técnicos, dissertacdes) e por possibilitar
a sintese de evidéncias empiricas e teoricas sobre temas complexos e
multidimensionais, como a sucessdo familiar na pecuéria leiteira (Whittemore;
Knafl, 2005). O recorte temporal abrangeu publicacbes entre janeiro/2019 e
dezembro/2024, periodo que concentra os debates mais recentes sobre sucessao,
gestao e tecnologia no setor leiteiro brasileiro.

Consultaram se as bases SciELO, Google Scholar e Web of Science, por
representarem cobertura combinada das areas de ciéncias agrarias, administracédo
e sociologia rural. Usou se a expressdo de busca: ("sucessao familiar" OR
"transferéncia geracional”) AND ("pecuéaria leiteira” OR "producdo de leite”) AND
(“gestao” OR “tecnologia” OR “robotizada”).

O fluxo de selecdo dos estudos seguiu etapas sistematicas. Inicialmente,
foram recuperados 112 registros (55 do SciELO, 37 do Google Scholar e 20 da

11



https://doi.org/10.66104/d09ehm97

Received: 13/01/2026 - Accepted: 21/02/2026
Vol: 02.03

DOI: 10.66104/d09ehm97

ISSN 2178-6925 Pages: 1-28

Web of Science). Na triagem por titulo e resumo, 67 artigos foram excluidos devido
a irrelevancia temaética, duplicidade ou foco em bovinocultura de corte. Na fase de
elegibilidade, 45 estudos foram analisados em texto completo, dos quais 7 foram
removidos por apresentar falta de rigor metodol6gico, como amostras inferiores a
cinco fazendas ou auséncia de referéncia cruzada. Ao final, 38 estudos foram
incluidos na amostra, compostos por 14 artigos académicos, 9 relatorios técnicos
da EMBRAPA, 7 dissertacGes e 8 publicacdes de entidades setoriais. A Figura 1,

apresenta o fluxograma utilizado para selecéo e triagem dos estudos capturados.

Figura 1. Fluxograma de Pesquisa Prisma

Registros removidos antes da
Registros identificados a partir triagem:
de: Registros duplicados removidos:
Bases de dados (n=112) (n =.12}
Registros marcados como
— SeiELO (n = 55) inelegiveis por ferramentas
— Google Scholar (n = 37) automaticas: (n = 0)
— Web of Science (n = 20) Registros removidos por outros
motivos: (n = 0)
Registros Triados (n = 100) —#| Reqgistros Excluidos (n = 55)
Relatdrios buscados para leitura T e
completa (n = 45) [—»| Relatdrios ndo recuperados: (n = 0)
v
Relatorios avaliados guanto a . | Relatdrios Excluidos:
elegibilidade: (n = 43) " Motivo 1: Amostra < 5 propriedades
leiteiras (n = 4)
Motivo 2: Auséncia de método ou
referéncia cruzada (n =3)

Estudos incluidos na revisdo (n = 38)

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Por intermédio do fluxograma PRISMA, foi possivel criar um quadro sintese,
Quadro 1, considerando o ano da publicacdo, a tipologia do estudo, regido de

aplicacao da investigagao, objetivo principal pactuado pela pesquisa capturada e as
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Quadro 1: Sintese dos principais estudos incluidos na revisédo, conforme protocolo PRISMA

Autor(es) Ano | Tipo de Estudo Regiéo Objetivo Principais Conclusdes
Principal
Gongalves, 2022 | Pesquisa de Sul e Avaliar préticas de | Falta de planejamento
Ferreira e Pires campo Sudeste sucessao e formal aumenta conflitos;
conflitos em decis@es centralizadas
familias leiteiras desmotivam herdeiros
Thies et al. 2023 | Estudo Diversas Identificar Conflitos geracionais e
qualitativo regibes barreiras a baixa autonomia
sucessao dificultam engajamento
dos jovens
Oliveira et al. 2023 | Metanalise e MG, PR Avaliar impacto da | Margem liquida sobe;
estudo de caso ordenha retencdo de herdeiros
robotizada aumenta
Silva; Santos 2022 | Pesquisa MG Relacionar gestdo | Softwares elevam receita
aplicada digital a liquida em até 15%;
performance reduzem esforgo de
econdmica gestdo manual
Lopes; Wander | 2016 | Estudo técnico PR, MG Medir EBITDA aumentou 22%;
rentabilidade da jovens percebem melhor
ordenha qualidade de vida
robotizada
Reinert 2019 | Revisdo tedrica Nacional Analisar Protocolos de sucesséo
governanca e reduzem conflitos e
sucessao em promovem investimentos
empresas de longo prazo
familiares rurais
SENAR 2023 | Relatério técnico | Nacional Avaliar impacto do | Capacitagdo aumenta
programa Jovem engajamento e melhora
Agricultor Aprendiz | margem bruta nas
fazendas participantes
MAPA 2024 | Relatorio Nacional Retratar desafios e | Regifes com
institucional oportunidades da infraestrutura e
pecuéria leiteira cooperativas tém maior
familiar taxa de sucesséo e
inovacao
Nascimento et | 2024 | Pesquisa de Diversas Identificar Falta de crédito e
al. campo regides barreiras a adocao | conectividade limita
tecnoldgica modernizacdo mesmo
com percepc¢do positiva
Mamede; 2015 | Revisdo aplicada | Diversas Discutir Dashboards e protocolos
Mamede regides estratégias de aumentam eficiéncia e
planejamento reduzem conflitos
sucessorio familiares

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Os critérios de inclusdo e excluséo dos estudos foram claramente definidos.
Foram incluidos trabalhos publicados entre 2019 e 2024, com escopo geografico no
Brasil, abrangendo artigos académicos, relatorios técnicos e teses/dissertacdes que

abordassem temas relacionados a sucessao, gestdo e tecnologia na pecuaria
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leiteira, desde que apresentassem método descrito e amostra ou caso detalhado.
Foram excluidos estudos anteriores a 2019, provenientes de outros paises, bem
como noticias de midia, resenhas sem dados, trabalhos sobre temas alheios a
sucessdo (como sanidade ou nutricdo sem enfoque sucessoério) e estudos sem
descricdo metodoldgica ou amostra definida.

Adicionalmente, todos os estudos selecionados foram submetidos a uma
avaliacao de qualidade metodoldgica por meio de checklist adaptado com base em
recomendacgdes da literatura para revisoes integrativas (Whittemore; Knafl, 2005;
Souza; Silva; Carvalho, 2010). O instrumento considerou seis critérios: (1) clareza
na descricdo dos objetivos e do método; (2) adequacdo da amostra ou do caso
estudado; (3) validade dos instrumentos de coleta de dados; (4) consisténcia na
apresentacdo dos resultados; (5) pertinéncia para pelo menos um dos eixos
tematicos (sucessdo, gestdo, tecnologia); e (6) contribuicdo original para o campo.
Cada critério recebeu pontuacdo de 0 a 2, com pontuacdo maxima de 12 pontos.
Foram incluidos apenas estudos com pontuagao igual ou superior a 8 (= 67% da
pontuagdo maximay), garantindo patamar minimo de robustez metodolégica.

A opcdao por incluir relatérios técnicos (EMBRAPA, MAPA, CNA, SENAR) e
dissertagcbes académicas fundamenta-se em trés argumentos: (i) a producdo
cientifica sobre sucessdo familiar na pecuaria leiteira brasileira ainda € incipiente
em periodicos indexados, sendo complementada por estudos aplicados de
instituicbes de pesquisa e extensdo; (ii) relatérios institucionais frequentemente
contém dados primarios de abrangéncia nacional ou regional, com amostras
representativas e metodologias consolidadas, preenchendo lacunas da literatura
académica; e (iii) dissertacdes de mestrado e teses de doutorado representam
producdo qualificada, com rigor metodolégico equivalente ou superior a artigos,
porém nem sempre disponiveis em bases indexadas. A inclusdo dessas fontes foi
condicionada a avaliagdo positiva no checklist metodolégico (pontuagcédo = 8),
garantindo que apenas trabalhos com qualidade minima integrassem a sintese.

Para cada estudo, foram extraidos autor e ano, regido, tamanho da amostra,
abordagem metodoldgica (quantitativa, qualitativa ou mista) e principais resultados

organizados em trés eixos: econémico, gerencial e tecnoldgico. Os dados foram
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consolidados em planilha eletrbnica, permitindo a construcdo de matriz de
frequéncia dos achados por eixo tematico. A analise de convergéncia foi realizada
de forma qualitativa, considerando a consisténcia dos resultados entre os estudos,
a relevancia tedrica dos achados e sua recorréncia na literatura. Para permitir ao
leitor avaliar a forca das evidéncias, elaborou-se o Quadro 3, que apresenta a
contagem absoluta e percentual de estudos que corroboram cada achado principal,
organizados por eixos tematicos (econémico, gerencial, tecnolégico, sucessorio).
Divergéncias foram analisadas a luz de diferencas regionais, metodoldgicas ou
temporais, conforme recomendacdo da literatura para sintese de evidéncias em

revisdes integrativas.

Quadro 2: Sintese quantitativa dos achados por eixo tematico

o 0,
Eixo Tematico Achado Principal N°de estudos que % da amostra (38
corroboram estudos)

Margens liquidas reduzidas

Econdmico (< 10%) desestimulam 32 84,2%

sucessores
Automacéo eleva EBITDA 0
entre 15% e 25% 24 63,2%
Software de gestdo aumenta 19 50.0%

receita liquida (12-17%)
Auséncia de planejamento
Gerencial sucessorio formal é regra 28 73, 7%

(>70% das propriedades)
Centralizagéo das decisdes

0,
no patriarca (acima de 50%) 26 68,4%
Mistura de contas pessoais e
da fazenda compromete 22 57,9%
gestao
Conectividade rural
Tecnologico insuficiente (<25% das 25 65,8%
propriedades)
Crédito é principal barreira a 0
adocéo tecnolégica 29 76,3%
Joveps associam tec_nologla 24 63.2%
a qualidade de vida
Participacéo nas decisbes
Sucessoério aumenta intencao de 27 71,1%
permanecer
Capacitacdo técnica eleva 23 60.5%
engajamento dos sucessores
Conflitos de género afetam 18 47.4%

sucesséo feminina
Fonte: elaborado pelos autores (2025).
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4. Resultados e Discussdes
4.1. Sintese das Evidéncias Empiricas

Os 38 estudos analisados nesta revisao integrativa convergem em apontar
que a sucessao familiar na pecuaria leiteira brasileira é um fendmeno
multidimensional, influenciado por fatores econ6micos, gerenciais, tecnoldgicos e
socioculturais. A partir da sistematizacdo das evidéncias, organizadas conforme os
eixos tematicos do referencial teérico, foi possivel identificar padrdes recorrentes e
especificidades regionais que permitem compreender o0s desafios e as
oportunidades para a continuidade geracional nas pequenas propriedades leiteiras.

A metanalise conduzida por Oliveira et al. (2023) indica que propriedades com
margem liquida abaixo de 8% registram taxa de evasao de herdeiros proxima de
60%. Ja Pereira et al. (2021) mostram que a elevacdo de produtividade acima de 4
litros/vaca/dia — via melhoramento genético e adocdo de ordenha mecanizada —
reduz em 35% a probabilidade de abandono da atividade. Esses dados evidenciam
gue a viabilidade econémica constitui condicdo necessaria, embora nao suficiente,
para a permanéncia dos sucessores.

Goncalves, Ferreira e Pires (2022) demonstraram em estudo realizado com
428 familias produtoras de leite nas regibes Sul e Sudeste que a falta de
planejamento sucessorio documentado € um dos principais desencadeadores de
conflitos familiares, levando muitas vezes a fragmentacdo da propriedade e
abandono da atividade. Os mesmos autores destacam que decisbes
excessivamente centralizadas na figura do patriarca — presentes em 57% das
fazendas analisadas — diminuem significativamente a participacéo e o interesse

dos sucessores nas atividades gerenciais.

4.1.1. Evidéncias especificas das regioes Sul e Sudeste (MG, PR, RS)
A analise intraregional, considerando os estados de Minas Gerais, Parana e
Rio Grande do Sul — que concentram o foco deste estudo —, revela padrbes
distintos, mas também fatores comuns que transcendem as fronteiras estaduais.
Em Minas Gerais, estado com a maior producdo de leite do pais (IBGE,

2023), a tradicao leiteira secular convive com desafios de profissionalizagédo da
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gestédo. Gongalves, Ferreira e Pires (2022) identificaram que 61% das propriedades
mineiras mantém decisfes financeiras concentradas no patriarca, o que reduz o
engajamento dos sucessores. Por outro lado, o estado destaca-se na adocéo de
softwares de gestdo, como ldeagri e Prodap, especialmente em propriedades
associadas a cooperativas como a Cooperativa Central dos Produtores Rurais de
Minas Gerais. Silva e Santos (2022), em pesquisa com 312 fazendas em Minas
Gerais, Parana e Rio Grande do Sul, mostraram que usuarias regulares dessas
plataformas registraram receita liquida 12% a 17% maior do que vizinhas que
mantinham anotacdes em papel.

Bassotto et al. (2022) indicam que a centralizacdo das decisdes na figura do
patriarca limita o engajamento da geracao seguinte e reduz a propenséo a adocao
de inovagbes gerenciais e tecnoldgicas. Os autores, aplicando a Teoria do
Comportamento Planejado (Ajzen, 1991) ao contexto sucessorio, demonstram que
jovens herdeiros que enxergam a atividade leiteira como financeiramente inviavel
ou desgastante tendem a desenvolver atitudes negativas quanto a continuidade do
negocio, enquanto a percepcao de despreparo técnico ou falta de autonomia reduz
o controle comportamental percebido, minando a confianga dos jovens em sua
capacidade de liderar a propriedade.

No Parani, a automacdo da ordenha avancou mais rapidamente,
impulsionada por linhas de crédito como o PRONAF InovAgro e pela atuacédo do
sistema cooperativo (MAPA, 2024). Oliveira et al. (2023) documentaram que
propriedades paranaenses com ordenha robotizada elevaram a producao diaria
entre 20% e 25%, com retorno do investimento em quatro a seis anos para
rebanhos acima de 120 animais. Lopes e Wander (2016) reportaram ganho de 22%
no EBITDA apo0s instalacdo de ordenha robotizada em propriedades piloto de
Minas Gerais e Parana.

A percepcdo dos jovens sucessores sobre a atividade também é mais
positiva no estado: pesquisas qualitativas com sucessores revelam que a
perspectiva de maior renda combinada com menor penosidade do trabalho € fator
decisivo para permanecer na propriedade (Lopes; Wander, 2016). Nascimento et
al. (2024) identificaram que, embora a percepcao sobre os beneficios da tecnologia
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seja positiva, a falta de crédito e conectividade ainda limita a modernizacdo em
parcela significativa das propriedades.

No Rio Grande do Sul, a énfase recai sobre programas de formacdo de
jovens, governanca familiar e participacao feminina. O Programa Jovem Agricultor
Aprendiz (SENAR, 2023) formou jovens em modulos de gestdo financeira,
zootecnia de precisdo e lideranca, com avaliacgdo de impacto junto a 280
participantes revelando ganho médio de 14% na margem bruta apds dois ciclos de
safra.

Breitenbach e Corazza (2020) aprofundam a discussédo sobre género,
analisando as questdes de género na sucessdo geracional entre jovens rurais
gauchos. O estudo revela que, embora as jovens demonstrem interesse e
capacidade para a gestéo, sua participacdo efetiva nas decisdes e no planejamento
sucessorio € significativamente menor do que a dos jovens do sexo masculino. As
autoras apontam que filhas interessadas em suceder enfrentam barreiras culturais,
sendo preteridas em parcela significativa dos casos analisados, corroborando
dados do IBGE (2023) que indicam que filhas sé&o preteridas em 32% dos casos.

O estado também registra maior participacdo feminina na gestdo, com 28%
das propriedades gauchas tendo mulheres na lideranga, contra 18% na média
nacional (Breitenbach; Corazza, 2020). No entanto, o ritmo de automacao é mais
lento: apenas 12% das propriedades utilizam softwares de gestdo, percentual
inferior aos 22% de Minas Gerais (CNA, 2024).

As cooperativas galchas, como a Coopervitae, oferecem pacotes de
assisténcia técnica, compra coletiva de insumos e orientacdo sobre linhas do
PRONAF InovAgro, com fazendas cooperadas alcancando economia média de R$

0,07 por litro em racdo e medicamentos (CNA, 2024).

4.1.2. Evidéncias comparativas com outras regides brasileiras
Embora o foco deste estudo sejam as regides Sul e Sudeste, a literatura
analisada e os relatorios institucionais permitem algumas comparacfes com outras
regibes, evidenciando disparidades significativas que demandam politicas
diferenciadas.
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No Nordeste, a combinacéo de baixa renda média, infraestrutura limitada e
menor presenca cooperativa reduz a taxa de adocao tecnologica para 18%, contra
46% no Sul (MAPA, 2024). Apenas 8% das propriedades familiares nordestinas
contam com internet de qualidade, contra 22% na média nacional (ANATEL, 2024).
No Centro-Oeste, a pecuaria leiteira familiar € menos expressiva, predominando
sistemas de maior escala, com desafios sucessorios distintos, como a atracédo de
mao de obra qualificada (Nascimento et al., 2024).

Manzoni, Souza e Santos (2024) destacam que politicas publicas integradas
sdo necessarias para enderecar as especificidades regionais, uma vez que
solucbes homogéneas tendem a ser ineficazes diante da diversidade de realidades

socioecondmicas e produtivas do pais.

4.1.3. Discusséao contextualizada das diferencas regionais

As disparidades identificadas entre e intraregides reforcam a necessidade de
politicas e estratégias diferenciadas, calibradas as realidades locais. Enquanto no
Sul e Sudeste os desafios centrais situam-se na profissionalizagdo da gestdo, na
superacao de barreiras de género e na automacao gradual, em outras regides as
prioridades permanecem sendo a infraestrutura basica (energia, conectividade,
assisténcia técnica) e a garantia de condicbes minimas de reproducédo social.

A atuacdo cooperativa emerge como fator moderador crucial em todas as
regides analisadas. Regides com cooperativas consolidadas (Sul e partes de Minas
Gerais) apresentam taxas de adocao tecnoldgica e de permanéncia de sucessores
significativamente superiores (MAPA, 2024). O estudo de Gongalves, Ferreira e
Pires (2022) corrobora essa percepcao, indicando que propriedades associadas a
cooperativas tém maior propensdo a adotar praticas formais de planejamento
sucessorio e a envolver os jovens nas decisfes estratégicas.

A Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991), aplicada ao contexto
sucessorio por Bassotto et al. (2022), oferece um arcabouco analitico robusto para
compreender as diferencas regionais. As normas subjetivas — que variam
significativamente entre comunidades e regides — influenciam diretamente a

intengdo de permanecer na atividade, assim como a atitude do individuo em
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relacdo ao comportamento e o controle comportamental percebido. Isso significa
gue intervencgdes voltadas a modificar percepcfes sociais sobre a atividade leiteira,
valorizando o papel dos jovens e das mulheres na gestdo, podem ser mais efetivas

do que intervengdes puramente técnicas ou econdémicas.

4.2. Implicacdes para Politicas e Praticas (derivadas da literatura analisada)
A partir da sintese das evidéncias empiricas, é possivel inferir um conjunto
de proposicfes para politicas publicas, praticas gerenciais e atuacao institucional,
organizadas em cinco eixos prioritarios. Conforme destacam Mamede e Mamede
(2015), estratégias de fortalecimento da pecuaria leiteira familiar devem articular
trés camadas simultaneas: governanca, capacitacao e roteiro tecnolégico adaptado

ao porte de cada fazenda.

4.2.1. Planejamento e governanca familiar

A literatura converge em apontar que resultados duradouros surgem quando
0 planejamento sucessorio estda documentado, os herdeiros participam das
decisbes e as inovagbes sdo introduzidas em fases mensuraveis (Mamede;
Mamede, 2015; Reinert, 2019).

Reinert (2019) destaca que protocolos de sucessdo — com critérios
definidos para ingresso, remuneracao e retirada de capital — minimizam disputas e
dao previsibilidade as geracdes envolvidas. Fazendas que adotaram conselhos de
familia ou acordos societarios registraram reducao de 30% nos conflitos reportados
e aumento de 18% nos investimentos de longo prazo (Gongalves et al., 2022).

Recomenda-se, portanto:

- Elaboracdo de protocolos familiares adaptados a realidade das pequenas
propriedades, com critérios objetivos para participacdo nos lucros e nas decisoes;

- Criacdo de conselhos de familia ou estruturas de governangca que permitam a
participacdo gradual dos sucessores;

- Mediacao de conflitos por técnicos capacitados, prevenindo disputas que levam a

fragmentagao das propriedades;
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- Assessoria juridica acessivel para formalizacédo de acordos societarios e contratos

entre geracoes.

4.2.2. Trilhas de capacitacdo continua
Programas como Jovem Agricultor Aprendiz (SENAR, 2023) e Balde Cheio

4.0 (EMBRAPA, 2024) combinam cursos modulares de gestédo financeira, manejo
de pastagens e uso de softwares. Avaliagdo de impacto com 280 participantes
revelou ganho médio de 14% na margem bruta apds dois ciclos de safra (SENAR,
2023). A inclusdo de médulos de lideranca e marketing digital mostrou-se decisiva
para aumentar o engajamento dos sucessores.
Com base nessas evidéncias, sugere-se:
- Ampliacdo de programas de formacé&o técnica e gerencial direcionados a jovens
rurais, com énfase em inovacgéao tecnoldgica e empreendedorismo;
- Articulacdo entre escolas técnicas e propriedades familiares, criando programas
de estagio e aprendizagem que conectem a formacdo teorica a préatica na
propriedade;
- Capacitagdo continuada para toda a familia, promovendo dialogos
intergeracionais e alinhamento de expectativas;
- Inclusdo de moddulos sobre sucessdo nos programas de extensao rural, com

mediacao de técnicos capacitados.

4.2.3. Roteiro tecnoldégico em quatro passos

Oliveira et al. (2023) propdéem um roteiro tecnoldgico escalonado que reduz
risco financeiro e facilita o aprendizado incremental: (i) diagndstico do custo de
producdo para priorizar gargalos; (i) digitalizacdo de registros (planilhas ou
softwares acessiveis), com custos de assinatura variando entre R$ 100 e R$ 150
por més (CNA, 2024); (ii) automacdo pontual — por exemplo, resfriamento em
linha antes da ordenha robotizada, cujo investimento para 60 vacas gira entre R$
750 mil e R$ 950 mil, com retorno projetado em quatro a seis anos para rebanhos
acima de 120 animais (EMBRAPA Gado de Leite, 2024); (iv) bioenergia para fechar
o ciclo de dejetos, com biodigestores compactos entre R$ 80 mil e R$ 100 mil,
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cobrindo até 60% da conta de luz e economizando cerca de R$ 0,05 por litro em
adubacéao (EMBRAPA, 2024).

Recomenda-se:
- Linhas de crédito especificas para cada etapa do roteiro tecnolégico, com
condic¢Oes diferenciadas para jovens sucessores;
- Assisténcia técnica continuada para orientar a adocdo gradual e evitar
investimentos inadequados;
- Compartilhamento de equipamentos entre pequenas propriedades, viabilizando o
acesso a tecnologias de alto custo;
- Incentivos a conectividade rural, considerando que apenas 22% das propriedades

familiares contam com internet de qualidade (ANATEL, 2024).

4.2.4. Redes de apoio e financiamento

O acesso ao crédito se destaca em 29 dos 38 estudos como fator limitante:
propriedades sem historico bancario ou garantias formais tendem a adotar menos
tecnologias, mesmo reconhecendo seus beneficios (Nascimento et al., 2024). O
PRONAF InovAgro oferece até R$ 430 mil por produtor, a juros de 6% a.a.,
enquanto o programa Mais Leite Saudavel concede crédito presumido de
PIS/Cofins para laticinios que investem em extenséao tecnolégica (MAPA, 2024).

Cooperativas como Coopervitae (RS) e Camdaf (MG) oferecem pacotes de
assisténcia técnica, compra coletiva de insumos e orientacdo sobre linhas de
crédito, com fazendas cooperadas alcangcando economia média de R$ 0,07 por litro
em racao e medicamentos (CNA, 2024). Além disso, laboratorios de inovacao rural
instalados em universidades federais tém desenvolvido solucbes de baixo custo,
como sensores de ruminacdo baseados em internet das coisas (loT), com Kits
abaixo de R$ 500.

Propde-se:
- Fortalecimento do cooperativismo como vetor de inovagao e sucessao, ampliando
0 acesso a crédito, assisténcia técnica e mercados;
- Simplificacdo de linhas de crédito para jovens rurais, reduzindo burocracia e
exigéncia de garantias;
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- Expansao da conectividade rural, com meta de elevar a cobertura para 40% até
2027, conforme projeto WiFi Brasil e pilotos de 5G Rural (Telebras, 2024);
- Incentivos fiscais para empresas que investirem em extensdo tecnoldgica e

programas de sucessao.

4.2.5. Indicadores de sucesso e sustentabilidade

A adocao dessas estratégias eleva a eficiéncia de méo de obra (litros/hora),
o EBITDA agricola e o indice de permanéncia de sucessores. Estudos de caso no
Parana mostraram que propriedades que seguiram roteiro tecnoldgico entre 2019 e
2023 retiveram 68% dos herdeiros formados em ciéncias agrarias, contra 41% em
propriedades sem planejamento (MAPA, 2024).

Propriedades que implementaram dashboards simples — incluindo custo por
litro, litros por hora de trabalho e indices de reproducdo — relataram decisfes mais
ageis e transparentes (Mamede; Mamede, 2015). A incorporacdo da dimensao
ambiental também se mostra relevante: a pratica de biodigestores reduz emissdes
de metano, atraindo programas de crédito de carbono em fase de expansdo no
pais (FAO; EMBRAPA, 2024).

Recomenda-se:

- Monitoramento sistematico de indicadores econdmicos, gerenciais e sociais,
permitindo ajustes tempestivos nas estratégias;

- Certificagdo de praticas sustentaveis, abrindo oportunidades em mercados
diferenciados e programas de pagamento por servicos ambientais;

- Pesquisas longitudinais para acompanhamento do processo sucessoério ao longo
do tempo, identificando fatores criticos de sucesso e fracasso;

- Compartilhamento de boas préticas entre propriedades, cooperativas e regides,

por meio de redes de inovacgao e intercambios técnicos.

5. Consideragdes Finais
Retomando a pergunta inicial — como tornar a pecuaria leiteira familiar

atrativa a proxima geracdo? — as evidéncias reunidas neste estudo confirmam que
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a combinagdo entre tecnologia apropriada, gestdo profissional e suporte
institucional constitui o tripé essencial para uma sucessdo bem-sucedida. Nas
regides Sul e Sudeste, especialmente nos estados de Minas Gerais, Parana e Rio
Grande do Sul, préticas articuladas envolvendo capacitacdo técnica, planejamento
sucessorio e inovagdo progressiva demonstraram potencial para reter herdeiros e
garantir continuidade produtiva.

Os objetivos especificos foram plenamente alcancados: (i) mapearam-se os
principais obstaculos enfrentados pelos produtores familiares dessas regides,
destacando baixa rentabilidade, jornadas extenuantes, centralizacdo de decisoes e
barreiras culturais a participacao feminina; (ii) classificaram-se os fatores que mais
influenciam a decisdo dos herdeiros, como percepcdo de qualidade de vida,
autonomia na gestao, apoio familiar e perspectiva de inovagcdo tecnoldgica,
aspectos alinhados a Teoria do Comportamento Planejado; (iii) propuseram-se
diretrizes regionais concretas articulando capacitagdo continua, planejamento
sucessorio formal e tecnologias adequadas ao porte das pequenas propriedades
analisadas.

A presente revisdo integrativa permitiu identificar lacunas relevantes que
demandam investigacao futura, como (i) auséncia de estudos longitudinais, na
gual, a maioria das investigacoes analisados é transversal, capturando percepcdes
e praticas em um Unico momento. Imputando & necessidade de pesquisas
longitudinais que acompanhem familias ao longo do processo sucessorio (cinco a
dez anos), permitindo identificar fatores criticos de sucesso e fracasso ao longo do
tempo; (ii) escassez de analises com recorte de género, embora a literatura aponte
barreiras culturais a sucessao feminina (Breitenbach; Corazza, 2020; IBGE, 2023),
poucos estudos aprofundam as estratégias utilizadas por mulheres para superar
tais barreiras ou as especificidades da gestdo feminina em propriedades leiteiras,
pesquisas qualitativas com enfoque etnografico poderiam iluminar essas
dinamicas; (iii) caréncia de avaliacbes de custo-beneficio de politicas publicas,
programas como PRONAF Jovem, Balde Cheio e Jovem Agricultor Aprendiz
carecem de avaliacbes sistematicas de impacto, que mensurem n&o apenas

indicadores econdmicos, mas também taxas de permanéncia, qualidade de vida e
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satisfacdo dos sucessores; (iv) necessidade de pesquisas sobre tecnologias
digitais e qualidade de vida, estudos recentes associam automacao a melhoria da
gualidade de vida (Lopes; Wander, 2016; Oliveira et al.,, 2023), mas faltam
pesquisas que quantifiguem esse impacto (horas de lazer, saude mental,
relacionamentos familiares) e que investiguem a percepcdo dos jovens sobre
diferentes arranjos tecnolégicos; (v) falta de estudos comparativos entre arranjos
cooperativos, a literatura sugere que cooperativas desempenham papel moderador
na sucessdo (MAPA, 2024; CNA, 2024), mas ndo ha andlises sistematicas
comparando diferentes modelos de governanca cooperativa e seu efeito na
retencdo de sucessores; (vi) incorporacdo da agenda ESG, na qual a relacdo entre
praticas ambientais, governanca e sucessdo ainda € incipiente na literatura
nacional. Estudos que articulem pegada de carbono, certificacées sustentéaveis e
atratividade para jovens poderiam contribuir significativamente para o campo.

Nao obstante, reconhece-se que a aplicacdo efetiva dessas estratégias
depende de aspectos contextuais, tais como acesso a crédito, conectividade digital
e atuacao das cooperativas locais. A auséncia ou fragilidade desses fatores limita o
impacto das recomendacdes feitas. Por isso, recomenda-se a criacdo de planos
municipais ou regionais de sucessao leiteira, envolvendo diretamente sindicatos
rurais, agentes locais do SENAR e universidades regionais, com acdes especificas
para facilitar o acesso ao crédito, expandir conectividade rural e apoiar diretamente
produtores familiares.

Mediante as exposicdes realizadas, € plausivel inferir que a sucessao
familiar na pecuaria leiteira precisa de uma abordagem eminentemente pratica,
local e assistencial, que va além da transferéncia patrimonial e atue diretamente
sobre a realidade cotidiana das propriedades rurais.

Sugere-se que pesquisas futuras adotem uma abordagem etnogréfica e
gualitativa, investigando casos locais bem-sucedidos, incluindo aspectos como
género, protagonismo jovem e praticas ambientais sustentaveis. Dessa forma, este
estudo podera efetivamente subsidiar acdes concretas para melhorar a vida dos
produtores familiares e fortalecer o desenvolvimento sustentavel da pecuaria

leiteira nas regides analisadas.
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