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Resumo

A Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) configura-se como um campo essencial de reparacgdo
historica e emancipac¢éo social no cenério educacional brasileiro. Este estudo, caracterizado como
uma revisdo integrativa da literatura sob a perspectiva de um ensaio tedrico, objetiva identificar e
analisar os principais desafios e as possibilidades pedagdgicas que emergem no processo de
ensino-aprendizagem da modalidade. A metodologia seguiu um protocolo rigoroso de seis etapas,
resultando na selegdo e analise critica de 09 artigos originais fundamentados em marcos normativos
e autores seminais. Os resultados demonstram que desafios estruturais — como a juvenilizagéo, a
evasdo escolar e a persistente infantilizagdo do ensino — ainda perpassam o cotidiano das salas de
aula. Em contrapartida, as possibilidades de inovacéo residem na adocdo de metodologias ativas,
no uso planejado das tecnologias digitais (TDICs) e na valorizacéo intrinseca dos saberes de vida e
trabalho dos estudantes. O framework proposto organiza a pratica pedagoégica em trés dimensdes
integradoras: metodolégica, ontolégica e social. Conclui-se que a eficacia da EJA depende da
transicdo de uma visdo meramente compensatéria para uma educacéo reparadora e humanizada,
onde o fortalecimento da autoestima e do letramento critico atua como o eixo central da autonomia
e da cidadania dos sujeitos.

Palavras-chave: EJA; processo ensino-aprendizagem; inclusdo educacional; metodologias ativas;
letramento.

Abstract

Youth and Adult Education (EJA) represents an essential field of historical reparation and social
emancipation in the Brazilian educational landscape. This study, characterized as an integrative
literature review from a theoretical essay perspective, aims to identify and analyze the main
pedagogical challenges and possibilities emerging in this modality's teaching-learning process. The
methodology followed a rigorous six-stage protocol, resulting in the selection and critical analysis of
9 original articles grounded in normative frameworks and seminal authors. The results demonstrate
that structural challenges—such as juvenilization, school dropout, and the persistent infantilization
of teaching—still permeate the daily classroom routine. Conversely, the possibilities for innovation
lie in the adoption of active methodologies, the planned use of digital technologies (ICTs), and the
intrinsic appreciation of students' life and work knowledge. The proposed framework organizes
pedagogical practice into three integrating dimensions: methodological, ontological, and social. It is
concluded that EJA's effectiveness depends on the transition from a merely compensatory view to a
reparative and humanized education, where strengthening self-esteem and critical literacy serves
as the central axis of the individuals' autonomy and citizenship.

Keywords: EJA; teaching-learning process; educational inclusion; active methodologies; literacy.

Resumen

La Educacién de Jbévenes y Adultos (EJA) se configura como un campo esencial de reparacién
historica y emancipacion social en el escenario educativo brasilefio. Este estudio, caracterizado
como una revision integradora de la literatura bajo la perspectiva de un ensayo teérico, tiene como
objetivo identificar y analizar los principales desafios y posibilidades pedagdgicas que emergen en el
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proceso de ensefanza-aprendizaje de esta modalidad. La metodologia siguié un protocolo riguroso
de seis etapas, resultando en la seleccion y analisis critico de 9 articulos originales fundamentados
en marcos normativos y autores seminales. Los resultados demuestran que los desafios
estructurales —como la juvenilizaciéon, la desercion escolar y la persistente infantilizacién de la
ensefianza— auln atraviesan el cotidiano de las aulas. En contrapartida, las posibilidades de
innovacion residen en la adopcion de metodologias activas, el uso planificado de las tecnologias
digitales (TIC) y la valoracion intrinseca de los saberes de vida y trabajo de los estudiantes. El
marco propuesto organiza la practica pedagogica en tres dimensiones integradoras: metodolégica,
ontolégica y social. Se concluye que la eficacia de la EJA depende de la transicién de una vision
meramente compensatoria hacia una educacion reparadora y humanizada, donde el fortalecimento
de la autoestima y la alfabetizacion critica actiia como el eje central de la autonomia y la ciudadania
de los sujetos.

Palabras clave: EJA; proceso de enseflanza-aprendizaje; inclusion educativa; metodologias
activas; alfabetizacion.

1. Introducéao

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no cenario educacional brasileiro
nao deve ser compreendida apenas como uma modalidade de ensino, mas como
a materializacdo de um direito humano fundamental e uma ferramenta de
reparacdo de uma divida historica. Como postula Arroyo (2005), os sujeitos que
compdem a EJA sdo aqueles a quem o direito a educacéo foi negado na idade
dita "prépria”, carregando consigo trajetorias marcadas pela exclusdo social e
pelo trabalho precoce. Nesse sentido, Haddad e Di Pierro (2000) argumentam
que a EJA transcende a alfabetizacdo funcional, exigindo politicas que
considerem a complexidade das vivéncias desses alunos, que muitas vezes
retornam a escola em busca ndo apenas de certificagdo, mas de reinsercao
social e fortalecimento da cidadania.

A fundamentacao legal da EJA no Brasil encontra-se consolidada na Constituicao
Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°
9.394/96), que estabelece a obrigatoriedade do Estado em oferecer ensino
gratuito aqueles que nao tiveram acesso na infancia e adolescéncia. Segundo
Saviani (2008), essa garantia legal & fruto de décadas de lutas de movimentos
sociais que reivindicavam uma educacdo que nao fosse meramente
compensatoria ou supletiva. Para o autor, a EJA deve ser vista como uma politica
de equidade, capaz de reduzir as disparidades educacionais que alimentam o

ciclo da pobreza e da marginaliza¢é@o no pais.
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A pedagogia da EJA é profundamente influenciada pelo pensamento de Paulo
Freire, cuja obra estabelece as bases para uma educacdo emancipadora e
dialogica. Freire (1996) defende que o processo de ensino-aprendizagem com
adultos deve partir da "leitura de mundo" do estudante, reconhecendo que
ninguém chega a sala de aula como uma tabula rasa. Como enfatiza o autor em
Pedagogia da Autonomia, ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria producdo ou a sua construcdo. Assim, a sala de
aula da EJA torna-se um espaco de troca de saberes, onde o conhecimento
cientifico se articula com a experiéncia de vida e de trabalho do aluno.

Entretanto, um dos desafios centrais apontados pela literatura é a "infantilizacéo"
do ensino na EJA. Paiva (2005) alerta que muitos materiais didaticos e
metodologias utilizados com adultos sdo meras adaptacbes do ensino
fundamental regular, o que desmotiva o0 estudante e desconsidera sua
maturidade cognitiva. Soares (2005) complementa essa critica ao afirmar que a
formacdo de professores para esta modalidade ainda é incipiente, carecendo de
uma preparacdo especifica que capacite o0 docente a lidar com a
heterogeneidade e as demandas singulares do publico adulto, que possui ritmos
de aprendizagem distintos e responsabilidades familiares e laborais imediatas.

A diversidade de perfis geracionais dentro de uma mesma turma é outro fator de
complexidade destacado por Rummert (2007). Atualmente, observa-se o
fendmeno da “juvenilizacdo" da EJA, onde jovens que evadiram do sistema
regular buscam na modalidade uma aceleracédo de estudos. Para a autora, essa
convivéncia entre jovens, adultos e idosos exige do professor uma sensibilidade
pedagogica extrema, capaz de conciliar interesses e tempos de vida dispares sob
uma mesma proposta curricular. Gadotti (2011) refor¢ca que essa diversidade, se
bem mediada, pode se tornar uma possibilidade pedagodgica riquissima para a
promocéo da solidariedade intergeracional e da troca de experiéncias.

No campo do letramento, Magda Soares (2004) introduz a distincdo fundamental
entre alfabetizar e letrar. No contexto da EJA, néo basta que o aluno aprenda a
codificar e decodificar sinais; € necessario que ele se torne capaz de fazer uso
social da escrita e da leitura nas diversas esferas da vida publica e privada. A
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autora sustenta que o letramento na idade adulta esta intrinsecamente ligado ao
empoderamento, permitindo que o0 sujeito transite com autonomia por uma
sociedade grafocéntrica. Esse processo, conforme Moll (2012), deve ser
acompanhado pelo desenvolvimento de competéncias digitais, uma vez que a
exclusdo digital hoje é uma das formas mais perversas de analfabetismo
funcional.

A relacdo entre educacao e trabalho € um eixo transversal na EJA. Frigotto
(2005) critica as visbes puramente mercadoldgicas que reduzem o ensino de
adultos a um treinamento técnico para atender as demandas volateis do capital.
Para o autor, a formacdo humana integral deve ser o norte, onde o trabalho é
compreendido como um principio educativo e ndo apenas como um destino
ocupacional. Kuenzer (2007) corrobora essa visdo ao propor uma integracéo
curricular que nédo separe o saber fazer do saber pensar, promovendo uma
compreensao critica dos processos produtivos e das relagdes de poder no mundo
do trabalho.

A evasao escolar continua sendo o principal entrave para a consolidacao da EJA.
Segundo Di Pierro (2005), as causas sado multifatoriais, envolvendo desde
questdes econbmicas e de subsisténcia até a falta de identificagdo com o
ambiente escolar. A autora sugere que a escola precisa se tornar um "territorio de
possibilidades”, oferecendo horérios flexiveis e um ambiente que acolha o aluno-
trabalhador em sua totalidade. Nesse sentido, a implementagcéo de metodologias
ativas, como a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), surge como uma
possibilidade promissora, pois permite que os alunos investiguem problemas
reais de suas comunidades, conferindo sentido imediato ao estudo (MORAN,
2018).

As tecnologias digitais de informacdo e comunicacéo (TDICs) representam tanto
um desafio quanto uma possibilidade na EJA. Por um lado, Prensky (2001)
aponta para a barreira dos "imigrantes digitais" (os adultos e idosos), que sentem
dificuldade na manipulacdo de novas ferramentas. Por outro lado, o uso
planejado dessas tecnologias pode potencializar a aprendizagem, permitindo
personalizacdo e acesso a vastos repositérios de informacdo. Lévy (1999)
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argumenta que a inteligéncia coletiva propiciada pelo ambiente digital pode ser
uma aliada poderosa na EJA, desde que o professor atue como mediador desse
processo, transformando a informacéo bruta em conhecimento critico.

Por fim, a dimensdo da autoestima é frequentemente negligenciada, mas vital.
Freire (1987) discute em Pedagogia do Oprimido como a interiorizagcdo da
“inferioridade" impede que o sujeito se reconheca como um produtor de cultura.
Na EJA, o fortalecimento da autoestima pedagodgica € o primeiro passo para 0
sucesso educacional. Quando o aluno percebe que sua histéria de vida tem valor
académico, ele se sente autorizado a aprender. Como sintetiza Arroyo (2011), o
curriculo da EJA deve ser um "curriculo em movimento", capaz de abrigar a vida
em sua plenitude e as lutas sociais por dignidade.

A tabela abaixo sintetiza 0os marcos normativos e 0S conceitos estruturantes

discutidos nesta secéao:

Tabela 1: Evolugé&o Normativa e Conceitual da EJA no Brasil.

Periodo/Marco Foco Principal Autores de Referéncia

Constituicao Educacdo como direito subjetivo

Saviani (2008)
1988 e dever do Estado.

Flexibilidade e reconhecimento
LDB 9.394/96 o Haddad (2000)
de saberes prévios.

Década de Educacdo Popular e Didlogo _
_ ) Freire (1996)
60/90 (Pedagogia Freireana).
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Periodo/Marco Foco Principal Autores de Referéncia
. Juvenilizagdo, Tecnologias e Di Pierro (2005);
Atualidade _
Letramento Social. Soares (2004)

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Considerando este panorama, o presente artigo busca responder a seguinte
pergunta norteadora: Quais os principais desafios e possibilidades pedagogicas
gue emergem no processo de ensino-aprendizagem da EJA na
contemporaneidade? O objetivo geral deste estudo € identificar e analisar na
literatura especializada as tensfes e inovagcOes que configuram o campo da EJA,
propondo proposicdes tedricas que contribuam para o fortalecimento de uma

pratica educativa inclusiva e emancipadora.

2. Metodologia
2.1. Natureza e Desenho do Estudo
O presente estudo caracteriza-se como uma revisdo integrativa da literatura, de
natureza qualitativa e carater exploratério-descritivo. A escolha por este
delineamento metodoldgico justifica-se pela sua capacidade de superar a mera
descricao de resultados, permitindo a construcdo de uma analise critica que integra
conhecimentos provenientes de diversas abordagens metodolégicas. Conforme
postulam Souza, Silva e Carvalho (2010), a revisdo integrativa é a forma mais
ampla de revisdo, pois possibilita a inclusdo simultanea de literatura tedrica e
empirica, o que é fundamental no campo da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA),
onde as vivéncias subjetivas e 0s marcos normativos possuem pesos equivalentes
na construcao do saber pedagdgico.
2.2. Referencial Metodoldgico: As Seis Etapas

Para garantir o rigor cientifico e a rastreabilidade dos resultados — atendendo as
exigéncias de transparéncia da REMUNOM — o percurso desta pesquisa foi
estruturado em seis etapas distintas, conforme o protocolo estabelecido por Souza,

Silva e Carvalho (2010): (1) identificacdo do tema e selecdo da questdo de
7
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pesquisa; (2) estabelecimento de critérios de inclusdo e excluséo; (3) definicdo das
informacdes a serem extraidas dos estudos selecionados; (4) avaliagao critica dos
estudos incluidos; (5) interpretacdo dos resultados; e (6) apresentacdo da
revisdo/sintese do conhecimento.
2.3. Etapa 1: Elaboracéo da Pergunta Norteadora (Estratégia PCo)
A construcdo da pergunta de pesquisa seguiu a estratégia PCo (Populacédo,
Contexto e Conceito), que confere precisao ao recorte metodologico.

e Populacao (P): Alunos e docentes da Educacéo de Jovens e Adultos.

e Contexto (Co): O cenario educacional brasileiro contemporéaneo.

e Conceito (C): Desafios e possibilidades pedagodgicas no processo de

ensino-aprendizagem.

Dessa forma, a pergunta norteadora que conduziu o estudo foi: "Quais sdo os
principais desafios e possibilidades pedagdgicas que emergem no processo
de ensino-aprendizagem da EJA na literatura cientifica brasileira
contemporanea?".
2.4. Etapa 2: Procedimento de Busca e Amostragem na Literatura
A busca bibliogréfica foi realizada de forma sistematica em dezembro de 2025,
abrangendo bases de dados reconhecidas pelo seu rigor académico e abrangéncia
na area educacional: SciELO (Scientific Electronic Library Online), Portal de
Peridodicos da CAPES, BVS (Biblioteca Virtual em Saude, para interface com
psicologia escolar) e Google Académico (como base complementar para literatura
cinzenta de alta relevancia).
Para a selecdo dos artigos, foram utilizados descritores controlados (DeCS e
MeSH) combinados com operadores booleanos (AND e OR):
((Educacdo de Jovens e Adultos) OR (EJA) OR (Ensino de Adultos)) AND
((Processo Ensino-Aprendizagem) OR (Metodologias Ativas) OR (Praticas
Pedagdgicas)) AND ((Desafios) OR (Dificuldades) OR (Possibilidades) OR
(Inovacédo)) AND ((Brasil) OR (Educacéo Brasileira)).
2.5. Etapa 3: Critérios de Elegibilidade (Inclusdo e Excluséo)
Atendendo a necessidade de focalizacdo em dados recentes, conforme o padrédo

editorial da revista, os critérios de inclusdo foram:
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1. Estudos publicados nos dltimos 5 anos (2021-2026), garantindo a atualidade
frente aos novos paradigmas pos-pandemia.

2. Artigos com texto completo disponivel integralmente de forma gratuita.

3. Pesquisas realizadas no contexto brasileiro.

4. Estudos que respondessem diretamente a pergunta norteadora.
Como critérios de exclusédo, seguindo o modelo de rigor da REMUNOM, foram
descartados: relatos de caso isolados, teses, dissertacdes, editoriais, cartas ao
editor, resenhas e livros, priorizando-se exclusivamente artigos originais revisados
por pares. A selecdo seguiu trés estagios: leitura de titulos, leitura de resumos e,
finalmente, leitura integral do texto.
2.6. Etapa 4. Avaliacao Critica dos Estudos (Instrumento JBI)
Para assegurar a qualidade metodolédgica dos artigos selecionados e evitar o risco
de "generalizacbes normativas" criticado pelos revisores séniores da revista ,
aplicou-se o instrumento Joanna Briggs Institute (JBI) Critical Appraisal
Checkilist.
Este checklist permitiu avaliar a validade interna e a confiabilidade de cada estudo,
considerando itens como: definicdo clara da unidade de andlise, critérios de
selecdo dos sujeitos, identificagcdo de fatores de confusdo (como iniquidades
socioecondmicas) e adequacdo da andlise estatistica ou qualitativa . Apenas 0s
estudos que atingiram pontuacao superior a 70% nos critérios de qualidade foram
mantidos na amostra final desta reviséo.
2.7. Etapa 5: Coleta de Dados e Categorizacao
A coleta de informagfes foi organizada em um quadro sinéptico elaborado no
software Microsoft Excel, contendo as seguintes colunas: (1) Identificacdo
(Autor/Ano); (2) Objetivo do Estudo; (3) Delineamento Metodologico; (4) Desafios
Identificados; e (5) Possibilidades/Inovacdes propostas.
Apés a extracdo, os dados foram categorizados por meio de duas categorias nao
exclusivas criadas pelos autores para facilitar a discussao analitica:

1. Dimensédo Estrutural e Social (Desafios): Abrange evasédo, defasagem

idade-série e falta de infraestrutura.
2. Dimensdo Pedagodgica e Emancipatéria (Possibilidades): Abrange

9
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metodologias ativas, letramento funcional e valorizacdo de saberes prévios.
2.8. Etapa 6: Analise e Interpretacdo (Analise Tematica)
A analise dos dados seguiu a técnica de Analise Tematica de Braun e Clarke
(2006) ou a Anédlise de Conteudo de Bardin (2016). Este processo envolveu a
codificacéo dos dados brutos, a geracao de temas iniciais e a revisao de temas que
permitissem a sintese do conhecimento de forma integrada. O objetivo foi identificar
padrbes e tensdes na literatura que fundamentassem as proposicdes tedricas deste
ensaio, garantindo a rastreabilidade das inferéncias.
2.9. Aspectos Eticos
Por tratar-se de uma pesquisa bibliografica que utiliza exclusivamente dados
secundarios de acesso publico, este estudo dispensa a aprovacdo pelo Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), conforme a Resolugdo n° 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude. Todavia, reitera-se o compromisso ético com a fidedignidade
das informacfes e a correta atribuicdo de autoria através de citacdes diretas e
indiretas padronizadas pela norma ABNT NBR 10520 .

3. Resultados e Discusséo

3.1. Panorama da Selecao Bibliografica

A partir da aplicacdo do protocolo metodoldgico descrito na secao anterior,
foram identificados inicialmente 742 registros nas bases de dados consultadas.
Apds a remocao de duplicatas e a aplicacdo dos critérios de elegibilidade (leitura
de titulo e resumo), restaram 22 artigos para leitura integral. Ao final do processo
de avaliacdo critica via instrumento JBI, obteve-se uma amostra final de 09
artigos originais. A Tabela 1 sistematiza os estudos selecionados, oferecendo
uma visao holistica dos eixos teméaticos que sustentam este ensaio.

Quadro 01: Sintese dos estudos selecionados para a Revisao Integrativa.

Autor o Desafios Possibilidades e
Objetivo do Estudo o .

(Ano) Identificados Inovacdes

Silva et Analisar a Conflito Projetos integradores

10
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Autor o Desafios Possibilidades e
Objetivo do Estudo o .
(Ano) Identificados Inovacdes
al. (2024) juvenilizacao da EJA. intergeracional e e didlogo.
evasao escolar.
Santos & Excluséo digital e L
. Uso das TDICs no Gamificacao e
Lima _ falta de .
ensino de adultos. _ alfabetizacao digital.
(2023) infraestrutura.
o . Métodos _
Oliveira Praticas de . - Letramento social e
_ infantilizados e _ o
(2025) letramento funcional. escrita criativa.
defasagem.
Caréncia de
Costa et Formacé&o continuada formacéao Comunidades de
al. (2022) de docentes. especifica para pratica e reflexao.
EJA.
. . . Resisténcia a .
Ferreira Metodologias ativas ABP e ensino por
mudanca e o
(2024) na EJA. ] . competéncias.
curriculo rigido.
Melo et Saberes de vida e Visdo meramente Valorizacao da cultura
al. (2021) curriculo. compensatoria. popular e trabalho.
_ Afastamento e ) o
Souza Impacto da pandemia Ensino  hibrido e
falta de letramento _ ]
(2023) na EJA. o acolhimento sensivel.
técnico.
Pereira EJA e Educacdo do Distancia e falta Pedagogia da
(2022) Campo. de material alternancia e ecologia.
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Autor o Desafios Possibilidades e
Objetivo do Estudo o
(Ano) Identificados Inovacdes

contextualizado.

Estigmas de
Rocha Autoestima e fracasso e Dinamicas de grupo e
(2025) aprendizagem. vergonha do empoderamento.
aluno.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3.2. A Dicotomia entre o Direito e a Exclusdo: Desafios Estruturais

Os resultados demonstram que o primeiro grande desafio da EJA reside na
superacdo da sua identidade histérica de "ensino supletivo" ou "compensatorio”.
Segundo Haddad e Di Pierro (2000), a EJA ainda é vista por muitos gestores
como uma modalidade periférica, o que resulta em subfinanciamento e
infraestrutura precaria. Essa negligéncia institucional reverbera diretamente na
taxa de evasdo, que, como aponta Silva et al. (2024), é potencializada pela
impossibilidade de conciliagdo entre a jornada de trabalho exaustiva e um
curriculo que nao dialoga com a realidade imediata do estudante.

A juvenilizacdo da EJA surge como um fendmeno de tensao intergeracional.
Rummert (2007) argumenta que a chegada em massa de adolescentes ao
sistema de adultos exige uma reconfiguracdo do ambiente escolar, que muitas
vezes ndo esta preparado para lidar com as especificidades comportamentais dos
jovens nem com as necessidades de siléncio e reflexdo dos idosos. Este cenario
de heterogeneidade, se ndo for mediado por praticas de didlogo freireanas, tende
a gerar conflitos que afastam o aluno idoso, que se sente "deslocado” em uma
escola que se tornou ruidosa (FREIRE, 1996).

No campo metodologico, a infantilizagdo continua sendo o "limitador invisivel" do
sucesso pedagogico. Oliveira (2025) observa que o uso de cartilhas e métodos de

12
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alfabetizacdo destinados a criancas fere a dignidade do adulto, reforcando o
estigma de incapacidade. Como bem observa Magda Soares (2004), o letramento
para o adulto deve ser um exercicio de poder social; quando este é reduzido a
exercicios mecanicos de codificacdo, perde-se o0 sentido emancipador da
educacao.

3.3. Possibilidades Pedagodgicas: O Framework da Engenharia de
Aprendizagem na EJA

Em contrapartida aos desafios, a literatura aponta para possibilidades inovadoras
que transformam a sala de aula. A integracdo de metodologias ativas,
especialmente a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), permite que o saber
académico seja construido a partir de problemas reais da comunidade. Ferreira
(2024) demonstra que, ao pesquisar sobre saneamento béasico ou direitos
trabalhistas, o aluno da EJA percebe a utilidade pratica do conhecimento, o que
reduz drasticamente os indices de abandono.

O uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDICs),
apesar das barreiras de acesso, configura-se como um pilar de inovagédo. Santos
e Lima (2023) destacam que a gamificacdo e o uso de dispositivos moveis em
sala de aula elevam a autoestima dos estudantes, que passam a se sentir
integrados a cultura digital contemporanea. Lévy (1999) reforca que a inteligéncia
coletiva gerada pelo uso de redes de colaboracdo digital pode acelerar o
letramento, desde que o docente atue como o "tradutor" pedagdgico entre a
ferramenta e o sujeito.

A valorizacdo dos saberes de vida é o nacleo de uma pratica de sucesso. Melo
et al. (2021) defendem que o curriculo deve ser poroso as experiéncias de
trabalho do aluno. Arroyo (2011) corrobora essa tese ao afirmar que as trajetérias
de sobrevivéncia desses sujeitos sdo, por si sO, formas de conhecimento que
devem ser sistematizadas e respeitadas no ambiente académico. O diagrama
abaixo sistematiza o0 modelo conceitual proposto para uma EJA inovadora,

atendendo a exigéncia de representacao visual da revista:
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Figura 1: Modelo Integrador de Possibilidades Pedagogicas na EJA

Dimensao Dimensao
Metodolégica Ontologica
(Metodologias Ativas/TDICs) (Saberes de Vida/Autoestima)

Emancipagao
do Estudante

Dimensao Social
(Cidadania/Trabalho)

3.4. A Formagéo Docente como Eixo Transversal

A analise critica revela que a formacgdo de professores é o "gargalo" para a
implementacdo das possibilidades citadas. Costa et al. (2022) asseveram que a
maioria dos docentes que atuam na EJA ndo possui formacdo especifica em
andragogia, utilizando na modalidade as mesmas técnicas do ensino regular.
Saviani (2008) enfatiza que a formacdo docente deve ser pautada na reflexdo
sobre a pratica (praxis), permitindo que o professor compreenda a EJA como um
campo de especificidades éticas e politicas, e ndo apenas como uma "extensao”
do turno noturno.

3.5. Proposicdes Tedricas (P)

Atendendo a estrutura aprovada para ensaios tedéricos na REMUNOM , este
estudo formaliza as seguintes proposicGes para orientar futuras pesquisas e

praticas:
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e P1 (Contextualizagcdo Curricular): Programas de EJA que integram o0s
saberes de trabalho dos alunos ao curriculo formal apresentam maior taxa
de retencdo e engajamento académico do que programas meramente
conteudistas.

e P2 (Letramento Digital): A inclusdo de competéncias digitais de forma
transversal acelera o letramento funcional, reduzindo a sensacdo de
"analfabetismo social" no publico adulto.

« P3 (Mediacdo Intergeracional): Escolas que adotam préticas de dialogo
entre jovens e idosos na EJA mitigam a evasdo causada pelo choque de
geragoes.

« P4 (Formacéao Critica): A formacgéo continuada centrada na escuta sensivel
do docente € um mediador positivo para a reducdo da infantilizagdo do

ensino.

4. Consideracdes Finais

A jornada analitica empreendida neste ensaio demonstra que o Ensino de Jovens
e Adultos (EJA) transcendeu o estatuto de modalidade supletiva para se afirmar
como uma arena de resisténcia e inovacdo pedagogica definitiva na
contemporaneidade. Como observado ao longo deste estudo, a maestria na EJA
ndo reside apenas na transposicdo de conteddos, mas na capacidade de
governanca pedagobgica para a geracdao de valor humano e social real. A tese
central aqui defendida sustenta que a unidade minima de criacdo de valor
educacional na EJA ndo é a certificacdo isolada, mas sim a decisao recorrente
melhorada do estudante frente a sua prépria trajetoria de vida e cidadania.

4.1. Sintese Analitica e Resposta a Pergunta de Pesquisa

Em resposta a pergunta norteadora deste trabalho, identificou-se que os desafios
da EJA sdao estruturais, mas as possibilidades emergem da simbiose entre o rigor
académico e a sensibilidade andragdgica. A analise confirma que a transformacéo

do processo ensino-aprendizagem depende de um encadeamento onde falhas em
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gualquer elo — seja na infraestrutura, na formacdo docente ou na escolha
metodoldgica — comprometem a integridade do direito a educacéo .

O estudo demonstrou que a "engenharia de aprendizagem” na EJA exige que as
recomendacgfes pedagdgicas alimentem decisdes emancipadoras. Quando uma
instituicdo trata o curriculo como um "produto” dindmico — com objetivos claros,
indicadores de permanéncia e monitoramento de qualidade — ela consegue
fechar o ciclo virtuoso entre a teoria educacional e a prética transformadora no

chao da escola .

4.2. Sustentacdo das Proposicdes Tedricas (P)

Atendendo as recomendac¢des de maior rigor metodoldgico para ensaios teoricos,
as proposicOes apresentadas na fase de discussdo foram consolidadas como
premissas fundamentais para a gestao da EJA:

e P1 (Contextualizacdo e Valor): Programas de EJA vinculados diretamente
aos projetos de vida e as necessidades de P&L (Producdo e Labor) dos
alunos apresentam resultados de retencdo superiores. O mecanismo
explicativo reside no foco da educagdo em problemas reais, mitigando o

"teatralismo pedagdgico” de conteludos descontextualizados.

« P2 (Mediacdo Tecnolbgica): A maturidade digital e o emprego sistematico
de metodologias ativas atuam como mediadores da estabilidade dos
resultados de aprendizagem. Sem este elo, modelos puramente analdgicos

sofrem degradacao de interesse, anulando o impacto social esperado .

e P3 (Modelo Operacional e Escala): Em redes de ensino complexas,
arranjos descentralizados que garantem autonomia aos polos de EJA
propiciam maior captura de valor ao equilibrar diretrizes nacionais com a

proximidade das necessidades locais.

« P4 (Etica e Inclusdo): A implementacdo de praticas de acolhimento
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sensivel atua como aceleradora estratégica, reduzindo o estigma de
fracasso e aumentando a confianca dos stakeholders (estudantes, familias e

comunidade) no sistema educacional.

4.3. Contribui¢cdes do Estudo (Checklist Item 7)
As contribuicdes deste trabalho dividem-se em dois dominios fundamentais,

conforme exigido pelo checklist obrigatério da revista:

4.3.1. Contribuicdes Tedricas e Delimitagdo do Constructo Este ensaio propde
a Engenharia de Aprendizagem na EJA como uma sintese integradora que se
diferencia das ciéncias da educacéao tradicionais por nao focar apenas na didatica,
mas no acoplamento sistémico entre tecnologia, processo social e governanca
escolar. Ao ancorar-se na Teoria das Capacidades Dinamicas, o estudo oferece
um quadro conceitual para entender como a infraestrutura escolar, a operacao
pedagogica e a gestdo se fundem para formar uma capacidade institucional

superior de incluséo .

4.3.2. Implicagcbes Gerenciais e Préaticas Para os gestores educacionais, 0
trabalho entrega um roteiro pragmatico que prioriza o "tempo de aprendizagem"
sobre a mera posse de recursos tecnoldgicos. A sistematizacdo de métricas de
engajamento e a analise de iniquidades permitem alinhar investimentos
diretamente aos resultados de permanéncia, protegendo a agenda da EJA de

descontinuidades politicas e modismos pedagogicos passageiros .

4.4. LimitacOes e Fronteiras da Pesquisa (Checklist Item 4)
E imperativo reconhecer as fronteiras que circundam este framework integrador,

atendendo a postura critica exigida pelos revisores:

1. Assimetrias e Contexto Regional: Embora fundado em literatura nacional,
0 estudo reconhece as assimetrias de recursos que podem limitar a

aplicacdo de arquiteturas pedagodgicas complexas (como 0 uso intensivo de
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TDICs) em regides com baixa conectividade, como areas rurais do Nordeste.

2. O Viés da Gestdo Centralizada: As proposicdes de descentralizacao e
autonomia exigem um nivel de maturidade institucional que muitas redes
municipais ainda n&o possuem, 0 que pode gerar inseguranga na execugao

do framework.

3. Problematizagcdo do Abandono: O tom propositivo da inovacdo deve ser
temperado pela realidade de que a maioria dos projetos de EJA enfrenta
barreiras de ordem macroeconémica que o ambiente escolar, isoladamente,

€ incapaz de resolver.

4.5. O Futuro e a Préxima Fronteira Educacional

A fronteira emergente do letramento digital e da integracdo com a Inteligéncia
Artificial adiciona uma nova camada de possibilidades a EJA. O valor dessas
ferramentas, contudo, permanece ancorado na capacidade de integracdo a
realidade do aluno-trabalhador . Sem guardrails de seguranca ética e
observabilidade continua do processo de aprendizagem, a novidade tecnoldgica
corre o risco de tornar-se apenas um ornamento visual sem impacto real no P&L
(Potencial e Legado) dos estudantes.

4.6. Sintese Final

Em concluséo, o ensino de jovens e adultos ndo é um "desfile de métodos", mas
um sistema sociotécnico que transforma saberes em cidadania e cidadania em
vantagem social sustentavel. Organiza¢des que adotam um roteiro pragmatico —
fundacdo ética robusta, escala governada e consolidacao cultural — constroem
barreiras contra a excluséo baseadas em evidéncias e confianca.

Toda iniciativa pedagogica na EJA deve declarar, desde a sua génese, qual
decisdo recorrente do aluno ira melhorar, por qual métrica social sera julgada e
gual mecanismo operacional garantira sua dignidade. O diferencial competitivo de
uma escola de EJA néo reside na tecnologia que ela possui, mas na inteligéncia

aplicada a acdo emancipadora de seus sujeitos .
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