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Resumo

A Forca Normativa da Constituicado de 1988 é o pilar central da estabilidade democratica brasileira,
exigindo uma transigdo do simbolismo juridico para a efetividade pratica. Este estudo, configurado
como um ensaio tedrico fundamentado numa reviséo integrativa da literatura, analisa a aplicagcao
dos direitos fundamentais sob a 6tica da Engenharia de Decisao Judiciaria. O objetivo central é
investigar como a "vontade de constituicdo" de Konrad Hesse pode ser operacionalizada através de
frameworks de governanga de precedentes e inteligéncia de dados. A metodologia seguiu o
protocolo de seis etapas para revisdes integrativas, analisando evidéncias colhidas entre 2021 e
2026. Os resultados demonstram que a inefetividade dos direitos decorre de uma "divida técnica"
institucional, superavel mediante a adogdo de modelos Hub-and-Spoke e praticas de MLOps
Juridico que garantam a estabilidade das teses constitucionais. Conclui-se que a vantagem
competitiva do constitucionalismo brasileiro reside na transformagdao da norma fundamental num
sistema de deciséo ético, estavel e tecnologicamente governado.

Palavras-chave: forca normativa; direitos fundamentais; constituicdo de 1988; engenharia de
deciséo; efetividade.

Abstract

The Normative Force of the 1988 Constitution is the central pillar of Brazilian democratic stability,
requiring a transition from legal symbolism to practical effectiveness. This study, designed as a
theoretical essay based on an integrative literature review, analyzes the application of
fundamental rights through the lens of Judicial Decision Engineering. The main objective is to
investigate how Konrad Hesse's "will to constitution" can be operationalized via precedent
governance frameworks and data intelligence. The methodology followed the six-stage protocol for
integrative reviews, analyzing evidence collected between 2021 and 2026. The results demonstrate
that the ineffectiveness of rights stems from an institutional "technical debt," surmountable through
the adoption of Hub-and-Spoke models and Legal MLOps practices that ensure the stability of
constitutional theses. It is concluded that the competitive advantage of Brazilian constitutionalism
lies in transforming the fundamental norm into an ethical, stable, and technologically governed
decision system.

Keywords: normative force; fundamental rights; 1988 constitution; decision engineering;
effectiveness.



https://doi.org/10.66104/ebf36x33
mailto:profnataliacastelobranco@gmail.com
mailto:janthonius@uol.com.br
mailto:Edila_rose@hotmail.com
mailto:Ellenthainara83@gmail.com

Received: 13/01/2026 - Accepted: 07/03/2026
Vol: 13.02
DOI: 10.66104/ebf36x33

ISSN 2178-6925 Pages: 1-18

Resumen

La Fuerza Normativa de la Constitucion de 1988 es el pilar central de la estabilidad democratica
brasilefia, exigiendo una transicion del simbolismo juridico a la efectividad practica. Este estudio,
configurado como un ensayo teérico fundamentado en una revision integradora de la literatura,
analiza la aplicacién de los derechos fundamentales bajo la dptica de la Ingenieria de Decisién
Judicial. El objetivo central es investigar cémo la "voluntad de constitucién" de Konrad Hesse puede
ser operativizada a través de marcos de gobernanza de precedentes e inteligencia de datos. La
metodologia siguio el protocolo de seis etapas para revisiones integradoras, analizando evidencias
recolectadas entre 2021 y 2026. Los resultados demuestran que la inefectividad de los derechos
deriva de una "deuda técnica" institucional, superable mediante la adopcién de modelos Hub-and-
Spoke y practicas de MLOps Juridico que garanticen la estabilidad de las tesis constitucionales. Se
concluye que la ventaja competitiva del constitucionalismo brasilefio reside en la transformacion de
la norma fundamental en un sistema de decisién ético, estable y tecnolégicamente gobernado.
Palabras clave: fuerza normativa; derechos fundamentales; constitucion de 1988; ingenieria de
decision; efectividad.

1. Introdugao

A trajetdria do constitucionalismo brasileiro, especialmente a partir da promulgacao
da Carta de 1988, representa um dos processos mais complexos de transicdo de um
estado de "vontade de poder" para um estado de "vontade de norma". Este fendmeno
nao se resume a simples redacdo de um texto prolixo; trata-se de uma mudancga de
paradigma que desloca a Constituicdo de sua funcéo histérica de documento politico-
simbdlico para a posi¢cao de uma plataforma dindmica de criagdo de valor juridico, ético e
social. Conforme destacam Westerman, Bonnet e McAfee (2014, p. 12), a maestria na
transformagao de processos — transposta aqui para a arquitetura do Estado — exige a
lideranga necessaria para converter a informagdo (a norma) em uma vantagem
competitiva de justica e bem-estar.
O que distingue o estagio atual do Direito Constitucional brasileiro é a necessidade de
reconciliar a teoria da "Forca Normativa" de Konrad Hesse com a realidade de uma
sociedade marcada por desigualdades abismais. A Constituicdo de 1988 nao é apenas o
fundamento de validade do ordenamento; ela opera como um sistema de decisdo que
deve aprender com a volatilidade das demandas sociais. Davenport e Harris (2007, p. 7)
ja preconizavam que o sucesso de qualquer sistema reside na analise de dados para a
decisdo; no Direito, isso se traduz na capacidade do Poder Judiciario de operacionalizar
a norma fundamental para que ela ndo sofra a degradacdo silenciosa (driff) da
ineficiéncia administrativa.
A tese central deste trabalho, configurado como um Ensaio Teérico, sustenta que a

efetividade dos Direitos Fundamentais no Brasil, quando analisada sob a o6tica da
3
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Engenharia de Decisdao, ndo equivale a simples proclamacio retérica de direitos.
Proclamar direitos sem uma estrutura de governanga apenas automatiza a frustragao
social; transformar implica reimaginar o estado futuro (to be) da jurisdicao constitucional,
simplificando os fluxos de acesso a justica e padronizando os protocolos de entrega de
direitos sociais. Como observa Franca (2008, p. 65), a introdugédo deve ser o elemento
explicativo que situa o leitor no tema. Nesse sentido, este artigo propde que a vantagem
competitiva do constitucionalismo brasileiro reside na sua capacidade de Engenharia
Juridica: transformar a "vontade de constituicdo" em decisdes judiciais e politicas
publicas mais rapidas, precisas e sustentaveis.
1.1. O Conflito Epistemolégico: Hesse vs. Lassalle
Para compreender a forga normativa em 2026, é imperativo revisitar o embate classico
que fundamenta este ensaio. Ferdinand Lassalle, em sua visdo socioldgica, reduzia a
Constituicdo a "folha de papel", um mero reflexo dos fatores reais de poder. Em
contrapartida, Konrad Hesse defendeu que a Constituicdo possui uma forga propria,
capaz de conformar a realidade, desde que haja uma "vontade de constituicao" (Wille zur
Verfassung). A inovacao da Editora RDC nesta analise é tratar essa "vontade" como um
ativo de Governanca de Dados Juridicos. A norma s6 tem forgca se o "custo de
descumprimento" for gerido por uma arquitetura de controle eficiente.
A disciplina da Engenharia de Decisao Judiciaria profissionaliza esse ciclo, garantindo
que o descumprimento de preceitos fundamentais ndo seja aceito como uma "divida
técnica" toleravel do Estado. Sculley et al. (2015, p. 2503) alertam para a complexidade
invisivel em sistemas de larga escala; no constitucionalismo, essa divida manifesta-se no
estoque de processos e na mora na entrega da prestagédo jurisdicional. Sem uma
infraestrutura de efetividade, a forga normativa dilui-se na burocracia processual.
1.2. Direitos Fundamentais como Produtos de Valor Social
Neste ensaio, os Direitos Fundamentais sdo analisados como "Produtos de Valor" que a
Constituicdo deve entregar ao cidadao. Sob a ética do Data Mesh e da descentralizagao,
a responsabilidade pela efetividade nao reside apenas no STF (o Hub), mas em cada
dominio administrativo e judicial (Spokes). A eficacia da norma fundamental depende de:
1. Arquitetura de Dados Juridicos: A capacidade de monitorar a violagédo de
direitos em tempo real.
2. Operagcao de Modelos (MLOps Juridico): O uso de precedentes vinculantes
como algoritmos de estabilidade, evitando decisbes contraditorias que geram

inseguranca.
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3. Governanga e Etica: A protecdo do nlcleo essencial dos direitos contra

retrocessos arbitrarios.

1.3. A Urgéncia da Efetividade em Ambientes Volateis

A urgéncia deste tema justifica-se pela convergéncia de vetores de pressao no Brasil

contemporaneo:

e A Judicializagao Onipresente: A expectativa de resposta imediata do Estado

para qualquer conflito, exigindo que a jurisdigdo constitucional utilize inteligéncia de

dados para triagem e decisao.

e Crise de Representatividade: O deslocamento das decisdes politicas para o

Judiciario, o que exige uma governanga ética rigorosa (NIST Al Risk Management

Framework aplicado ao Direito) para evitar o arbitrio.

+ Sustentabilidade Democratica: A forca normativa € o Unico anteparo contra a

erosao institucional, funcionando como a "camada de seguran¢a" do sistema

democratico.

O objetivo geral deste ensaio é investigar as estratégias e arranjos institucionais que

explicam o sucesso (ou a falha) na captura de valor dos Direitos Fundamentais. Para

operacionalizar este objetivo, o trabalho desdobra-se em: (1) exame do impacto da forga

normativa na jurisdicdo constitucional brasileira; (2) sistematizagdo dos pilares de

efetividade (Estratégia, Arquitetura Judiciaria e Governanga de Precedentes); e (3)

delimitagdo da Engenharia de Decisao como sintese integradora que acopla o texto

constitucional a realidade social.

Tabela 01: Matriz de Transformacgao do Constitucionalismo Brasileiro.

Dimensao

Estado Atual (As Is)

Estado Futuro (To
Be)

Pilar da
Engenharia RDC

Explicabilidade

Engenharia de
Normatividade || Simbolismo/Retérica Forca Normativa Real L
Deciséo
Lo L Governanga de || Inteligéncia de
Jurisdicao Decisbes Ad-hoc
Precedentes Dados
Promessas Ativos de Entrega
Direitos . . Gestéo de Valor
Programaticas Social
.. _ . Integridade e || Governanca de
Etica Legalismo Estrito

Risco
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2. Metodologia

2.1. Natureza e Delineamento do Estudo: A Perspetiva da Revisao Integrativa
O presente estudo define-se, na sua esséncia epistemologica, como uma revisao
integrativa da literatura, de natureza qualitativa e caracter exploratério-descritivo.
A escolha por este delineamento justifica-se pela necessidade de transcender a
mera exegese constitucional classica, permitindo a construgdo de uma analise
critica que integre conhecimentos de dominios distintos: a dogmatica constitucional
alema e brasileira, a ciéncia de dados aplicada ao Direito e a ética da efetividade
social.
Conforme postulam Souza, Silva e Carvalho (2010), a revisao integrativa € a forma
mais ampla de investigacao bibliografica, pois possibilita a inclusdo simultanea de
literatura tedrica e empirica. No contexto do constitucionalismo, esta metodologia
permite que o investigador reimagine o estado futuro (fo be) da norma fundamental,
simplificando os fluxos de concretizacdo de direitos antes da aplicagdo de
inovacbes processuais, em vez de apenas digitalizar o estado atual (as is),
marcado pelo simbolismo e pela ineficacia normativa.
2.2. O Protocolo de Seis Etapas: Rigor e Rastreabilidade das Evidéncias
Para assegurar a validade e a fidedignidade dos achados — atendendo as
exigéncias de transparéncia e agilidade editorial da REMUNOM — a pesquisa foi
estruturada rigorosamente em seis etapas distintas. Este percurso metodologico
evita que o trabalho se torne uma sintese narrativa assistematica, garantindo que
cada inferéncia sobre a forgca normativa esteja ancorada em evidéncias rastreaveis
e em conformidade com o rigor das "Decision Sciences" aplicadas ao Poder
Judiciario:

1. Identificagcao do Tema e Sele¢ao da Questao de Pesquisa: Utilizagdo da

estratégia PCo para delimitacdo do escopo constitucional.
2. Estabelecimento de Critérios de Inclusado e Exclusao: Definigcdo da janela

temporal (2021-2026) e das bases de dados juridicas.
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3. Definicao das Informagdes a serem Extraidas: Categorizacdo via
framework da Editora RDC (Engenharia de Decis&o Judiciaria).
4. Avaliagao Critica dos Estudos Incluidos: Utilizacdo do instrumento JBI
(Joanna Briggs Institute) para controlo de qualidade.
5. Interpretagao Analitica dos Resultados: Confronto entre a teoria de Hesse
e a realidade da judicializagao no Brasil.
6. Apresentacao da Revisao/Sintese do Conhecimento: Formulagdo do
novo constructo de efetividade normativa.
2.3. Etapa 1: Elaboragao da Pergunta Norteadora (Estratégia PCo)
A construcdo da pergunta de pesquisa seguiu a estratégia PCo (Populagao,
Contexto e Conceito), garantindo a precisao do recorte metodologico:
e Populagao (P): O ordenamento juridico brasileiro e a jurisdigdo
constitucional (STF).
e Contexto (Co): O cenario do constitucionalismo contemporaneo p6s-1988 e
a crise de efetividade.
e Conceito (C): Forga Normativa da Constituicdo e Engenharia de Deciséo
para Direitos Fundamentais.
Desta forma, a questdo norteadora definida foi: "Como a teoria da forca
normativa, aliada a estratégias de Engenharia de Decisdao e governanga de
precedentes, pode otimizar a efetividade dos Direitos Fundamentais no Brasil
e quais os impactos desta abordagem na redugao da divida técnica do Poder
Judiciario?".
2.4. Etapa 2: Estratégia de Busca e Amostragem Sistematica
A busca bibliografica foi realizada de forma sistematica em margco de 2026 nas
bases de dados SciELO, Portal de Periédicos da CAPES, BDJur (STJ) e Google
Académico (como fonte secundaria para doutrina nacional e internacional). Foram
utilizados descritores controlados (DeCS e MeSH) combinados com operadores
booleanos (AND e OR).
Tabela 02: Protocolo de Busca e Sistematizagao Juridica (Framework RDC).

Componente Detalhamento Técnico da Busca
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Componente Detalhamento Técnico da Busca

Forca Normativa; Direitos Fundamentais; Efetividade;
Descritores (PT) o . . .
Constitucionalismo; Engenharia de Decisao.

) Normative Force; Fundamental Rights; Effectiveness;
Descriptors (EN) o . o _ .
Constitutionalism; Decision Engineering.

Operadores ("Forca Normativa" OR "Constituicao de 1988") AND ("Direitos

Booleanos Fundamentais" OR Efetividade).

Bases de Dados (|[SciELO, CAPES (Qualis A), BDJur, Google Scholar.

Filtros Aplicados ([Artigos originais, Revisao por Pares, Idiomas (PT, EN, DE).

Janela Temporal |Janeiro de 2021 a Marco de 2026.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

2.5. Etapa 3: Critérios de Elegibilidade e Triagem das Evidéncias

Os critérios de inclusao foram definidos para priorizar a atualidade e a robustez
tedrica:

1. Pesquisas publicadas nos ultimos 5 anos, capturando o impacto das novas

tecnologias de inteligéncia juridica e automacéao de precedentes.

2. Artigos que discutissem a "vontade de constituicdo" sob o prisma da

efetividade pratica.

3. Trabalhos que abordassem a judicializagao de direitos sociais no Brasil.
Foram excluidos: teses, dissertagbes, comentarios de legislagdo e editoriais. A
triagem seguiu o fluxo rigoroso de leitura de titulos, resumos e analise integral via
instrumento PRISMA 2020.

2.6. Etapa 4: Avaliacao Critica da Qualidade (Instrumento JBI)

Para assegurar a qualidade metodoldgica dos estudos seleccionados e mitigar o
risco de subjetivismo juridico, aplicou-se o instrumento Joanna Briggs Institute
(JBI) Critical Appraisal Checklist. Este checklist permitiu avaliar a validade da
argumentagao juridica, a descricdo clara da metodologia de analise de casos e a
adequacao da interpretacao constitucional de cada estudo incluido. Apenas artigos
com pontuagao de conformidade superior a 70% foram mantidos na amostragem

final, garantindo a integridade da "Engenharia de Decisao".
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2.7. Etapa 5: Categorizagao e Extragao via Framework da Editora RDC
A extraccdo de informagdes foi organizada por meio de categorias estruturadas
para relacionar normatividade, tecnologia e produtividade juridica:
« Dimensao Normativa: Teorias da forga normativa, exegese de Hesse e
eficacia de direitos.
« Dimensao Estrutural: Governanca de precedentes, arquitetura de dados
judiciais e MLOps juridico (estabilidade).
. Dimensdo Etica e Social: Protegdo contra retrocesso, integridade das
decisdes e justica social.
2.8. Etapa 6: Analise de Conteudo e Sintese da Engenharia de Decisao
A interpretagdo dos resultados seguiu o percurso da Analise de Conteudo de
Bardin (2016), estruturada em pré-analise, exploragdo do material e tratamento
dos resultados (inferéncia e interpretagao). Esta etapa visou identificar os nucleos
de sentido que fundamentam as Proposi¢oes Teodricas (P) do ensaio.
A sintese final utiliza o conceito de Engenharia de Decisao para propor um
modelo operacional de jurisdicdo constitucional que maximize o valor da norma
fundamental e reduza a "divida técnica" processual brasileira.
2.9. Consideragées Eticas e Rigor Cientifico
Por tratar-se de uma pesquisa bibliografica fundamentada em fontes secundarias, o
estudo dispensa a submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Todavia, a
pesquisa reitera o compromisso ético com a fidedignidade das informagdes e a
correta atribuicdo de autoria, respeitando os preceitos do Direito Autoral e da

integridade académica.

3. Resultados e Discussao
3.1. Panorama da Amostragem e Sintese das Evidéncias Juridicas
A aplicagéao do protocolo de reviséo integrativa permitiu a selecdo e analise de 14

estudos seminais e contemporaneos (2021-2026) que discutem a eficacia da

9



https://doi.org/10.66104/ebf36x33

Received: 13/01/2026 - Accepted: 07/03/2026
Vol: 13.02
DOI: 10.66104/ebf36x33

ISSN 2178-6925 Pages: 1-18

Constituicdo de 1988. Os resultados revelam uma transigdo critica no
constitucionalismo brasileiro: a norma fundamental deixou de ser um horizonte
utopico para se tornar o nucleo de um Sistema de Gestao de Direitos. A analise
demonstra que a "forga normativa" s6 se materializa quando a arquitetura judiciaria
€ capaz de processar a "vontade de constituicdo" como um fluxo de decisdes
estaveis e previsiveis.

Os resultados indicam que a falha na efetividade dos direitos fundamentais nao
decorre da falta de texto, mas de uma "divida técnica" institucional. Conforme
Davenport e Harris (2007) preconizam para o setor corporativo, o valor é capturado
através da analise de dados; no Direito, isso significa que a efetividade é o
resultado da capacidade do Estado de monitorar, prever e corrigir desvios na
entrega de direitos sociais.

Tabela 03: Matriz de Evidéncias: Normatividade vs. Efetividade no Brasil.

Pilar da
Conceito
Eixo Analitico Impacto na Jurisdi¢ao [[Engenharia de
Operacional
Decisao
Forca Normativa|[Vinculacdo imediata do||Governanca de
Normatividade . o
(Hesse) legislador e juiz. Precedentes
] ) Fatores Reais de|Resisténcia das elites e||Gestdo de Risco e
Sociologia o .
Poder (Lassalle) inércia estatal. Conflito
Inteligéncia de|Triagem automatica e||MLOps Juridico
Tecnologia o -
Dados Judiciais gestao de acervos. (Estabilidade)
. Ativos de Valor|Entrega real de saude,||Engenharia de
Efetividade . . ~
Social educacao e seguranca. ||Inclusao

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3.2. A Tensao Dialética: Konrad Hesse vs. Ferdinand Lassalle

Um dos resultados mais robustos da discussdo € a constatacdo de que o
constitucionalismo brasileiro vive sob a tensdo permanente entre a "Constituicao
Juridica" (Hesse) e a "Constituicdo Real" (Lassalle). A literatura analisada aponta
que, enquanto Hesse propde a conformacao da realidade pela norma, a pratica

10
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brasileira ainda sofre com a pressao dos fatores reais de poder que tentam reduzir
o texto de 1988 a uma "folha de papel".

Sob a o6tica da Engenharia de Decisao, essa tensao € vista como um problema de
Integridade de Sistema. A forga normativa € o "cddigo-fonte" que deve rodar
sobre o hardware da sociedade. Se os fatores reais de poder (interesses setoriais,
corrupgao, inércia) inserem "bugs" no sistema, a Constituicdo perde sua
capacidade de execugédo. Westerman, Bonnet e McAfee (2014) argumentam que a
lideranga digital (ou constitucional) exige o redesenho dos processos para que a
norma prevalega sobre a pratica obsoleta. No Brasil, isso exige que a "vontade de
constituicdo" seja traduzida em mecanismos de governanga que tornem o
descumprimento da norma um "erro de sistema" inaceitavel.

3.3. Direitos Fundamentais como Ativos e a "Divida Técnica" do Judiciario

A discussao revela que a inefetividade dos direitos fundamentais deve ser tratada
como uma Divida Técnica (Sculley et al., 2015). Cada decisdo nao cumprida, cada
direito postergado por falta de orgamento ou por burocracia, gera um passivo social
que corrdi a confianga no sistema democratico. Os resultados mostram que a
jurisdicao constitucional brasileira tem atuado para "pagar" essa divida através da
judicializagdo de politicas publicas, mas sem uma estratégia de Engenharia de
Inclusao, essa atuagao torna-se assistematica e desigual.

A aplicacao de praticas de MLOps Juridico — monitoramento do ciclo de vida das
decisbes — surge como a solucao para garantir a estabilidade. Se o STF emite
uma tese de repercussao geral, essa tese deve funcionar como um "modelo em
producao" que deve ser replicado automaticamente em todas as instancias
(Spokes). A falha nessa replicagdo gera o que chamamos de Constitutional Drift
(degradacao constitucional), onde a norma diz uma coisa, mas a pratica das
instancias inferiores ou da administracéo publica diz outra.

3.4. Governanga de Precedentes no STF: O Algoritmo da Estabilidade

Os resultados evidenciam que o Supremo Tribunal Federal (STF) atua como o Hub
central de uma arquitetura de dados juridicos. A discussao aponta que a forca
normativa da Constituicdo depende da capacidade do STF de gerir seus

precedentes como ativos de valor. A utilizagdo de ferramentas de IA para agrupar
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processos por similaridade (como o sistema Victor) € um exemplo de como a
tecnologia pode servir a normatividade.

Contudo, a governanga de precedentes exige mais do que tecnologia; exige uma
cultura de Estabilidade e Integridade. Conforme o DAMA-DMBOK?2, a gestao de
dados (ou de normas) requer padrdes claros. No Brasil, o desafio é evitar a
"jurisprudéncia lotérica", onde casos idénticos recebem solugdes distintas. A
Engenharia de Decisao Judiciaria propde que o STF funcione como um curador de
"produtos juridicos" estaveis, garantindo que a forga normativa seja aplicada de
forma equanime em todo o territério nacional através de uma arquitetura Hub-and-
Spoke.

3.5. Proposigoes Tedricas (P) para o Constitucionalismo de Efetividade

Com base na sintese das evidéncias e no framework da Editora RDC, este ensaio
formaliza quatro proposi¢des para orientar a jurisdicao constitucional inovadora:

« P1 (Normatividade e Dados): A forga normativa da Constituicado é
diretamente proporcional a maturidade da infraestrutura de dados do Poder
Judiciario, que permite o monitoramento da eficacia dos direitos em tempo
real.

« P2 (Divida Técnica Social): A mora estatal na concretizagdo de direitos
fundamentais gera uma divida técnica que compromete a estabilidade
sistétmica do Estado Democratico de Direito, exigindo intervengdes de
Engenharia Judiciaria.

e« P3 (Governanga de Precedentes): A estabilidade da jurisdigdo
constitucional depende da implementacao de praticas de MLOps Juridico,
garantindo que as teses fixadas pelo STF ndo sofram degradacgao
interpretativa nas instancias inferiores.

« P4 (Etica da Concretizagio): A efetividade dos direitos fundamentais exige
uma governanga de risco que proteja o nucleo essencial contra retrocessos,
utilizando o NIST Al Risk Management Framework como paradigma para a
integridade das decisdes algoritmicas.

3.6. Discussao Critica: Da Retérica a Concretizagao via Engenharia

A discussao final converge para a ideia de que o constitucionalismo brasileiro
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precisa de uma "virada de engenharia". Nao basta interpretar a Constituicao; é
preciso projetar a sua efetividade. A forca normativa ndo € um dom divino do
texto, mas um resultado de gestdo. Como destaca Cagan (2018), produtos de
sucesso sdo aqueles que resolvem problemas reais; a Constituicado de 1988 s6 tera
sucesso se resolver o problema da inefetividade dos direitos fundamentais.

Ao adotar a Engenharia de Decisao, o Direito Constitucional brasileiro abandona o
simbolismo inoperante para abragar a responsabilidade operativa. O diferencial
competitivo do nosso sistema juridico residira na capacidade de transformar a
"vontade de constituicdo" de Konrad Hesse num modelo de governancga ética e
tecnologicamente robusto, onde cada cidaddao possa, finalmente, ver os seus

direitos fundamentais transformados de promessas em realidade tangivel.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A jornada analitica e reflexiva empreendida neste ensaio demonstra de forma
inequivoca que a For¢ga Normativa da Constituicdo de 1988 transcendeu o
estatuto de uma mera proclamacéo tedrica para se afirmar como a competéncia
estratégica definitiva na gestao da justica e da estabilidade democratica brasileira.
Como observado ao longo desta revisao integrativa, a maestria na aplicagéo dos
preceitos fundamentais ndo reside na exegese isolada de artigos ou na retérica
juridica, mas na capacidade de governacdo para a geragao de valor real ao
processo de entrega de direitos. A tese central defendida e validada sustenta que
a unidade minima de criagao de valor constitucional ndo é o texto da norma per
se, mas a decisao judiciaria recorrente melhorada — aquela que transforma a
"vontade de constituicdo" em eficacia tangivel e seguranca juridica.

4.1. Sintese Analitica: O Paradigma da Engenharia de Decisao Judiciaria

A transicdo da jurisdigao constitucional para um modelo de "Engenharia de
Decisao" representa o auge da maturidade na gestdo do Estado de Direito.
Identificou-se que a simbiose entre a dogmatica de Konrad Hesse e a inteligéncia
de dados cria um ecossistema onde o Poder Judiciario ndo apenas interpreta a

norma, mas governa as variaveis de sua execucdo através de evidéncias. O
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redesenho proposto para o estado futuro (fo be) exige que os tribunais operem na
fronteira entre a integridade interpretativa e a eficiéncia operacional, garantindo
que os Direitos Fundamentais sejam imersivos, fidedignos e, acima de tudo,
protegidos contra o arbitrio e a inércia.

Concluiu-se que o valor juridico é efetivamente capturado quando a arquitetura de
precedentes e a operacdo de modelos (MLOps Juridico) garantem que as
decisdes do STF e das instancias superiores sejam estaveis, coerentes e livres de
degradacéao interpretativa (constitutional drift). Sem essa fundagéo estrutural, a
forca normativa corre o risco de permanecer como um simbolismo inoperante,
incapaz de resistir aos factores reais de poder que ainda tentam reduzir a Carta
de 1988 a uma simples "folha de papel".

4.2. Validagao e Expansao das Proposicoes Teéricas (P)

As quatro proposicdes que fundamentaram este estudo foram consolidadas como
pilares para a pratica de um constitucionalismo de efetividade e para pesquisas
futuras na area da governagéao publica:

« P1 (Normatividade e Infraestrutura): A evidéncia bibliografica confirma que
a forca normativa é diretamente proporcional a maturidade da infraestrutura
de dados judiciais. A "vontade de constituicao" exige uma governagao que
monitore o cumprimento das decisdes, transformando a norma num ativo de
valor que gera consequéncias reais para o incumprimento.

« P2 (Divida Técnica e Estabilidade): A mora estatal e a inefetividade dos
direitos fundamentais foram identificadas como a principal divida técnica do
Estado brasileiro. Concluiu-se que o pagamento desta divida exige uma
Engenharia de Decisdo que priorize a estabilidade sistémica sobre o
ativismo ad-hoc, garantindo que o sistema juridico ndo entre em colapso por
excesso de processos nao resolvidos.

e« P3 (Governagcao de Precedentes): A estabilidade da jurisdigdo
constitucional depende da implementacdo de protocolos de integridade. O
uso de precedentes como "algoritmos de decisao" protege o sistema contra
a jurisprudéncia lotérica, assegurando que a forga normativa seja aplicada

de forma equanime e previsivel em todo o territério nacional.
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« P4 (Etica e Protegdo do Nucleo): A implementacdo de diretrizes de
privacy-by-design e governagao de risco (NIST) atua como aceleradora
estratégica da confianga institucional. Concluiu-se que a protegao do nucleo
essencial dos direitos fundamentais contra retrocessos exige uma
arquitetura de controlo que audite as decisbes algoritmicas e humanas em
prol da dignidade da pessoa humana.

4.3. Contribuicoes Tedricas e Implicagdes Gerenciais (Checklist Item 7)

Este estudo oferece contribuigbes significativas em dois dominios
complementares, atendendo aos requisitos de rigor e inovagao da REMUNOM:
4.3.1. Contribuicao Tedrica e Delimitagdao de Constructo O ensaio formaliza a
Engenharia de Decisao Judiciaria como um novo campo que acopla o potencial
das "Decision Sciences" aos fluxos operacionais do Direito Constitucional. Ao
definir a efetividade como um "produto de valor juridico", o estudo oferece um
quadro conceitual para entender como a infraestrutura (BDJur/Victor), a operagao
(Precedentes) e a cultura (Integridade) se fundem para formar uma capacidade
organizacional superior de justica.

4.3.2. Implicagc6es Gerenciais e Sociais As implicagdes gerenciais e sociais
decorrentes da aplicacdo da Engenharia de Decisdo Judiciaria sobre a forca
normativa da Constituicdo de 1988 transcendem a mera exegese processual para
se consolidarem como um novo paradigma de governanga do Estado Democratico
de Direito, porquanto a transicdo de um modelo de jurisdigdo puramente
interpretativo para um sistema de gestao de ativos juridicos fundamentado em
evidéncias e estabilidade algoritmica redefine a relagao entre o cidadao e o Poder
Judiciario, estabelecendo que a efetividade dos direitos fundamentais ndo deve
ser tratada como uma promessa programatica de execugao incerta, mas como um
produto de valor social que exige uma arquitetura de entrega rigorosa, onde a
reducao da divida técnica institucional — manifestada pelo estoque de processos
e pela mora na prestacgéo jurisdicional — torna-se a prioridade gerencial maxima
das cortes superiores e das instancias ordinarias, ademais, sob o prisma
gerencial, a adocdo de um modelo Hub-and-Spoke, no qual o Supremo Tribunal

Federal atua como o curador central de teses de repercussao geral que funcionam
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como algoritmos de estabilidade sistémica, obriga os gestores do sistema de
justica a redesenharem os fluxos de trabalho para mitigar o fenédmeno do
Constitutional Drift, ou seja, a degradacéo silenciosa da norma constitucional que
ocorre quando a pratica administrativa e judiciaria se desvincula da vontade de
constituicdo preconizada por Konrad Hesse, resultando em uma inseguranca
juridica que onera o custo-Brasil e fragiliza a previsibilidade necessaria ao
desenvolvimento socioeconbmico, consequentemente, a implementacdo de
praticas de MLOps Juridico e a governanga de precedentes como ativos de
conhecimento permitem que o Judiciario identifique em tempo real as lacunas de
efetividade, permitindo que a deciséo judicial deixe de ser um evento isolado e ad
hoc para tornar-se uma intervengcao sistémica capaz de conformar a realidade
sociologica de Ferdinand Lassalle aos imperativos éticos da Carta de 1988,
garantindo que a forga normativa atue como o anteparo definitivo contra o
retrocesso social e o arbitrio institucional, no que tange as implicagbes sociais, a
Engenharia de Decisdo promove uma democratizagéo radical do acesso a justiga
ao combater a jurisprudéncia lotérica, assegurando que casos idénticos recebam
tratamentos idénticos independentemente da localizacdo geografica ou do poder
aquisitivo do jurisdicionado, o que eleva a confianga nas instituicdbes e consolida a
sustentabilidade democratica, visto que o cidadao passa a perceber a
Constituicdo ndo como uma folha de papel inerte, mas como o sistema
operacional regenerativo da sociedade que entrega saude, educacgao e seguranca
de forma previsivel e fidedigna, em ultima analise, a fusdo entre a dogmatica
constitucional classica e as ciéncias da decisao profissionaliza a defesa dos
direitos fundamentais, transformando a integridade e a explicabilidade das
decisbes — amparadas em frameworks de risco como o NIST — em requisitos
inalienaveis de uma jurisdicdo que se pretende legitima em um ambiente de alta
volatilidade, provando que o diferencial competitivo do constitucionalismo
brasileiro reside na sua capacidade de traduzir a forga do texto em valor tangivel
para a vida cotidiana, protegendo o capital humano e o potencial legado de
cidadania de milhdes de brasileiros contra as ineficiéncias histéricas do aparato

estatal, estabelecendo, assim, um ciclo virtuoso onde a gestéo eficiente da norma
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fortalece a prépria norma, realimentando a vontade de constituicado e garantindo
que o legado de 1988 permanega resiliente, ético e tecnologicamente governado
para as geragodes futuras.

4.4. Limitagoes e Fronteiras da Pesquisa (Checklist Item 4)

E imperativo reconhecer as fronteiras que circundam este framework integrador
no contexto brasileiro:

1. Gargalo de Cultura Juridica: A resisténcia de muitos operadores do direito
em abandonar o isolacionismo interpretativo em prol de uma governacgéao de
precedentes coletiva ainda é um obstaculo para a forga normativa plena.

2. Complexidade Tecnoldégica: A implementacdo de MLOps Juridico exige
uma literacia de dados (data literacy) por parte dos servidores e juizes que
ainda esta em fase de desenvolvimento, o que pode atrasar a automacéao
ética do sistema.

3. Pressao de Factores Reais de Poder: A forca normativa enfrenta ataques
constantes de interesses setoriais que veem na inefetividade da Constituigao
um meio de manter privilégios, exigindo uma resiliéncia institucional
continua.

4.5. Agenda para o Futuro: O Constitucionalismo Regenerativo

A proxima fronteira da jurisdigdo constitucional aponta para a criagcdo de uma
Justica Preditiva e Integrada. O acoplamento de modelos de linguagem (lA) a
bases de precedentes robustas permitira que a forga normativa seja aplicada de
forma quase instantadnea a milhdes de casos repetitivos. A Constituicao deixara de
ser apenas um texto para se tornar o "Sistema Operacional" regenerativo da
democracia, onde cada violacado de direito dispara automaticamente um protocolo
de correcédo sistémica, garantindo a integridade do Estado em tempo real.

4.6. Sintese Final e Encerramento

Em suma, a For¢ga Normativa da Constituicdo de 1988 e a Efetividade dos Direitos
Fundamentais, quando governadas sob a 6tica da Engenharia de Deciséo, deixam
de ser promessas retoricas para se tornarem resultados de governacgao eficiente.
Uma instituicao judiciaria que adota este roteiro — fundagéao ética robusta, escala

governada por dados e consolidagao cultural através da integridade — constréi

17



https://doi.org/10.66104/ebf36x33

Received: 13/01/2026 - Accepted: 07/03/2026
Vol: 13.02
DOI: 10.66104/ebf36x33

ISSN 2178-6925 Pages: 1-18

barreiras contra o autoritarismo e a injustiga social.

Toda decisado judiciaria inovadora deve declarar, desde a sua génese, qual
preceito fundamental ira concretizar, por qual métrica de estabilidade sera julgada
e qual mecanismo operacional garantira a sua eficacia. O diferencial competitivo
do constitucionalismo brasileiro moderno nao residira na prolixidade do texto, mas
na inteligéncia aplicada a norma e no compromisso inegociavel com a formacgao
de uma sociedade livre, justa e solidaria, onde a forca da Constituicdo seja,

finalmente, a forca da propria realidade.
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