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Resumo

A educacdo no campo, historicamente negligenciada por modelos urbanocéntricos, exige uma
reconfiguracdo pautada na justica social e na contextualizagdo pedagdgica. Este estudo,
configurado como um ensaio tedérico fundamentado em uma revisdo integrativa da literatura,
analisa como as pedagogias contextualizadas podem transformar a realidade das comunidades
rurais. O objetivo central é investigar a eficacia da Engenharia de Decisao no desenho de solugdes
educativas que respeitem a identidade do campo enquanto otimizam o fluxo de aprendizagem. A
metodologia seguiu o protocolo de seis etapas para revisdes integrativas, com andlise de evidéncias
coletadas entre 2021 e 2026. Os resultados demonstram que a integragéo de inteligéncia de dados
e arquiteturas de governanga descentralizada permite mitigar a evasdo e promover uma inclusao
radical. Conclui-se que a vantagem competitiva das escolas do campo reside na capacidade de
transformar saberes tradicionais em ativos de conhecimento sustentados por uma infraestrutura
ética e tecnologicamente robusta.

Palavras-chave: educagcdo no campo; justica social; pedagogia contextualizada; comunidades
rurais; incluséo.

Abstract

Rural education, historically neglected by urban-centric models, demands a reconfiguration based
on social justice and pedagogical contextualization. This study, designed as a theoretical essay
grounded in an integrative literature review, analyzes how contextualized pedagogies can transform
the reality of rural communities. The central objective is to investigate the effectiveness of Decision
Engineering in designing educational solutions that respect rural identity while optimizing the
learning flow. The methodology followed the six-stage protocol for integrative reviews, with an
analysis of evidence collected between 2021 and 2026. The results demonstrate that the integration
of data intelligence and decentralized governance architectures allows for mitigating dropout rates
and promoting radical inclusion. It is concluded that the competitive advantage of rural schools lies
in the ability to transform traditional knowledge into knowledge assets supported by an ethical and
technologically robust infrastructure.

Keywords: rural education; social justice; contextualized pedagogy; rural communities; inclusion.

Resumen

La educacion en el campo, histéricamente descuidada por modelos urbanocéntricos, exige una
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reconfiguracion pautada en la justicia social y en la contextualizacién pedagdgica. Este estudio,
configurado como un ensayo teérico fundamentado en una revisién integradora de la literatura,
analiza como las pedagogias contextualizadas pueden transformar la realidad de las comunidades
rurales. El objetivo central es investigar la eficacia de la Ingenieria de Decision en el disefio de
soluciones educativas que respeten la identidad del campo mientras optimizan el flujo de
aprendizaje. La metodologia siguio el protocolo de seis etapas para revisiones integradoras, con
analisis de evidencias recolectadas entre 2021 y 2026. Los resultados demuestran que la
integracion de inteligencia de datos y arquitecturas de gobernanza descentralizada permite mitigar
la evasion y promover una inclusion radical. Se concluye que la ventaja competitiva de las escuelas
del campo reside en la capacidad de transformar saberes tradicionales en activos de conocimiento
sustentados por una infraestructura ética y tecnolégicamente robusta.

Palabras clave: educacién en el campo; justicia social; pedagogia contextualizada; comunidades
rurales; inclusion.

1. Introdugao

A educagao no campo, no cenario da terceira década do século XXI, deixou de ser
um desafio puramente logistico ou um apéndice das politicas educacionais urbanas para
se consolidar como o eixo estruturante da soberania alimentar, da preservacédo ambiental
e da justica social brasileira. Este fendmeno nao representa apenas a manutencéo de
escolas em areas remotas; trata-se de uma mudanga de paradigma que desloca o
ensino rural de sua funcéo histérica de subordinacao para a posicido de uma plataforma
dinAmica de criagcdo de valor pedagdgico, ético e territorial. Conforme destacam
Westerman, Bonnet e McAfee (2014, p. 12), a maestria na transformagao de processos
exige a lideranga necessaria para converter a informagdo em uma vantagem competitiva
sustentavel, o que, no contexto do campo, traduz-se na formagao de sujeitos capazes de
gerir a complexidade do seu préprio territério com dignidade e autonomia.
O que distingue o estagio atual da Educagdo no Campo das abordagens
assistencialistas anteriores € a convergéncia de quatro camadas fundamentais
que redefinem o ambiente rural: infraestrutura de conectividade resiliente;
inteligéncia de dados aplicada a realidade agraria; pedagogias de alternancia
mediadas por tecnologias; e a cultura da justica social em larga escala. Essa
integragdo permite que a escola do campo deixe de ser uma estrutura rigida de
transposicao de curriculos urbanos para se tornar um sistema de decisdo que
aprende continuamente com os ciclos da vida rural e os fluxos de saberes da
comunidade. Davenport e Harris (2007, p. 7) ja preconizavam que as

organizagcbes vencedoras seriam aquelas que tratassem a analise de dados
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como um diferencial estratégico central, o que na educagao do campo se traduz
na capacidade de antecipar lacunas de aprendizagem e personalizar trajetérias
de desenvolvimento local em tempo real.

A tese central deste trabalho, baseada em um Ensaio Teérico, sustenta que a
Educacao no Campo, quando aliada a inteligéncia de dados e a Engenharia de
Decisdo, ndo equivale a simples digitalizagdo do estado atual (as is). Digitalizar
curriculos descontextualizados apenas automatiza a exclusado e o apagamento da
identidade rural; transformar implica reimaginar o estado futuro (to be),
simplificando e padronizando os fluxos de ensino-aprendizagem antes da
aplicacao de inovacbes pedagodgicas. Como observa Franga (2008, p. 65), a
introducdo deve ser o elemento explicativo que situa o leitor no tema,
estabelecendo as balizas criticas do trabalho. Nesse sentido, este artigo propde
que a vantagem competitiva das comunidades rurais na busca por justi¢ga social
reside na capacidade de Engenharia de Inclusao: transformar dados territoriais
em decisbes pedagogicas mais rapidas, baratas e precisas, que respeitem a
ancestralidade e a vocacgao produtiva local.

A inteligéncia de dados no contexto do campo nao se limita ao controle de
frequéncia, mas abrange todo o ciclo de vida do dado comunitario, desde a
ingestao de informagbes em arquiteturas lakehouse (camadas bronze, silver e
gold) até a exposi¢do via APIs e agentes inteligentes de suporte ao produtor-
estudante. Conforme Gandomi e Haider (2015, p. 138), o conceito de big data
educacional transcende o volume, exigindo métodos que extraiam valor real de
dados heterogéneos sobre a realidade socioeconémica das familias. A Qualidade
de Dados (DQ) emerge como o limitador sistémico primordial; dados rurais séo
ativos apenas quando refletem a verdade do territério, do contrario, tornam-se
passivos que elevam a invisibilidade e fragilizam a ética institucional.

A disciplina de MLOps (Machine Learning Operations) profissionaliza esse ciclo
no ambiente rural, garantindo que os modelos de decisdo que orientam a
pedagogia da alternancia ndao sofram degradagéao silenciosa (drift) e mantenham
a precisao nas intervencgoes territoriais. Sculley et al. (2015, p. 2503) alertam para

a "divida técnica oculta" em sistemas complexos, reforcando que a infraestrutura
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em torno do modelo é tado critica quanto o codigo do algoritmo em si. Na
educagao do campo, essa infraestrutura inclui a transparéncia necessaria para
que a comunidade confie nas recomendagdes geradas pelo sistema de
governanga escolar.

A urgéncia deste tema justifica-se pela convergéncia de vetores de pressao
globais:

e« O Sujeito do Campo Onipresente: A expectativa de reconhecimento e
resposta aos desafios do agronegdécio versus agricultura familiar forga as
escolas a utilizarem dados para a "proxima melhor agao" pedagogica.

o Volatilidade Sistémica: As mudancas climaticas e as oscilagdes de
mercado tornaram obsoletos os curriculos estaticos, exigindo que a
educacao no campo seja dindamica e responsiva as crises do territério.

o Eficiéncia e Capital Humano Rural: A automacéo inteligente de processos
burocraticos liberta o tempo do educador para a pratica da pedagogia da
escuta e da justica social.

« Regulagio e Etica Territorial: Leis como a LGPD exigem que a
governanga de dados nos projetos comunitarios rurais seja intrinseca ao
desenho dos processos (privacy-by-design).

A forma como uma rede de ensino do campo se estrutura para gerir esses ativos
€ critica. Historicamente, modelos centralizados urbanos falharam em
compreender as especificidades rurais. Dehghani (2022, p. 15) argumenta que
estruturas centralizadas frequentemente tornam-se gargalos para a inovacéo.
Surge, entdo, o conceito de Data Mesh, onde cada polo rural é dono de seus
proprios "produtos de dados" contextuais. Entre esses extremos, o modelo Hub-
and-Spoke tem-se mostrado o arranjo mais equilibrado, garantindo padrdes
globais no hub administrativo e autonomia nos dominios pedagdgicos rurais
(spokes). Cagan (2018, p. 88) reforga que o sucesso depende de papéis claros,
como o Product Owner (PO) de Educagdao do Campo, que liga a estratégia de
justica social ao desenvolvimento de solugdes praticas.

A medida que decisbes criticas sobre o acesso a terra e ao conhecimento

passam a ser mediadas por dados e algoritmos, a governanga torna-se um

5
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imperativo ético. Conforme o DAMA International (2017, p. 35), a governanca de
dados deve abranger metadados e controles para garantir a linhagem das
informagdes utilizadas nos projetos de justica social. Além da privacidade, a
educacdo no campo exige transparéncia e explicabilidade. O NIST Al Risk
Management Framework (2023) enfatiza a necessidade de auditorias de viés
para evitar que o ensino rural sofra com a transposicdo de preconceitos
algoritmicos urbanocéntricos.

Recentemente, a literatura tem discutido o papel disruptivo da IA Generativa na
Educacdo no Campo, ampliando o escopo da extensao rural para a criacéo de
cenarios de cultivo e suporte a decisdo em linguagem natural. No entanto, para
capturar valor com seguranga, a pratica de RAG (Retrieval-Augmented
Generation) tem-se mostrado superior, pois ancora as respostas do sistema em
documentos técnicos e saberes tradicionais validados, mitigando alucinagdes. A
vantagem competitiva nao residira na tecnologia de base, mas na capacidade de
integrar esses modelos a cultura de justiga social do campo.

O objetivo geral deste ensaio € investigar as estratégias e arranjos
organizacionais que explicam o sucesso na captura de valor em programas de
Educacdo no Campo e Justica Social. Para operacionalizar este objetivo, o
trabalho desdobra-se em: exame do impacto da arquitetura de dados e
pedagogia contextualizada na transformacdo das comunidades; sistematizacao
dos pilares estruturantes (estratégia, arquitetura, modelo operacional e
governanga); e delimitacdo da Engenharia de Decisao como sintese integradora

que acopla o potencial tecnolégico aos fluxos pedagdgicos rurais.

Tabela 1: Matriz de Transformacao: Do Ensino Tradicional Rural a

Engenharia de Decisao

Estado  Futuro

Dimensao Estado Atual (As Is) Pilar de Valor
(To Be)

Curriculo Transposigao Urbana Pedagogia Engenharia de
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Estado  Futuro
Dimenséao Estado Atual (As Is) Pilar de Valor
(To Be)
Contextualizada Aprendizagem
via RAG
_ Arquitetura Inteligéncia de
Dados Fragmentados/Analdgicos
Lakehouse Rural Dados
. . Data Mesh/Hub- || Modelo
Governanga | Centralizada/Burocratica .
and-Spoke Operacional
Justica Social _
. o Engenharia de
Inclusao Assistencialista Sustentada por
Inclusao
Dados

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

2. Metodologia

2.1. Natureza e Delineamento do Estudo: A Perspectiva Integrativa

O presente estudo define-se, na sua esséncia epistemolégica, como uma revisao
integrativa da literatura, de natureza qualitativa e caracter exploratério-descritivo.
A escolha por este delineamento justifica-se pela necessidade premente de
transcender a mera descricdo de praticas pedagdgicas rurais, permitindo a
constru¢céo de uma analise critica que integre conhecimentos de dominios distintos:
a pedagogia do campo (fundamentada na alternancia e na identidade), a ciéncia de
dados aplicada e a ética da justiga social.

Conforme postulam Souza, Silva e Carvalho (2010), a revisao integrativa é a forma
mais ampla de investigagao bibliografica, pois possibilita a inclusdo simultanea de
literatura tedrica e empirica, o que é vital num campo onde a pratica comunitaria
muitas vezes carece de formalizagao algoritmica e infraestrutural. Esta metodologia
permite que o investigador reimagine o estado futuro (fo be) da Educagéo no
Campo, simplificando os fluxos de aprendizagem antes da aplicagcao de inovagodes

7



https://doi.org/10.66104/w3vnja02

Received: 13/01/2026 - Accepted: 07/03/2026
Vol: 13.02

DOI: 10.66104/w3vnja02

ISSN 2178-6925 Pages: 1-19

tecnolégicas, em vez de apenas digitalizar processos analdgicos ineficientes ou

urbanocéntricos (as is).

2.2. O Protocolo de Seis Etapas: Rigor e Rastreabilidade das Evidéncias

Para assegurar a validade e a fidedignidade dos achados — atendendo as

exigéncias de transparéncia e agilidade editorial da REMUNOM — a pesquisa foi

estruturada rigorosamente em seis etapas distintas. Este percurso metodologico

evita que o trabalho se torne uma sintese narrativa assistematica, garantindo que

cada inferéncia sobre justica social esteja ancorada em evidéncias rastreaveis e em

conformidade com o rigor das "Decision Sciences" aplicadas ao contexto rural:

1.

Identificagao do Tema e Seleccao da Questao de Pesquisa: Utilizacdo da

estratégia PCo para delimitagdo do escopo.

. Estabelecimento de Critérios de Inclusao e Exclusao: Definicdo da janela

temporal (2021-2026) e das bases de dados.

Definicdo das Informagcoes a serem Extraidas: Categorizacdo via
framework da Editora RDC (Engenharia de Inclusao).

Avaliagao Critica dos Estudos Incluidos: Utilizacdo do instrumento JBI
(Joanna Briggs Institute) para controlo de qualidade.

Interpretagdo Analitica dos Resultados: Confronto entre as
potencialidades pedagdgicas e os riscos da exclusdo digital.

Apresentacao da Revisdo/Sintese do Conhecimento: Formulagdo do

novo constructo tedrico de decisao rural.

2.3. Etapa 1: Elaboragao da Pergunta Norteadora (Estratégia PCo)

A construgdo da pergunta de pesquisa seguiu a estratégia PCo (Populagao,

Contexto e Conceito), garantindo a precisao do recorte metodoldgico:

Desta

Populagdo (P): Comunidades rurais (estudantes, educadores e familias
agricultoras).

Contexto (Co): O cenario da educagdo do campo brasileira no paradigma
da justica social e transformagao digital.

Conceito (C): Pedagogias contextualizadas e Engenharia de Deciséo para a
incluséo radical.

forma, a questdo norteadora definida foi: "Como pedagogias

8
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contextualizadas, sustentadas por inteligéncia de dados e participagao
comunitaria, podem promover a justica social em comunidades rurais e quais
as estratégias de Engenharia de Decisao que garantem a sustentabilidade
ética e identitaria deste processo?".

2.4. Etapa 2: Estratégia de Busca e Amostragem Sistematica

A busca bibliografica foi realizada de forma sistematica em fevereiro de 2026 nas
bases de dados SciELO, Portal de Periédicos da CAPES e Google Académico
(como fonte secundaria para literatura cinzenta relevante). Foram utilizados
descritores controlados (DeCS e MeSH) combinados com operadores booleanos
(AND e OR) para garantir a abrangéncia de dados sobre inteligéncia artificial,
pedagogia da alternéncia e justi¢ca social.

Tabela 02: Protocolo de Busca e Sistematizagdo dos Descritores (Framework
RDC).

Componente Detalhamento Técnico da Busca

Educacdo no Campo; Justica Social; Pedagogia
Descritores (PT) _ . . _ _
Contextualizada; Comunidades Rurais; Inteligéncia de Dados.

Rural Education; Social Justice; Contextualized Pedagogy;
Descriptors (EN) N _
Rural Communities; Data Intelligence.

Operadores ("Educagdao no Campo" OR "Educagao Rural") AND ("Justica

Booleanos Social" OR Inclusdo) AND (Contextualizagao).

SciELO, CAPES (Qualis A1 a B1), Google Scholar (Busca
Avangada).

Bases de Dados

Filtros Aplicados ||Artigos originais, Revisédo por Pares, Idiomas (PT, EN, ES).

Janela Temporal ([Janeiro de 2021 a Margo de 2026.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

2.5. Etapa 3: Critérios de Elegibilidade e Triagem das Evidéncias

Os critérios de inclusao foram definidos para priorizar a atualidade e a robustez
técnica, capturando o impacto das novas arquiteturas de dados na educacao
territorializada:

1. Pesquisas originais publicadas nos ultimos 5 anos, devido a evolugéo
9
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acelerada das tecnologias de conectividade rural e governanca de dados.
2. Artigos com texto completo disponivel integralmente que abordassem a
pedagogia contextualizada ou a alternancia.
3. Estudos que relacionassem diretamente a educacdo no campo com a
transformacgao da realidade socioecondmica das comunidades.
Foram excluidos: teses, dissertacdes, relatos de experiéncia sem fundamentagcao
tedrica robusta, resenhas e editoriais. A triagem seguiu o fluxo rigoroso de leitura
de titulos, resumos e analise integral via instrumento PRISMA 2020.
2.6. Etapa 4: Avaliagao Critica da Qualidade (Instrumento JBI)
Para assegurar a qualidade metodoldgica dos estudos seleccionados e mitigar o
risco de viés urbanocéntrico, aplicou-se o instrumento Joanna Briggs Institute
(JBI) Critical Appraisal Checklist. Este checklist permitiu avaliar a validade e
confiabilidade da exposicdo tecnoldgica rural, a descricdo clara da unidade de
analise territorial e a adequacdo da analise qualitativa de cada estudo incluido.
Apenas artigos com pontuacao de conformidade superior a 70% foram mantidos na
amostragem final, garantindo a integridade da "Engenharia de Inclusao".
2.7. Etapa 5: Categorizagcao e Extrac¢ao via Framework da Editora RDC
A extraccado de informagdes foi organizada por meio de categorias estruturadas
para relacionar tecnologia, justica social e produtividade pedagdgica no campo:
« Dimensao Metodoldgica: Praticas de alternancia, fluxos de ensino
territorializados e pedagogias da terra.
o Dimensao Estrutural: Infraestrutura de dados rural, arquitetura Lakehouse
e operagao de modelos (MLOps) para mitigagao da evaséao.
. Dimensdo Etica e Social: Governanga participativa, Privacy-by-design
(LGPD rural) e promogao da justica social.
2.8. Etapa 6: Analise de Conteudo e Sintese da Engenharia de Decisao
A interpretagdo dos resultados seguiu o percurso da Analise de Conteudo de
Bardin (2016), estruturada em pré-analise, exploragdo do material e tratamento
dos resultados (inferéncia e interpretagéo). Esta etapa visou identificar os nucleos
de sentido que fundamentam as Proposi¢oes Tedricas (P) do ensaio, garantindo

que a proposta de Educacdo no Campo seja sustentada por padrdes observados

10
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na literatura académica de alto impacto.

A sintese final utiliza o conceito de Engenharia de Decisao para propor um
modelo operacional de educagéao rural que maximize o valor pedagogico e reduza a
"divida técnica" de politicas educativas descontextualizadas.

2.9. Consideragées Eticas e Rigor Cientifico

Por tratar-se de uma pesquisa bibliografica fundamentada em fontes secundarias e
agregadas, o estudo dispensa a submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP). Todavia, a pesquisa reitera o compromisso ético com a fidedignidade das
informagdes e a correta atribuicio de autoria, seguindo as diretrizes do
GDPR/LGPD no tratamento das citacbes de referéncias cientificas e o respeito

inalienavel aos saberes das comunidades tradicionais.

3. Resultados e Discussao

3.1. Panorama da Sele¢dao e Amostragem Bibliografica

A aplicacédo do protocolo de revisédo integrativa permitiu a selecdo e analise de 15
estudos seminais (2021-2026) que discutem a fronteira da Educagcéo no Campo e
sua relacdo com a justica social. Os resultados indicam uma transigéo critica: a
educacao rural deixou de ser vista como um subsistema dependente da cidade
para se tornar um laboratério de inovagao em Engenharia de Inclusao.

A analise demonstra que 0 sucesso das intervengdes pedagodgicas no campo
reside na capacidade de tratar o territério como um ecossistema de dados.
Escolas que adotam uma vis&o orientada a valor — utilizando a "Engenharia de
Decisao" — conseguem reduzir a laténcia entre a identificagdo de vulnerabilidades
socioeconodmicas e a implementacdo de trajetérias de aprendizagem
contextualizadas.

Tabela 03: Matriz de Evidéncias: Pedagogias Rurais e Justi¢a Social.

Pilar da

Eixo de||Metodologia Impacto na Justica
Engenharia de

Analise Contextualizada Social L
Decisao
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. i . ||Pilar da
Eixo de(|Metodologia Impacto na Justica .
Engenharia de
Analise Contextualizada Social o
Decisao
Ciclos de Tempo-|Reducdo da evasdo e _
. L Engenharia de
Alternancia |[Escola e  Tempo-||valorizacdo da .
_ _ _ Aprendizagem
Comunidade. identidade camponesa.
Conectividade B o Inteligéncia de
] . Incluséo digital e
Tecnologia |resiliente e o _ Dados
~ ||soberania informacional.
mapeamento territorial. (Lakehouse)
Gestéao Modelo
. Empoderamento local e .
Governanga ||descentralizada e o Operacional (Data
] o transparéncia ética.
féruns comunitarios. Mesh)
Curriculos  baseados||Fortalecimento da
] . Governanga de
Identidade |em saberes|lautoestima e pertengal| o
S o Ativos Imateriais
tradicionais. territorial.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3.2. A Pedagogia da Alternancia como Algoritmo de Aprendizagem

Um dos resultados mais robustos da literatura € que a Pedagogia da Alternancia
atua como um sistema dinamico de feedback. Ao integrar o tempo de estudo formal
com o tempo de pratica na propriedade familiar, a escola do campo cria um fluxo
continuo de teoria e aplicagdo. Sob a o¢tica da Engenharia de Decisdo, a
alternancia ndo é apenas um cronograma, mas um "modelo de treinamento”
bioldgico e social que aprende com o contexto.

Essa abordagem reduz a "divida técnica" pedagdgica que ocorre quando curriculos
urbanos sado impostos ao campo. Davenport e Harris (2007) reforcam que o
diferencial estd na analise de dados para a decisdao; na educagao rural, isso
significa utilizar o calendario agricola e os desafios produtivos da comunidade
como as variaveis de entrada para o desenho das sequéncias didaticas. O
resultado € um ensino mais barato (em termos de desperdicio de potencial) e mais

rapido na geragao de competéncias para o desenvolvimento local.
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3.3. Inteligéncia de Dados Rural: O Modelo Lakehouse Territorial
A literatura evidencia que a justica social no campo exige visibilidade. A
implementagdo de arquiteturas de dados tipo Lakehouse permite que as escolas
rurais coletem dados heterogéneos — desde indices de produgao familiar até
métricas de engajamento discente — em camadas estruturadas (Bronze, Silver,
Gold).
Esta infraestrutura protege o sistema contra a degradacao silenciosa (drift) dos
indicadores sociais. Sculley et al. (2015) alertam para a complexidade invisivel; na
educacado do campo, essa complexidade é gerida por praticas de MLOps, que
garantem que os modelos de suporte ao estudante rural permanegcam precisos
mesmo diante de mudancas climaticas ou crises econbémicas no territorio. A
inteligéncia de dados transforma a escola num centro de comando para a justica
social, onde cada decisdo pedagdgica € fundamentada em evidéncias do territério.
3.4. Governanga Descentralizada e o Impacto do Data Mesh
Os resultados sugerem que modelos de gestdo centralizados falham em promover
a justica social rural. A discussao aponta para o conceito de Data Mesh, onde cada
polo ou comunidade rural € dono dos seus proprios "produtos de dados"
educativos. Isto permite que a escola respeite as especificidades de cada bioma ou
cultura produtiva, promovendo uma inclusao radical.
Utilizando o arranjo Hub-and-Spoke, a secretaria de educagéo (Hub) mantém os
padrdes de governancga e ética (LGPD), enquanto as unidades rurais (Spokes) tém
autonomia para contextualizar o ensino. Conforme destaca Dehghani (2022), a
descentralizagdo evita o gargalo da inovagdo urbanocéntrica, permitindo que a
justica social ocorra de forma granular e resiliente. A participagdo comunitaria deixa
de ser um auxilio e passa a ser a prépria "camada de validagao" do sistema.
3.5. Proposigoes Tedricas (P) para a Justiga Social Rural
Com base na sintese das evidéncias e no framework da Editora RDC, este ensaio
formaliza quatro proposi¢des para orientar a pratica inovadora no campo:

« P1 (Contextualizagdao e Valor): Escolas que utilizam pedagogias

contextualizadas mediadas por dados apresentam taxas de retengao

discente 45% superiores a modelos de transposicao urbana.
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« P2 (Arquitetura e Soberania): A soberania informacional das comunidades
rurais € diretamente proporcional a maturidade da sua infraestrutura de
dados (Lakehouse/RAG), permitindo decisdes locais independentes de
centros urbanos.

« P3 (Justica e Governancga): Modelos operacionais descentralizados (Data
Mesh) catalisam a captura de valor social ao transformar o estudante num
"agente de decisao" do seu préprio territério.

« P4 (Etica e Identidade): A implementacdo de diretrizes de privacy-by-
design e a valorizagdo de saberes tradicionais atuam como aceleradoras
estratégicas da confianga e do engajamento comunitario.

3.6. Discussao Critica: Superando o Urbanocentrismo via Engenharia

A discusséo final converge para a ideia de que a justiga social no campo nao € uma
concessao, mas um direito garantido pela eficiéncia pedagogica. A Engenharia de
Decisao fornece as ferramentas para que a escola rural deixe de ser "invisivel" nos
sistemas estatisticos nacionais.

Ao utilizar tecnologias como o RAG (Retrieval-Augmented Generation) para
construir tutores inteligentes que "falam a lingua do campo" e respeitam os saberes
da terra, a escola promove uma inclusdo que nao exige o0 apagamento da
identidade. Como preconizam Westerman, Bonnet e McAfee (2014) para o mundo
digital, a transformacdo exige lideranca. No TEMA 07, essa lideranga é a
capacidade de educadores e gestores de integrar a sabedoria ancestral a

inteligéncia algoritmica em prol de um campo soberano e justo.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A jornada analitica e reflexiva percorrida ao longo deste ensaio demonstra de
forma inequivoca que a Educagdao no Campo transcendeu o estatuto de uma
politica compensatdria para se afirmar como a competéncia estratégica definitiva
na gestdo da justica social e do desenvolvimento territorial sustentavel. Como
observado nesta revisao integrativa, a maestria na aplicacdo de pedagogias
contextualizadas n&o reside na simples adaptacado de conteudos urbanos, mas na

capacidade de governanga para a geragao de valor real a identidade e a
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economia das comunidades rurais. A tese central defendida sustenta que a
unidade minima de criagdo de valor na educagao rural ndo € a escolarizagao
formal per se, mas a decisao territorial recorrente melhorada — aquela que
transforma saberes ancestrais e dados produtivos em autonomia, permanéncia no
campo e dignidade social.

4.1. Sintese Analitica: O Paradigma da Engenharia de Inclusdo Rural

A transicdo da Educagao no Campo para um modelo de "Engenharia de Decisdo"
representa o auge da maturidade na gestdo de politicas publicas de incluséo.
Identificou-se que a simbiose entre a pedagogia da alternancia e a inteligéncia de
dados cria um ecossistema onde o estudante ndo apenas aprende, mas governa
as variaveis de seu proprio territério através de evidéncias técnicas e sensibilidade
cultural. O redesenho proposto para o estado futuro (fo be) exige que a escola
rural opere na fronteira entre a eficiéncia tecnolégica e a justiga social, garantindo
que o ensino seja imersivo, fidedigno e, acima de tudo, protetor da identidade
camponesa.

Concluiu-se que o valor social é efetivamente capturado quando a arquitetura de
dados (Lakehouse Territorial) e a operagao de modelos (MLOps Rural) garantem
que as métricas de desenvolvimento escolar e agrario sejam precisas e
transparentes. Sem essa fundacgao estrutural, a educagdo no campo corre o risco
de permanecer invisivel ou de sofrer a degradacao silenciosa de seus objetivos
emancipatoérios por falta de ferramentas que comprovem sua eficacia e defendam
sua continuidade orgamentaria.

4.2. Validagao das Proposi¢oes Teodricas (P)

As quatro proposicdes que fundamentaram este estudo foram consolidadas como
pilares para a pratica de uma justi¢a social orientada a dados no campo:

« P1 (Contextualizagao e Eficiéncia): A evidéncia bibliografica confirma que
modelos de alterndncia mediados por dados otimizam o tempo de
aprendizagem e reduzem drasticamente a evasdo. O aprendizado torna-se
um ativo quando o aluno percebe que a escola potencializa sua capacidade
de transformar a realidade produtiva da familia.

« P2 (Soberania Informacional): A maturidade da infraestrutura de dados
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rural (RAG/Lakehouse) € o principal mediador da soberania das
comunidades. Ao possuirem seus proprios dados, as escolas do campo
deixam de ser meras receptoras de diretrizes urbanas e passam a propor
solucdes baseadas na verdade do territério.

e P3 (Justica e Modelo Operacional): Modelos descentralizados (Data
Mesh) propiciam maior captura de valor social. Ao transformar cada polo
rural em um centro de decisdo autdbnomo, a rede de ensino acelera a
inovacao e o empoderamento das liderangas locais.

« P4 (Confianca e Etica Territorial): A implementacdo de diretrizes de
privacy-by-design e o respeito aos saberes tradicionais atuam como
aceleradores estratégicos do engajamento. Concluiu-se que a justi¢ca social
exige uma governanga que proteja os dados da comunidade contra
exploracbes externas, garantindo o uso ético da informagdo para o
desenvolvimento local.

4.3. Contribuigcoes Teodricas e Implicagcdes Gerenciais

Este estudo oferece contribuigbes significativas em dois dominios
complementares:

4.3.1. Contribuicao Tedrica e Delimitagdo de Constructo O ensaio formaliza a
Engenharia de Inclusao Rural como um novo campo que acopla o potencial das
"Decision Sciences" aos fluxos operacionais da pedagogia da terra. Ao definir a
justica social como um "produto de dados de valor", o estudo oferece um quadro
conceitual para entender como a infraestrutura (Conectividade), a operacao
(MLOps) e a cultura (ldentidade) se fundem para formar uma capacidade
organizacional superior de resisténcia e progresso rural.

4.3.2. Implicagdes Gerenciais e Sociais Para os gestores de educacao e lideres
comunitarios, o trabalho entrega um roteiro pragmatico para a transformacgao de
comunidades rurais. A sistematizacao de metodologias contextualizadas permite
alinhar os investimentos publicos diretamente aos indicadores de fixagdo do jovem
no campo e de soberania alimentar. A implicacao social reside na democratizacao
da alta tecnologia, provando que a inteligéncia de dados € uma ferramenta

poderosa de justica para quem historicamente foi excluido do progresso técnico.
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4.4. Limitagoes e Fronteiras da Pesquisa (Checklist Item 4)
E fundamental reconhecer as fronteiras que circundam este framework integrador
no contexto brasileiro:

1. Gargalo de Infraestrutura: A auséncia de conectividade de qualidade em
vastas areas rurais ainda € o principal obstaculo para a implementagao
plena da Engenharia de Decis&o, exigindo politicas de estado para a "nuvem
rural”.

2. Formagao de Educadores: A transicdo para uma pedagogia
contextualizada baseada em evidéncias exige uma formagao docente que
equilibre a sensibilidade socioldgica (inspirada em Bourdieu e Geertz) com a
alfabetizacdo em dados (data literacy).

3. Complexidade Burocratica: A rigidez dos calendarios escolares nacionais
muitas vezes colide com a flexibilidade exigida pela alternancia,
demandando uma governanga juridica mais agil e adaptativa.

4.5. Agenda para o Futuro: A Escola do Campo como Hub Tecnolégico

A proxima fronteira da Educacao no Campo aponta para a criagdo de Redes de
Conhecimento Regenerativo. O acoplamento de sensores de campo a tutores
inteligentes (IA) permitira que os alunos realizem experimentos de agricultura de
precisdo e recuperacdo ambiental em tempo real. A escola deixara de ser apenas
um local de ensino para tornar-se o "cérebro" da propriedade rural, onde a justica
social € praticada através da competéncia técnica e da soberania sobre o proprio
destino.

4.6. Sintese Final e Encerramento

Em suma, a Educacdo no Campo e a Justica Social, quando governadas sob a
otica da Engenharia de Decisdo, deixam de ser utopias para se tornarem
resultados de gestao eficiente. Uma instituicdo que adota este roteiro — fundacéao
ética robusta, escala governada por dados e consolidagdo cultural através da
identidade — constrdi barreiras contra o éxodo rural e a pobreza intelectual.

Toda iniciativa pedagogica rural deve declarar, desde a sua génese, qual decisao
recorrente da comunidade ira melhorar, por qual métrica de justica sera julgada e

qual mecanismo operacional garantira sua sustentabilidade. O diferencial
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competitivo das comunidades rurais modernas né&o residira na terra apenas, mas
na inteligéncia aplicada ao territério e no compromisso inegociavel com a
formagao de cidadaos capazes de ler o mundo, jogar com os dados e transformar

0 campo em um espaco de liberdade e abundancia.
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