Received: 01/03/2026 - Accepted: 31/03/2026
Vol: 13.04

DOI: 10.66104/t1n1r553

ISSN 2178-6925 pages: 1-18

EMPODERAMENTO ECONOMICO DE MIGRANTES VENEZUELANAS NO
BRASIL: UM ESTUDO DE CASO DO PROJETO “MUJERES FUERTES”

ECONOMIC EMPOWERMENT OF VENEZUELAN MIGRANT WOMEN IN BRAZIL:
A CASE STUDY OF THE “MUJERES FUERTES” PROJECT

EMPODERAMIENTO ECONOMICO DE MUJERES MIGRANTES VENEZOLANAS
EN BRASIL: UN ESTUDIO DE CASO DEL PROYECTO “MUJERES FUERTES”

Antonio Ferreira do Norte Filho

Doutor em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazébnia, Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), Brasil

nortefilho@gmail.com

https://orcid.org/0000-0002-5946-3291

Ana Leticia Pantoja Melo Costa

Graduanda em Direito, Faculdade Santa Teresa (FST), Brasil
analeticiapantoja@gmail.com
https://orcid.org/0009-0007-8194-0203

Elisa Maria Lucas Botelho

Graduanda em Direito, Faculdade Santa Teresa (FST), Brasil
elisamariabotelho@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-5250-7014

Alzira Melo Costa

Mestre em Direito Ambiental, Universidade do Estado do Amazonas (UEA), Brasil
alzira.costa@mpt.mp.br

https://orcid.org/0009-0005-6533-9050

Resumo

O presente artigo analisa a efetividade do Projeto “Mujeres Fuertes”, desenvolvido pela Associagéo
Hermanitos em parceria com o Ministério Publico do Trabalho da 112 Regido (MPT-AM/RR) e,
posteriormente, com o Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados (ACNUR). A iniciativa
tem como foco a qualificagdo profissional de mulheres migrantes venezuelanas em situagdo de
vulnerabilidade, buscando promover sua autonomia econémica, geragéo de renda e insergéo social e
produtiva no Brasil. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada em revisdo
bibliografica contemplando artigos cientificos, livros e teses, bem como analise documental, centrada
nos relatérios institucionais do projeto. Esse percurso metodolégico permitiu examinar tanto os
fundamentos tedricos quanto os resultados praticos da iniciativa. Os resultados indicam que o Projeto
“Mujeres Fuertes” alcanga resultados consistentes em relacdo aos objetivos propostos em sua
concepgao, contribuindo para o fortalecimento das capacidades individuais das participantes e para a
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ampliagdo de suas possibilidades de insergdo no mercado de trabalho. Além disso, destaca-se seu
papel como instrumento de integragdo social, ao favorecer o acesso a direitos e oportunidades em
contexto migratério. Conclui-se que o projeto se configura como uma estratégia relevante no campo
das politicas voltadas ao empoderamento econémico de mulheres migrantes, apresentando potencial
de replicabilidade e ampliagdo. Sua continuidade mostra-se essencial para o enfrentamento das
desigualdades sociais e para a promogédo de processos mais inclusivos e sustentaveis de
desenvolvimento social.

Palavras-chave: Empoderamento econdmico de mulheres; Mulheres migrantes; Migragéo
venezuelana; Integragédo socioeconémica; Politicas de inclusao social.

Abstract

This article analyzes the effectiveness of the "Mujeres Fuertes" Project, developed by the Hermanitos
Association in partnership with the Labor Public Prosecutor's Office of the 11th Region (MPT-AM/RR)
and, subsequently, with the United Nations High Commissioner for Refugees (UNHCR). The initiative
focuses on the professional qualification of vulnerable Venezuelan migrant women, seeking to
promote their economic autonomy, income generation, and social and productive integration in Brazil.
The research adopts a qualitative approach, based on a literature review encompassing scientific
articles, books, and theses, as well as document analysis, centered on the project's institutional
reports. This methodological approach allowed for the examination of both the theoretical foundations
and the practical results of the initiative. The results indicate that the "Mujeres Fuertes" Project
achieves consistent results in relation to the objectives proposed in its conception, contributing to the
strengthening of the individual capacities of the participants and to the expansion of their possibilities
for insertion into the labor market. Furthermore, its role as an instrument of social integration stands
out, as it promotes access to rights and opportunities in a migratory context. It is concluded that the
project is a relevant strategy in the field of policies aimed at the economic empowerment of migrant
women, showing potential for replicability and expansion. Its continuity is essential for addressing
social inequalities and promoting more inclusive and sustainable processes of social development.

Keywords: Economic empowerment of women; Migrant women; Venezuelan migration;
Socioeconomic integration; Social inclusion policies.

Resumen

Este articulo analiza la efectividad del Proyecto "Mujeres Fuertes", desarrollado por la Asociacion
Hermanitos en colaboracion con la Fiscalia Publica del Trabajo de la Regién XI (MPT-AM/RR) vy,
posteriormente, con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR). La
iniciativa se enfoca en la cualificacion profesional de mujeres migrantes venezolanas vulnerables,
buscando promover su autonomia econdémica, generacion de ingresos e integracion social y
productiva en Brasil. La investigacion adopta un enfoque cualitativo, basado en una revisién
bibliografica que abarca articulos cientificos, libros y tesis, asi como un analisis documental, centrado
en los informes institucionales del proyecto. Este enfoque metodolégico permitié examinar tanto los
fundamentos tedricos como los resultados practicos de la iniciativa. Los resultados indican que el
Proyecto "Mujeres Fuertes" logra resultados consistentes en relacidn con los objetivos propuestos en
su concepcién, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades individuales de las participantes
y a la ampliacion de sus posibilidades de insercion en el mercado laboral. Ademas, destaca su rol
como instrumento de integracién social, ya que promueve el acceso a derechos y oportunidades en
un contexto migratorio. Se concluye que el proyecto constituye una estrategia relevante en el ambito
de las politicas dirigidas al empoderamiento econémico de las mujeres migrantes, demostrando
potencial de replicacion y expansién. Su continuidad es fundamental para abordar las desigualdades
sociales y promover procesos de desarrollo social mas inclusivos y sostenibles.

Palabras clave: Empoderamiento econdémico de las mujeres; Mujeres migrantes; Migracion
venezolana; Integracidon socioeconémica; Politicas de inclusion social.
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1 INTRODUGAO

Os fluxos migratorios contemporéaneos na América Latina tém produzido
transformacdes significativas nas dindmicas sociais, econémicas e juridicas dos
paises de acolhida. Nesse contexto, a migragdo de pessoas oriundas da Venezuela
para o Brasil destaca-se pela intensidade e pelas multiplas vulnerabilidades que
marcam a experiéncia dessas populacdes, especialmente no caso das mulheres.

A condigado migratoria esta associada a fatores como desigualdade de género,
dificuldades de inser¢cdo no mercado de trabalho e acesso limitado a direitos sociais.
Esses elementos impdem desafios concretos a construgao de trajetérias autbnomas
e a participacao plena na vida econdmica e social.

No campo do Direito e da Sociologia, a analise da autonomia econémica de
mulheres migrantes envolve a compreensao das estruturas que condicionam o acesso
a oportunidades, bem como das estratégias que favorecem sua inclusao produtiva.

A autonomia econémica nao se restringe a geragao de renda, mas abrange a
capacidade de tomar decisbes, acessar direitos e participar de forma ativa na
sociedade.

Para fins deste estudo, a efetividade € compreendida como a capacidade de
uma iniciativa de alcangar seus objetivos propostos, especialmente no que se refere
a promocao da autonomia econbmica e a inclusdo social das participantes,
considerando indicadores relacionados a inser¢ao produtiva, geragdo de renda e
acesso a direitos.

Nesse sentido, iniciativas institucionais que articulam qualificagao profissional,
protecdo social e promogcao de direitos assumem papel relevante na reducao de
desigualdades e no fortalecimento das capacidades individuais e coletivas.

A Lei n® 13.445/2017, que institui a Lei de Migragao no Brasil, representa um
marco normativo na consolidacdo de uma abordagem orientada pelos direitos
humanos no tratamento das mobilidades internacionais.

O diploma legal reconhece o migrante, independentemente de sua

nacionalidade ou condig¢ao migratoria, como sujeito de direitos, assegurando garantias
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fundamentais e reafirmando principios como a nao discriminagao e o enfrentamento
a xenofobia no ambito das politicas publicas.

Além disso, a legislagdo promove a modernizagdo dos mecanismos de
acolhimento, regularizagao e registro migratério, conferindo maior efetividade a gestao
migratdria no pais.

Destaca-se, ainda, a incorporacdo de dispositivos especificos voltados a
protecdo de pessoas em situacdo de apatrida, ampliando o escopo de protecéo
juridica e alinhando o ordenamento brasileiro a compromissos internacionais
assumidos no campo dos direitos humanos.

E nesse contexto que se insere o Projeto “Mujeres Fuertes”, desenvolvido pela
Associagcao Hermanitos em parceria com o Ministério Publico do Trabalho da 112
Regido e, posteriormente, com o Alto Comissariado das Nagbdes Unidas para
Refugiados.

A iniciativa dirige-se a mulheres migrantes venezuelanas em situagao de
vulnerabilidade, propondo agdes voltadas a capacitagao profissional, a geragao de
renda e a inclusao social e produtiva no Brasil.

Trata-se de uma intervengdo que dialoga diretamente com agendas
contemporaneas de direitos humanos, trabalho digno e inclusdo social, ao buscar
ampliar as possibilidades de insergdo dessas mulheres em condigdes mais justas e
sustentaveis.

Nesse contexto, formula-se a seguinte questao de pesquisa: em que medida o
Projeto “Mujeres Fuertes” contribui para a promogéo da autonomia econémica e para
a inclusao social de mulheres migrantes venezuelanas no Brasil, considerando suas
estratégias de qualificagcao profissional e insergao produtiva?

Diante desse panorama, este artigo tem como objetivo analisar a efetividade
do Projeto “Mujeres Fuertes”, considerando seus resultados no fortalecimento da
autonomia econdmica e na promogao da inclusido social das participantes.

Para tanto, adota-se uma abordagem qualitativa, com base em revisédo
bibliografica e analise documental dos relatérios institucionais do projeto. Essa
estratégia metodolégica permite articular referenciais tedricos com a analise de

praticas concretas, contribuindo para uma compreensdao mais aprofundada das
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potencialidades e dos limites de iniciativas voltadas ao empoderamento econémico de
mulheres migrantes.

A relevancia do estudo reside na possibilidade de oferecer subsidios para o
aprimoramento de politicas publicas e programas sociais direcionados a populagdes
em situagao de vulnerabilidade, especialmente no contexto migratoério.

Ao examinar uma experiéncia concreta, busca-se contribuir para o debate
académico e institucional acerca da promog¢ado da autonomia econémica como
instrumento de inclusdo social e de fortalecimento de direitos, destacando a
importancia de agdes integradas e sustentaveis no enfrentamento das desigualdades
sociais.

Portanto, a analise proposta permite ampliar a compreensio sobre os impactos
de iniciativas voltadas a grupos em situagdo de vulnerabilidade, especialmente no

contexto migratorio.

2 METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, orientada pela
compreensao aprofundada de fendmenos sociais complexos relacionados a
migracao, género e autonomia econdémica.

Essa escolha metodoldgica permite examinar, de forma interpretativa, os
processos envolvidos na implementacédo e nos resultados do Projeto “Mujeres
Fuertes”, considerando suas dimensdes sociais, institucionais e juridicas.

A pesquisa caracteriza-se, quanto aos seus objetivos, como descritiva e
analitica, assumindo também carater exploratério, na medida em que busca
aprofundar a compreensao sobre a efetividade de iniciativas voltadas a autonomia
econbmica de mulheres migrantes venezuelanas. Do ponto de vista dos
procedimentos técnicos, foram utilizados dois eixos principais de investigagdo: a
revisao bibliografica e a andlise documental.

A revisao bibliografica foi realizada a partir de fontes académicas relevantes,
incluindo artigos cientificos, livros e teses que abordam temas como migragao
internacional, género, empoderamento econémico, inclusdo social e politicas publicas.

Esse levantamento tedrico possibilitou a construcdo do referencial analitico que
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sustenta a discussao proposta, bem como a contextualizagdo do objeto de estudo no
campo do Direito e da Sociologia.

A analise documental concentrou-se nos relatérios institucionais do Projeto
“Mujeres Fuertes”, os quais constituem a principal fonte empirica da pesquisa. Esses
documentos foram examinados com o objetivo de identificar as agdes desenvolvidas,
os resultados alcangados e os impactos relacionados a qualificagdo profissional,
geragado de renda e insergdo social das participantes. A selegdo dos documentos
considerou sua relevancia, consisténcia e pertinéncia em relagdo aos objetivos do
estudo.

A selegcdo dos documentos observou critérios de relevancia tematica,
atualidade, confiabilidade institucional e aderéncia aos objetivos da pesquisa,
priorizando materiais que apresentassem informagdes consistentes sobre a
implementagao, os resultados e os impactos do projeto.

Para a organizacao e interpretacdo dos dados, foi empregada a técnica de
analise de conteudo, permitindo a sistematizacdo das informacgdes e a identificacéo
de categorias tematicas relacionadas a autonomia econdmica, inclusdo social e
acesso a direitos. Esse procedimento possibilitou articular os dados empiricos com o
referencial tedrico, promovendo uma analise integrada e consistente.

Para a analise da efetividade do projeto, foram considerados indicadores
qualitativos extraidos dos documentos institucionais, tais como: participacdo em
atividades de qualificagao profissional, insergcdo em atividades produtivas formais ou
informais, geracdo de renda propria e ampliagdo do acesso a servigos e direitos
sociais. Esses indicadores foram analisados de forma interpretativa, a partir das
categorias tematicas identificadas na analise de conteudo.

Ressalte-se que, por se tratar de pesquisa baseada em fontes secundarias e
documentos institucionais de acesso publico, ndo houve necessidade de submissao
a comité de ética em pesquisa. Ainda assim, foram observados os principios de rigor
académico, transparéncia metodoldgica e fidedignidade na interpretagdo dos dados.

Cumpre destacar que a pesquisa apresenta limitacées inerentes a utilizagao
predominante de fontes secundarias e documentos institucionais vinculados ao

préprio projeto analisado. Essa opgao metodoldégica pode implicar a presenca de
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vieses institucionais e restringir a diversidade de perspectivas sobre os resultados
apresentados. Ademais, a auséncia de triangulagdo com fontes independentes e de
coleta de dados primarios, como entrevistas com as participantes, limita a apreensao
de percepgoes subjetivas e experiéncias individuais.

Essas limitagdes impactam diretamente a interpretacdo dos resultados, uma
vez que a analise se concentra nos aspectos institucionais da iniciativa, néo
permitindo aferir com precisdo a extensdo dos efeitos do projeto na vida das
participantes ao longo do tempo.

Dessa forma, o percurso metodolégico adotado mostrou-se adequado para
atender aos objetivos do estudo, ao permitir uma analise qualificada da efetividade do
Projeto “Mujeres Fuertes”, considerando suas contribuigdes no campo da autonomia

econdmica e da incluséo social de mulheres migrantes venezuelanas.

3 IMPACTOS SOCIOECONOMICOS, ALCANCE E SUSTENTABILIDADE DO
PROJETO

O Projeto “Mujeres Fuertes” insere-se no contexto das politicas e iniciativas
voltadas a promogao da autonomia econdémica e da inclusdo social de mulheres
migrantes venezuelanas no Brasil. Sua atuacdo dialoga com uma realidade marcada
por vulnerabilidades estruturais que incidem de forma mais intensa sobre mulheres,
especialmente no que se refere ao acesso ao trabalho formal, a geracao de renda e
a efetivacao de direitos sociais.

Dados do Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados (ACNUR),
indicam avangos importantes na integragao de pessoas venezuelanas interiorizadas
de forma voluntaria a partir de Boa Vista desde abril de 2018. Mais de 150 mil pessoas
foram realocadas para mais de 1.100 cidades brasileiras. Como resultado, destaca-
se 0 aumento de 12% no rendimento médio mensal individual e de 8% no rendimento
domiciliar per capita. Ao mesmo tempo, os dados indicam que mulheres migrantes
enfrentam maiores barreiras de inser¢ao no mercado de trabalho, frequentemente
sendo direcionadas a ocupacdes informais, com baixa remuneracdo e pouca
protecao social (ACNUR, 2025).

No ambito institucional brasileiro, o Ministério Publico do Trabalho da 112

Regido (MPT-AM/RR) tem atuado na promogao de iniciativas voltadas a inclusdo
7
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produtiva de populag¢des vulneraveis. Relatorios institucionais do MPT apontam que
programas de qualificagédo profissional voltados a migrantes contribuem diretamente
para o aumento das possibilidades de insercdo laboral e geracdo de renda,
especialmente quando articulados com redes de protegdo social e organismos
internacionais (MPT-AM/RR, 2022).

Nesse contexto, o Projeto “Mujeres Fuertes” apresenta impactos relevantes ao
oferecer formacgao profissional direcionada e apoio a geracéo de renda, favorecendo
o desenvolvimento de competéncias e o fortalecimento da autonomia das
participantes. A qualificacdo profissional promovida pelo projeto amplia o acesso a
oportunidades no mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que contribui para a
reducao da dependéncia econdmica e para a construgao de trajetérias mais estaveis.

Além dos efeitos diretos sobre a renda, o projeto exerce papel significativo na
promoc¢ao da incluséo social. A insergao produtiva das participantes esta associada
ao acesso a direitos basicos, como documentagao, servigos publicos e redes de
apoio institucional.

Segundo dados da Organizagdo Internacional para as Migragdes, em
Roraima, 13 abrigos temporarios acomodam cerca de 6.900 refugiados e migrantes
venezuelanos. Aqueles que vivem fora dos abrigos, em razdo do numero limitado de
vagas, recebem apoio por meio de auxilio para pagamento de aluguel, distribuigdo
de alimentos e transferéncia de assisténcia financeira emergencial (OIM, 2019).

A estratégia de interiorizagdo ja envolve 50 municipios em 17 estados
brasileiros. Desde 2017, mais de 240 mil venezuelanos ingressaram no pais, sendo
que parte significativa ja deixou o territério nacional. Ao cruzar a fronteira, os
migrantes sdo identificados, vacinados e registrados. Aproximadamente 160 mil
foram regularizados, seja por solicitagdao de refugio (59%), seja por residéncia
temporaria (41%) (OIM, 2019).

O alcance do Projeto “Mujeres Fuertes” pode ser observado ndo apenas pelo
numero de mulheres atendidas, mas também pela diversidade de acgdes
desenvolvidas, que incluem formacao técnica, orientagao para insergao no mercado
de trabalho e incentivo ao empreendedorismo. Essa abordagem integrada contribui

para a construcdo de solugcdes mais duradouras, alinhadas as necessidades
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especificas das mulheres migrantes.

No que se refere a sustentabilidade, o projeto apresenta caracteristicas que
favorecem sua continuidade e expansdo. A atuacdo em parceria com instituicbes
publicas e organismos internacionais fortalece sua capacidade de implementagao e
amplia seu impacto social. A cooperagdao com o ACNUR e o MPT possibilita a
mobilizag&do de recursos, conhecimento técnico e articulagao institucional, elementos
fundamentais para a manutencgao de iniciativas dessa natureza.

Ademais, o projeto alinha-se a diretrizes internacionais de promog¢ao do
trabalho digno e da igualdade de género, como aquelas estabelecidas pela
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), que reconhece a importancia da
inclusdo econbmica de mulheres migrantes como fator essencial para o
desenvolvimento social e a redugado de desigualdades (OIT, 2021).

Dessa forma, observa-se que o Projeto “Mujeres Fuertes” apresenta impactos
positivos tanto no plano individual quanto no coletivo, ao promover autonomia
econdmica, incluséo social e acesso a direitos.

Assim, sua estrutura colaborativa e seu enfoque integrado reforgam seu
potencial como modelo replicavel em outras regides e contextos migratorios,
contribuindo para o fortalecimento de politicas publicas voltadas a protecdo e a

promocao de direitos de mulheres migrantes.

3.1 AUTONOMIA ECONOMICA, GENERO E MIGRACAO: FUNDAMENTOS
TEORICOS E SOCIOJURIDICOS

A anadlise da autonomia econdmica de mulheres migrantes demanda uma
abordagem interdisciplinar que articule contribuicdes do Direito e da Sociologia,
especialmente no que se refere as categorias de género, migragao e desigualdades
estruturais.

A autonomia econémica, nesse contexto, deve ser compreendida como um
fendmeno multidimensional, que envolve ndo apenas a capacidade de geracao de
renda, mas também o acesso a direitos, a participacédo social e a possibilidade de
tomada de decisbes sobre a proépria vida.

No campo socioldgico, o conceito de género como categoria analitica,
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desenvolvido por Joan Scott, permite compreender as relagbes de poder que
estruturam as desigualdades sociais e econdmicas. Para a autora, o género constitui
um elemento fundamental de organizacdo das relagbes sociais, influenciando
diretamente o acesso a oportunidades e recursos (Scott, 1995). No contexto
migratorio, tais desigualdades sao intensificadas, uma vez que as mulheres
enfrentam simultaneamente barreiras relacionadas ao género e a condi¢cdo
migratoéria.

A literatura sobre migragao internacional também evidencia a insergéo
desigual de mulheres no mercado de trabalho. Saskia Sassen destaca que a
globalizacao tem produzido novas formas de mobilidade laboral, nas quais mulheres
migrantes tendem a ocupar posi¢gdes precarizadas, frequentemente associadas ao
trabalho informal e mal remunerado (Sassen, 2003). Essa dinamica reforga a
necessidade de politicas que promovam a inclusao produtiva em condi¢des dignas.

No contexto brasileiro, estudos de Rosana Baeninger apontam que a migragao
venezuelana recente apresenta caracteristicas marcadas pela vulnerabilidade
socioecondmica e pela necessidade de integragao rapida ao mercado de trabalho, o
que intensifica os desafios enfrentados por mulheres migrantes (Baeninger, 2018).
Tais elementos reforgam a importancia de iniciativas que articulem proteg¢ao social e
inser¢cao econdmica.

A compreensao das experiéncias migratorias também é aprofundada pelas
contribuicdes de Abdelmalek Sayad, que analisa a migragdo como um “fato social
total”, no qual dimensdes econbmicas, politicas e simbdlicas estdo interligadas
(Sayad, 1998). Essa perspectiva permite compreender que a inser¢ao econdmica de
migrantes ndo pode ser dissociada de seu reconhecimento social e juridico.

No campo juridico, a protecdao de mulheres migrantes encontra fundamento
em normas nacionais e internacionais de direitos humanos. Conforme sustenta Flavia
Piovesan, a centralidade da dignidade da pessoa humana orienta a interpretacao e a
aplicacao dos direitos fundamentais, exigindo a adog¢ao de medidas especificas para
a protecdo de grupos vulneraveis (Piovesan, 2017). A Lei n° 13.445/2017, ao
reconhecer o migrante como sujeito de direitos, reforca esse compromisso normativo.

A abordagem da interseccionalidade, formulada por Kimberlé Crenshaw,
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contribui para compreender como diferentes formas de desigualdade se sobrepdem
e produzem experiéncias especificas de exclusdo (Crenshaw, 2002). No caso das
mulheres migrantes, a interagdo entre género, nacionalidade e condigcao
socioecondmica exige respostas institucionais que considerem tais multiplas
dimensodes.

Adicionalmente, a teoria do capital social, desenvolvida por Pierre Bourdieu,
permite compreender a importancia das redes de apoio e das relagdes sociais na
insercdo econdmica de individuos. Para o autor, 0 acesso a recursos sociais €
simbdlicos influencia diretamente as oportunidades disponiveis, 0 que se mostra
particularmente relevante para migrantes em processo de integracdo (Bourdieu,
1986).

Diante desse conjunto tedrico, observa-se que a promogado da autonomia
econdmica de mulheres migrantes exige abordagens integradas que articulem
inclusao produtiva, acesso a direitos e fortalecimento de redes sociais.

Nesse sentido, iniciativas como o Projeto “Mujeres Fuertes” dialogam
diretamente com esses referenciais, ao propor estratégias que buscam enfrentar
desigualdades estruturais e ampliar as possibilidades de insercdao social e
econdmica.

Assim, a autonomia econ6mica revela-se como elemento central para a
efetivacdo de direitos e para a construgcdo de trajetorias mais dignas, exigindo a

atuacao coordenada entre politicas publicas, instituicdes e sociedade.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise do Projeto “Mujeres Fuertes”, a luz do referencial tedrico adotado e
dos dados institucionais examinados, permite compreender seus resultados como
expressao de estratégias voltadas a promocdo da autonomia econdmica e da
incluséo social de mulheres migrantes venezuelanas.

A articulagdo entre qualificagdo profissional, geragdo de renda e acesso a
direitos indica a relevancia de abordagens integradas no enfrentamento das
desigualdades que marcam a experiéncia migratoria feminina.

Os dados analisados sugerem que a qualificagdo profissional ofertada pelo
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projeto contribui para o fortalecimento das capacidades individuais das participantes,
ampliando suas possibilidades de inser¢cdo no mercado de trabalho. Esse aspecto
dialoga com a literatura sociojuridica, que reconhece a capacitagcdo como elemento
relevante para a superagdo de barreiras estruturais relacionadas ao género e a
condi¢gdo migratoria.

Ao promover o desenvolvimento de competéncias técnicas e praticas, o projeto
favorece ndo apenas a inser¢ao produtiva, mas também a constru¢ao de trajetérias
mais autbnomas e sustentaveis.

No campo da geragao de renda, observa-se que as a¢des desenvolvidas pelo
projeto estimulam tanto a insercdo em atividades produtivas quanto o
desenvolvimento de iniciativas empreendedoras. Essa diversificagado de estratégias
mostra-se particularmente relevante diante das limitagdes impostas pelo mercado de
trabalho as mulheres migrantes, frequentemente concentradas em ocupacgdes
informais.

A possibilidade de geragdo de renda propria contribui para a redugdo da
dependéncia econdbmica e para o fortalecimento da capacidade de tomada de
decisdo, aspectos diretamente relacionados a autonomia econémica.

A dimensao da inclusdo social também se apresenta como um resultado
relevante. A participagéo no projeto favorece o acesso a redes institucionais, servigos
publicos e informagdes sobre direitos, elementos essenciais para a integragcdo das
migrantes na sociedade brasileira.

Esse processo de insergéo social ndo se restringe ao ambito econdmico, mas
envolve o reconhecimento das participantes como sujeitas de direitos, em
consonancia com os principios estabelecidos pela legislagédo migratéria brasileira e
por diretrizes internacionais de protegdo aos migrantes.

A analise dos dados institucionais disponiveis permite observar que os
resultados do projeto se inserem em uma dindmica mais ampla de insergao
socioecondémica de migrantes venezuelanos no Brasil.

Informagdes do Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados
(ACNUR) indicam que processos de interiorizagao e qualificagdo profissional tém

contribuido para o aumento da renda média e para a ampliagao das oportunidades
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de inserg¢ao produtiva, ainda que de forma desigual entre homens e mulheres. No
caso especifico das mulheres migrantes, os dados apontam maior concentragdo em
atividades informais e de menor remuneracéo, o que evidencia limites estruturais a
consolidagao da autonomia econémica.

Nesse sentido, os resultados observados no Projeto “Mujeres Fuertes”
refletem tendéncias mais amplas, nas quais a qualificagdo profissional se mostra
relevante, mas insuficiente, quando ndo acompanhada de politicas estruturais de
inclusdo no mercado formal de trabalho.

A discussao dos resultados indica que iniciativas como o Projeto “Mujeres
Fuertes” atuam de forma complementar as politicas publicas, contribuindo para suprir
lacunas na protecdo e na promocido de direitos de populagdes em situacado de
vulnerabilidade.

A analise do Projeto “Mujeres Fuertes” pode ser mais bem compreendida
quando situada no contexto mais amplo de iniciativas voltadas a inclusdo
socioeconbmica de migrantes no Brasil e em outros paises da América Latina.
Programas como a estratégia de interiorizagdo no ambito da Operacéo Acolhida, bem
como acgdes desenvolvidas com apoio de organismos internacionais, tém buscado
promover a inserg¢ao produtiva de migrantes por meio de capacitagao profissional e
articulagdo com o mercado de trabalho.

Estudos sobre essas iniciativas indicam que, embora haja avancos na
ampliacdo do acesso a oportunidades, persistem desafios relacionados a
informalidade laboral, a baixa remuneracao e a dificuldade de permanéncia em
empregos formais.

Com efeito, os resultados observados no Projeto “Mujeres Fuertes”
apresentam caracteristicas convergentes com esse conjunto de experiéncias, néo se
configurando como fendbmeno isolado, mas como parte de um esforgco mais amplo de
promocao da inclusao socioecondmica de populagdes migrantes.

Esses elementos reforcam a necessidade de compreender essas iniciativas
de forma integrada, considerando os limites estruturais comuns aos programas de
inclusdo produtiva em contextos migratorios.

A atuacdo em rede, envolvendo sociedade civil, instituicdes publicas e
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organismos internacionais, configura-se como fator relevante para a efetividade das
acoes desenvolvidas, ao possibilitar maior capilaridade e articulagao institucional.

Adicionalmente, observa-se que o projeto contribui para a ressignificagao das
trajetorias das mulheres participantes, ao promover ndo apenas a insercao
econdmica, mas também o fortalecimento de sua autonomia, autoestima e
participacdo social. Esse aspecto reforga a compreensido de que o empoderamento
econdmico deve ser analisado de forma ampliada, considerando suas dimensdes
sociais e subjetivas.

A literatura sobre programas de inclusdo produtiva voltados a populagdes
migrantes aponta que iniciativas dessa natureza, embora relevantes, enfrentam
limites estruturais relacionados a informalidade do mercado de trabalho, a
segmentagao ocupacional e a dificuldade de acesso a empregos formais e estaveis.

Nesse contexto, mulheres migrantes tendem a permanecer concentradas em
atividades de baixa remuneracgao e reduzida protegao social, o que pode restringir os
efeitos de longo prazo de acgdes baseadas exclusivamente em qualificagcdo
profissional. Tais aspectos indicam que a promocdo da autonomia econdmica
depende nao apenas de iniciativas pontuais, mas também de transformacgdes mais
amplas nas estruturas econdémicas e institucionais.

Nao obstante os avangos observados, € importante considerar os limites e
desafios que permeiam a implementacao de iniciativas dessa natureza. Entre eles,
destacam-se as restricbes estruturais relacionadas ao acesso ao mercado de
trabalho formal, a persisténcia de barreiras linguisticas e culturais, bem como a
dependéncia de articulagdes institucionais para a continuidade das acdes. Ademais,
a insergao produtiva das participantes ocorre, em muitos casos, em contextos
marcados pela informalidade e pela instabilidade ocupacional, o que pode limitar a
consolidagao de trajetorias econdmicas sustentaveis.

Além disso, a auséncia de acompanhamento longitudinal das participantes
dificulta a avaliagédo dos impactos a longo prazo, especialmente no que se refere a
permanéncia no mercado de trabalho e a evolugao da renda.

A analise da efetividade baseia-se predominantemente em indicadores

qualitativos extraidos de documentos institucionais, o que restringe a mensuragao

14



https://doi.org/10.66104/t1n1r553

Received: 01/03/2026 - Accepted: 31/03/2026
Vol: 13.04

DOI: 10.66104/t1n1r553

ISSN 2178-6925 pages: 1-18

precisa dos resultados. Soma-se a isso o fato de que os dados analisados sao
provenientes, em grande medida, de relatorios vinculados ao préprio projeto, o que
pode influenciar a construgdo de uma narrativa predominantemente positiva, na
auséncia de triangulagdo com fontes independentes ou de dados primarios, como
entrevistas com as participantes.

Nesse contexto, as conclusdes do presente estudo devem ser interpretadas
com cautela, uma vez que se baseiam em evidéncias qualitativas e em dados
institucionais que nao permitem generalizagbes amplas.

A auséncia de indicadores quantitativos sistematizados e de acompanhamento
longitudinal das participantes limita a capacidade de mensurar, de forma mais
precisa, os impactos do projeto em termos de estabilidade econémica e mobilidade
social.

Por fim, a analise permite identificar o potencial de replicabilidade do modelo
adotado, desde que consideradas as especificidades locais e as necessidades das
populagdes atendidas.

A consolidacdo de iniciativas dessa natureza demanda continuidade
institucional, investimento em politicas publicas e fortalecimento de parcerias
interinstitucionais, de modo a ampliar seu alcance e aprofundar seus impactos
sociais.

Assim, os resultados discutidos indicam que o Projeto “Mujeres Fuertes”
configura-se como uma estratégia relevante de promog¢ao da autonomia econdémica
e da inclusdo social de mulheres migrantes venezuelanas, contribuindo para o
enfrentamento das desigualdades e para a construgdo de processos mais inclusivos
de desenvolvimento social, ainda que seus impactos devam ser analisados com
cautela diante das limitagdes metodoldgicas identificadas.

Nesse sentido, os achados apresentados refletem tendéncias observadas no
ambito do projeto analisado, ndo devendo ser generalizados para outros contextos
sem a devida consideragcdo de variaveis institucionais e territoriais especificas.
Adicionalmente, recomenda-se que futuras investigacbes considerem abordagens
comparativas e a incorporagdao de dados empiricos diversificados para ampliar a

robustez analitica.

15



https://doi.org/10.66104/t1n1r553

Received: 01/03/2026 - Accepted: 31/03/2026
Vol: 13.04

DOI: 10.66104/t1n1r553

ISSN 2178-6925 pages: 1-18

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar a efetividade do Projeto “Mujeres Fuertes”
como instrumento de promogao da autonomia econémica e da inclusado social de
mulheres migrantes venezuelanas no Brasil, situando-o no ambito das discussdes
juridicas e sociologicas sobre migragao, género e acesso a direitos.

A partir da abordagem qualitativa adotada, foi possivel compreender o projeto
como uma iniciativa que articula, de forma consistente, qualificagado profissional,
geragdo de renda e integracdo social, contribuindo para o fortalecimento das
capacidades individuais das participantes.

A analise desenvolvida permite afirmar que o projeto se alinha aos principios
estabelecidos pela legislacdo migratéria brasileira, especialmente no que se refere ao
reconhecimento do migrante como sujeito de direitos e a promogdo da néao
discriminagao.

Nesse sentido, a iniciativa ultrapassa a dimens&o assistencial, ao incorporar
uma perspectiva de inclusdo produtiva e de promog¢ado da dignidade humana,
elementos centrais no campo do Direito e das politicas publicas contemporaneas.

Observa-se que a autonomia econémica das mulheres migrantes nao se limita
ao acesso a renda, mas envolve a ampliacdo de suas possibilidades de escolha, a
participacado social e o acesso a direitos fundamentais. O Projeto “Mujeres Fuertes”
contribui para esse processo ao oferecer condicbes concretas para a insercao
produtiva e ao favorecer a construgao de trajetérias mais estaveis e autbnomas.

Essa dinamica revela a importancia de iniciativas que considerem as
especificidades de género no contexto migratério, reconhecendo as multiplas
dimensdes da vulnerabilidade que afetam esse grupo.

Do ponto de vista institucional, destaca-se a relevancia da atuagao articulada
entre sociedade, 6rgaos publicos e organismos internacionais por meio de cooperagao
que amplia a capacidade de implementacao de acdes, fortalecendo a protegao social
e contribuindo para a consolidacdo de estratégias mais eficazes de incluséo

socioeconémica.
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A experiéncia analisada demonstra que a atuagdo em rede constitui um
elemento fundamental para a promocado de direitos e para o enfrentamento das
desigualdades que incidem sobre populag¢des migrantes.

Além disso, o projeto apresenta potencial de replicabilidade, desde que
observadas as particularidades locais e assegurados 0s recursos necessarios a sua
continuidade.

A expanséao de iniciativas dessa natureza pode contribuir para o aprimoramento
de politicas publicas voltadas a inclusdo de migrantes, especialmente no que se refere
a promogao do trabalho digno e a reducao de desigualdades de género.

Importante ressaltar que o fortalecimento da autonomia econémica de mulheres
migrantes constitui ndo apenas uma estratégia de inclusdo social, mas também um
caminho para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Portanto, a valorizacdo dessas iniciativas e o investimento em politicas
estruturadas sao fundamentais para assegurar a efetivacdo de direitos e para

promover processos de desenvolvimento social mais amplos e sustentaveis.
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