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Resumo

A crescente difusdo das metodologias ativas na Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolédgica
(EPCT) tem sido frequentemente associada a ideia de inovacdo pedagdgica, sendo a Aprendizagem
Baseada em Equipes (ABE) mobilizada como estratégia capaz de intensificar o engajamento
discente e favorecer dindmicas colaborativas de aprendizagem. Parte dessa producéo, contudo,
privilegia a andlise de seus efeitos, relegando a segundo plano as condi¢des institucionais que
tornam sua implementacdo possivel. Diante desse cenéario, o estudo é orientado pela seguinte
guestdo de pesquisa: quais condi¢des institucionais configuram os limites e as possibilidades da
implementacdo da ABE na EPCT? Nesse deslocamento, o artigo examina as media¢Bes que
incidem sobre sua materializacdo no contexto da pratica docente. De natureza qualitativa e
orientagdo critico-interpretativa, a pesquisa foi realizada no Instituto Federal do Ceara (IFCE), com
docentes de cursos técnicos em Eletrotécnica. Os dados foram produzidos por meio de entrevistas
semiestruturadas e analisados a luz do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC). Os resultados indicam
gue a ABE nao se configura como pratica homogénea, sendo atravessada por diferentes niveis de
apropriagdo pedagogica, condi¢bes de trabalho e formas de insercdo docente. Sua efetivagao
mostra-se condicionada por fatores como infraestrutura, organizacdo do trabalho, cultura
institucional e formagéo continuada, que definem possibilidades e limites para sua sustentagdo. Em
contextos nos quais tais condicdes n&o se encontram minimamente estabilizadas, sua
implementacdo tende a assumir carater episodico. Ao tensionar leituras que associam inovacgdo
pedagogica a simples incorporacdo de metodologias ativas, o estudo sustenta que sua realizagao
depende de rearranjos institucionais mais amplos, inscritos nas formas de organizacéo do trabalho
docente e nas mediacdes que estruturam a pratica educativa na EPCT.

Palavras-chave: Inovacao pedagodgica; Aprendizagem Baseada em Equipes; Educacgéo profissional
e tecnoldgica; Condi¢des institucionais; Mediagdo pedagdgica.
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Abstract

The growing diffusion of active learning methodologies in Professional, Scientific, and Technological
Education (EPCT) has often been associated with the notion of pedagogical innovation, with Team-
Based Learning (TBL) positioned as an approach capable of enhancing student engagement and
fostering collaborative learning dynamics. However, part of this literature emphasizes outcomes
while overlooking the institutional conditions that enable its implementation. In this context, the study
is guided by the following research question: which institutional conditions shape the limits and
possibilities of implementing TBL in EPCT? From this analytical perspective, the article examines the
mediations that influence its materialization in teaching practice. This qualitative study, grounded in a
critical-interpretive approach, was conducted at the Federal Institute of Ceard (IFCE), focusing on
instructors from technical programs in Electrotechnics. Data were generated through semi-structured
interviews and analyzed using the Collective Subject Discourse (CSD) method. Findings indicate that
TBL does not emerge as a homogeneous practice; rather, it is shaped by varying levels of
pedagogical appropriation, working conditions, and forms of faculty engagement. Its implementation
is conditioned by factors such as infrastructure, work organization, institutional culture, and
professional development, which define both its possibilities and limitations. In contexts where these
conditions are not minimally stabilized, its implementation tends to assume an episodic character
with limited continuity. By challenging perspectives that equate pedagogical innovation with the mere
adoption of active methodologies, the study argues that its realization depends on broader
institutional rearrangements embedded in the organization of academic work and in the mediations
that structure educational practice in EPCT.

Resumen

La creciente difusion de las metodologias activas en la Educacion Profesional, Cientifica y
Tecnolodgica (EPCT) ha sido frecuentemente asociada a la idea de innovacion pedagoégica, siendo el
Aprendizaje Basado en Equipos (ABE) presentado como una estrategia capaz de intensificar el
compromiso estudiantil y favorecer dinamicas colaborativas de aprendizaje. Sin embargo, parte de
esta produccion enfatiza sus efectos, relegando a un segundo plano las condiciones institucionales
gue posibilitan su implementacion. En este contexto, el estudio se orienta por la siguiente pregunta
de investigacién: ¢qué condiciones institucionales configuran los limites y las posibilidades de la
implementacion del ABE en la EPCT? A partir de este desplazamiento analitico, el articulo
examina las mediaciones que inciden en su materializacién en la practica docente. De naturaleza
cualitativa y con orientacion critico-interpretativa, la investigacion fue realizada en el Instituto Federal
de Ceard (IFCE), con docentes de programas técnicos en Electrotecnia. Los datos fueron
producidos mediante entrevistas semiestructuradas y analizados a partir del Discurso del Sujeto
Colectivo (DSC). Los resultados indican que el ABE no se configura como una practica homogénea,
sino que se encuentra atravesado por distintos niveles de apropiacion pedagogica, condiciones de
trabajo y formas de insercién docente. Su implementacion estd condicionada por factores como la
infraestructura, la organizacion del trabajo, la cultura institucional y la formacién continua, que
definen tanto sus posibilidades como sus limites. En contextos donde estas condiciones no se
encuentran minimamente estabilizadas, su implementacion tiende a adquirir un caracter episaédico.
Al problematizar enfoques que equiparan la innovacion pedagdgica con la simple incorporacién de
metodologias activas, el estudio sostiene que su realizacion depende de reconfiguraciones
institucionales mas amplias, inscritas en la organizacion del trabajo docente y en las mediaciones
gue estructuran la practica educativa en la EPCT.

Palabras clave: Innovacién pedagogica; Aprendizaje basado en equipos; Educacion profesional y
tecnoldgica; Condiciones institucionales; Mediacion pedagdgica.
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1. Introducéo

A crescente difusdo das metodologias ativas na Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (EPCT) tem sido amplamente associada a ideia de
inovacdo pedagodgica, frequentemente vinculada a adocdo de abordagens
centradas no estudante. Entre essas metodologias, a Aprendizagem Baseada em
Equipes (ABE) tem ganhado destaque por seu potencial de promover a interagédo
discente, favorecer a responsabilidade compartilhada e estimular dinamicas
colaborativas de aprendizagem. No entanto, parte significativa da literatura
privilegia a analise de seus efeitos, especialmente em termos de engajamento e
desenvolvimento de competéncias, relegando a segundo plano as condicdes
institucionais que tornam sua implementacao possivel.

Essa predominancia analitica tende a produzir uma compreensao restrita da
inovacdo pedagdgica, comumente reduzida a adogcdo de técnicas ou
metodologias especificas. Tal perspectiva obscurece o fato de que as praticas
educativas se realizam em contextos institucionalmente organizados,
atravessados por mediacdes de ordem estrutural, organizacional e cultural que
condicionam sua efetivacdo. Nesse sentido, a inovacdo pedagdgica ndo constitui
atributo inerente a determinadas estratégias didaticas, mas apresenta-se como
um processo situado e contingente, dependente das condigdes que estruturam o
trabalho docente.

No ambito da EPCT, essa discussdo assume contornos especificos. Trata-se
de um campo historicamente marcado pela centralidade da racionalidade técnica,
pela estreita articulagdo com as demandas do mundo do trabalho e por trajetorias
docentes frequentemente oriundas de areas nao licenciadas. Essas
caracteristicas incidem diretamente sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico,
a cultura institucional e as possibilidades de incorporacdo de praticas
colaborativas. Além disso, a presenca de arranjos curriculares especificos, a forte
integracdo de atividades laboratoriais e a articulacdo com o mundo do trabalho
configuram um ambiente institucional que ndo apenas contextualiza, mas também
condiciona ativamente a implementacdo de metodologias como a ABE.
Adicionalmente, o publico discente da EPCT caracteriza-se, em muitos casos, por
trajetérias educacionais heterogéneas e pela conciliagdo entre estudos e
atividades laborais, o que introduz mediacdes especificas no processo de ensino-
aprendizagem. Tais caracteristicas incidem diretamente sobre as formas de
engajamento, participagéo e apropriacédo de metodologias colaborativas.

Nesse contexto, € importante considerar que a EPCT demanda condi¢des
materiais especificas para a realizacdo do trabalho pedagdgico. Isso se deve a
sua configuracao institucional e a natureza dos cursos ofertados, especialmente
nas areas técnicas, tecnoldgicas e de engenharia. A dependéncia de laboratorios,
equipamentos especializados e infraestrutura adequada torna as praticas de
ensino particularmente sensiveis a limitagdes estruturais, frequentemente
marcadas por insuficiéncias, desatualizacdo tecnolégica ou inadequacdo dos
espacos educativos. Essas condicdes ndo devem ser vistas apenas como
elementos contingenciais, mas como mediagcdes estruturais que incidem
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diretamente sobre as possibilidades de organizacdo do ensino e de
implementacéo de propostas pedagogicas inovadoras.

Apesar da expansédo recente de estudos sobre metodologias ativas na
EPCT, ainda séo limitadas as investigacdes que examinam de forma sistematica
as condicdes institucionais envolvidas em sua incorporacdo. Predominam analises
centradas em dimensfes pedagdgicas ou em experiéncias pontuais, com menor
atencdo as mediacBes que atravessam a pratica docente. Essa lacuna torna-se
particularmente relevante quando se considera que a efetividade dessas
metodologias depende de fatores como infraestrutura, organizacdo do tempo
pedagogico, politicas de formacéo continuada e cultura institucional.

E nesse contexto que se insere o presente artigo. Ao invés de focalizar os
efeitos da ABE em dimensfes especificas do ensino, o estudo desloca o foco
analitico para as condi¢des institucionais que influenciam sua implementacado. Tal
abordagem se diferencia de investigacdo anterior, oriunda do mesmo estudo
empirico, que examinou os impactos da ABE nas crencas de autoeficicia docente
(MONTENEGRO; DE AQUINO, 2025). Enquanto aquele estudo privilegiou a
dimenséo subjetiva da pratica, o presente artigo dirige sua atencéo as condi¢des
institucionais que sustentam a inovacéo pedagdgica, assumindo uma perspectiva
critico-institucional que a compreende como processo socialmente mediado.

O estudo é orientado pela seguinte questdo de pesquisa: quais condicdes
institucionais configuram os limites e as possibilidades da implementacdo da ABE
na EPCT? Assim, tem como objetivo analisar as condi¢des institucionais que
definem tais limites e possibilidades a partir das experiéncias de docentes de
cursos técnicos em Eletrotécnica no Instituto Federal do Cearé (IFCE).

Parte-se do entendimento de que a inovagcdo pedagodgica ndo decorre
apenas da ado¢ao de metodologias, mas da reconfiguragdo das condi¢coes que
sustentam o trabalho docente. Nessa perspectiva, a ABE € mobilizada néo
apenas como estratégia de ensino, mas também como dispositivo analitico capaz
de revelar as tensdes, limites e possibilidades inscritos na organizacdo do
trabalho educativo na EPCT.

Ao enfatizar as condi¢Oes institucionais como dimensédo estruturante da
pratica pedagdgica, o estudo amplia o escopo analitico da inovacéo educacional,
deslocando-o de um enfoque predominantemente técnico para o plano das
mediagdes concretas que condicionam sua realizagcdo. Ademais, contribui para o
fortalecimento das pesquisas sobre didatica e formacdo docente no ambito dos
Institutos Federais, campo ainda marcado por relativa escassez de estudos
sistematicos.

O artigo esta organizado em cinco se¢fes. A proxima se¢do apresenta o
referencial tedrico, articulando a critica a racionalidade técnica, o debate sobre
metodologias ativas e a centralidade das condi¢des institucionais. Em seguida,
sdo descritos os procedimentos metodologicos. Posteriormente, apresentam-se e
discutem-se o0s resultados, com énfase nas tensGes que permeiam a
implementacédo da ABE. Por fim, a conclusédo retoma os principais achados e suas
implicacdes para o campo da EPCT.
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2. Revisao da Literatura

2.1 Educacéo profissional e a persisténcia da racionalidade técnica

A EPCT consolidou-se historicamente em estreita relacdo com as demandas
do mundo do trabalho. Esse vinculo contribuiu para a configuracdo de préticas
pedagogicas orientadas por uma racionalidade técnica, marcada pela valorizacao
da eficiéncia, da operacionalizacdo de contetudos e da formacao de competéncias
de carater instrumental. Como consequéncia, o processo educativo tende a ser
conduzido sob uma perspectiva funcional, frequentemente em detrimento de
dimensdes formativas mais amplas.

No caso brasileiro, tal configuracdo ndo pode ser dissociada das
determinacdes histéricas e sociais que atravessam a educacao enquanto pratica
social. Conforme sustenta Dermeval Saviani (2024), a educacéo se constitui em
um campo permeado por disputas, no qual interesses de classe incidem sobre
suas finalidades, formas de organizacdo e conteudos. Sob essa perspectiva, a
permanéncia da racionalidade técnica na EPCT ndo se explica apenas por
escolhas pedagdgicas pontuais, mas por sua vinculagdo a um arranjo historico
articulado ao modo de producéo capitalista.

Essa leitura encontra respaldo nas analises de Gaudéncio Frigotto (2021),
gue evidenciam as tensdes entre a formacgao orientada ao mercado e projetos
educativos comprometidos com a formacdo humana integral. A énfase no
desempenho técnico-operacional, nesse contexto, contribui para a segmentacao
dos conhecimentos e compromete a consolidacdo de praticas pedagogicas que
articulem, de modo consistente, as dimensdes técnica, cientifica e critica.

No ambito da docéncia, essa dinamica se expressa em trajetérias
profissionais frequentemente oriundas de areas técnicas, nas quais o dominio do
conteudo especifico assume centralidade, enquanto os saberes pedagogicos sao
incorporados de forma secundéria. Tal configuracdo revela uma tensédo
persistente entre saber técnico e saber pedagdgico, cuja superacdo ndo depende
exclusivamente de iniciativas individuais, mas de condi¢des institucionais que
sustentem processos formativos mais consistentes.

Compreender a prética educativa implica, portanto, situa-la nas condi¢cdes
sociais e institucionais que a estruturam. Como assinala Saviani (2024), a
educacdo € atravessada por contradicdes, o que abre possibilidades para
mediacdes e acdes transformadoras. Nesse sentido, a critica a racionalidade
técnica ndo implica negar a dimenséo cientifica da formacéo, mas recoloca-la em
articulacdo com a critica e a historicidade.

Por fim, estudos sobre desenvolvimento profissional docente, como os de
Darling-Hammond et al. (2017), indicam que préaticas pedagdgicas inovadoras
tendem a se consolidar quando sustentadas por processos formativos continuos,
contextualizados e institucionalmente apoiados, reforcando a compreensao da
docéncia na EPCT como pratica social complexa.
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2.2 Metodologias ativas e os limites da inovacao instrumental

A difusdo das metodologias ativas no campo educacional tem sido
acompanhada por discursos que as associam a renovagdo das praticas
pedagogicas. Abordagens como a ABE sdo comumente vinculadas ao aumento
do engajamento dos estudantes, a aprendizagem colaborativa e ao
desenvolvimento de competéncias complexas (Freeman et al., 2014; Hennig;
Brittes, 2025).

Entretanto, quando incorporadas sem a devida consideracdo das condi¢des
institucionais que tornam sua implementacao possivel, tais metodologias tendem
a ser apropriadas de forma superficial. Como argumentam Augusto et al. (2025),
ndo se trata de modelos prontos, mas de préticas cuja efetivacdo depende de
multiplas variaveis contextuais. Em perspectiva convergente, Gert Biesta (2015)
problematiza a reducdo da educacdo a critérios de eficacia, destacando suas
dimensdes éticas, politicas e formativas. Michael Fullan (2016), por sua vez,
ressalta que mudancas educacionais duradouras exigem transformacdes
institucionais mais amplas, envolvendo cultura organizacional e condi¢des
estruturais.

No contexto brasileiro, Frigotto (2021) chama atencéo para o risco de que a
incorporacao acritica de inovacdes pedagodgicas acabe por reforcar a logica
instrumental que se pretende superar. Nessa direcdo, a inovacdo pedagodgica nao
pode ser reduzida a implementacdo de técnicas, mas deve ser compreendida
como um processo que implica a reconfiguracéo das relacdes pedagodgicas e das
mediac¢des institucionais.

A literatura internacional sobre TBL reforca essa problematizacéo ao indicar
gue seus efeitos ndo sdo automaticos. Estudos empiricos apontam que, embora a
metodologia possa favorecer a participacdo discente, sua aceitagao tende a ser
ambivalente em contextos de transicdo pedagodgica (Sharma et al., 2017). De
modo semelhante, evidéncias indicam que estudantes podem manter preferéncia
por abordagens tradicionais, mesmo quando reconhecem beneficios da
aprendizagem ativa (Zachry; Nash; Nolen, 2017).

Diante disso, a ABE deve ser compreendida como uma pratica situada, cuja
efetividade depende das condi¢des institucionais e das media¢cdes que organizam
o trabalho educativo.

2.3 Condic¢des institucionais e mediacao pedagdgica

A viabilidade de propostas pedagogicas inovadoras esta diretamente
associada as condic¢des institucionais em que sédo implementadas. Infraestrutura,
politicas de formacdo docente, organizacdo do trabalho pedagdgico e suporte
institucional configuram dimensdes centrais nesse processo.

Estudos como o de Abreu (2025) evidenciam que limitacdes estruturais,
incluindo precarizagdo das condigcbes de trabalho e escassez de recursos,
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impdem restricdes significativas a efetivagdo de propostas educacionais. Em linha
semelhante, Augusto et al. (2025) destacam que a eficacia das metodologias esta
diretamente vinculada as condi¢des concretas de sua aplicacao.

No campo internacional, pesquisas sobre TBL indicam que sua
implementacdo requer condicbes especificas, como tempo de planejamento,
apoio institucional e infraestrutura adequada (Darby et al., 2023). Além disso,
fatores relacionados a heterogeneidade dos estudantes e as dindmicas de grupo
podem introduzir tensdes no processo educativo, evidenciando desafios proprios
do trabalho colaborativo (Randall; Crawford; River, 2020).

No ambito da EPCT, essas questdes se articulam as tensdes entre formacao
para o trabalho e formacdo humana integral (Frigotto; Araujo, 2018), reforcando a
necessidade de compreender a pratica pedagogica como uma producdo social
situada. A organizacdo do trabalho docente assume, nesse contexto, papel
central, especialmente porque a implementacdo de metodologias inovadoras
implica intensificacdo do trabalho, demandando tempo, planejamento e suporte
institucional (Hargreaves; Fullan, 2012).

Nessa direcdo, como argumenta Saviani (2024), a analise da educacao
exige considerar as condi¢des institucionais que a sustentam, uma vez que estas
operam simultaneamente como limites e como possibilidades para a acgéo
pedagogica.

2.4 Formacao continuada e a sustentabilidade da inovacao pedagogica

A formacao continuada ocupa lugar central nas discussdes sobre inovacao
pedagogica, sobretudo na EPCT, onde parcela expressiva dos docentes nao
possui formacdo inicial em licenciatura. Sua efetividade est4d fortemente
relacionada a articulagdo com a pratica e com as condic¢des institucionais.

Darling-Hammond et al. (2017) indicam que programas formativos mais
eficazes sdo aqueles que promovem aprendizagem ativa, colaboracéo entre pares
e conexao com o contexto real de atuacdo docente. Em complemento, Desimone
(2009) destaca que a continuidade dos processos formativos e o0 suporte
institucional constituem fatores decisivos para a sustentacdo de mudangas
pedagogicas.

No contexto da EPCT, pesquisas como as de Hennig e Brittes (2025)
apontam que o desenvolvimento profissional docente envolve dimensdes que
extrapolam a aquisicdo de técnicas, abrangendo aspectos subijetivos,
institucionais e contextuais. Quando restrita a transmissdao de métodos, a
formacdo tende a produzir efeitos limitados. Em contrapartida, processos que
articulam reflexdo critica, pratica e contexto institucional apresentam maior
potencial de transformagao.

A luz das contribuicbes de Paulo Freire (2023), a formac&o docente deve ser
compreendida como um processo permanente, inseparavel da pratica e orientado
pela problematizacédo da realidade. Nessa perspectiva, a sustentabilidade da ABE
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depende da articulacdo entre formacdo, condicbes de trabalho e politicas
institucionais.

A literatura sobre TBL também indica que sua consolidacdo ao longo do
tempo esta associada a familiarizacdo progressiva dos docentes com a
metodologia e a existéncia de condi¢des institucionais favoraveis (Michaelsen,
2023). Assim, a inovacao pedagoégica na EPCT ndo se sustenta como iniciativa
isolada, mas como processo coletivo.

2.5 Sintese conceitual do referencial teérico
A articulacdo entre os eixos analiticos mobilizados neste estudo é sintetizada
na Figura 1, que explicita as relagdes entre os principais conceitos discutidos ao

longo desta secao.

Figura 1 — Sintese conceitual do referencial teérico

BASE CRITICA
(SAVIANI - FRIGOTTO - FREIRE)

FORMAGAO IMPLEMENTAGAO
DOCENTE DA ABE
(Darling — (Michaelsen;

Harmmond ; Estudos
Desimone) internacionais)

Fonte: elaboragéo propria, com base na analise realizada neste estudo.

A critica a racionalidade técnica, ancorada em autores como Saviani e
Frigotto, constitui o ponto de partida a partir do qual se desdobram as discussfes
sobre os limites da inovacdo pedagogica quando reduzida a uma dimenséo
instrumental. Nesse encadeamento, as metodologias ativas, incluindo a ABE, sdo
compreendidas como praticas cuja efetividade ndo pode ser dissociada das
condi¢cBes concretas de sua implementacéo.

As condi¢des institucionais assumem, assim, papel estruturante, articulando-
se as dimensdes da formacédo docente, da organizacdo do trabalho pedagogico e
da cultura institucional. E nessa interdependéncia que se configuram os limites e
as possibilidades da inovacao pedagodgica na EPCT. Ao explicitar essa arquitetura
tedrica, a Figura 1 contribui para a compreensdo do movimento analitico que
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orienta o estudo, no qual a inovacdo pedagdgica € interpretada como um
processo socialmente condicionado, resultante da interacdo entre praticas
pedagodgicas e contextos institucionais.

Essa sintese delimita, portanto, a perspectiva tedrica adotada e orienta a
leitura das se¢des subsequentes, especialmente no que se refere a analise dos
resultados empiricos.

3. Metodologia

3.1 Abordagem e delineamento da pesquisa

A presente investigacdo assume uma abordagem qualitativa de carater
interpretativo, orientada a compreensao das mediacfes institucionais que incidem
sobre a implementacdo da ABE no contexto da EPCT. Parte-se do pressuposto
de que a pratica docente se constitui como fenbmeno socialmente situado, cuja
andlise requer a consideracdo das condi¢cdes organizacionais, culturais e
estruturais que a configuram.

O delineamento da pesquisa insere-se no campo da pesquisa-formagao, na
gual o processo investigativo se articula a experiéncias formativas vivenciadas
pelos participantes. Nesse tipo de abordagem, o pesquisador ndo apenas observa
a realidade, mas acompanha e analisa processos de transformacao, buscando
compreender como 0s sujeitos atribuem sentido as suas praticas em contextos
institucionais especificos.

3.2 Contexto e participantes

A pesquisa foi desenvolvida no Instituto Federal do Ceara (IFCE), campus
Fortaleza, tendo como foco cursos técnicos da area de Eletrotécnica. Participaram
do estudo quinze docentes vinculados ao Departamento da Inddstria, com
trajetérias profissionais heterogéneas, variando em termos de tempo de
experiéncia, formacao académica e familiaridade com metodologias ativas.

A maioria dos participantes possui formagcdo em engenharia e experiéncia
consolidada em areas técnicas, o que confere especificidade ao contexto
investigado, particularmente no que se refere as relages entre saber técnico e
pratica pedagodgica. A participacdo ocorreu de forma voluntaria, mediante
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), em
conformidade com os principios éticos que regem pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais.

3.3 Producéao dos dados
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A producao dos dados ocorreu em duas etapas complementares.

Na primeira, foram coletadas informagbes por meio de instrumento
estruturado voltado a caracterizacdo dos participantes e a identificacdo de
aspectos relacionados a préatica docente. Na segunda etapa, realizaram-se
entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de aprofundar as percepcfes dos
docentes acerca da implementacdo da ABE e das condi¢gfes institucionais que a
atravessam.

As entrevistas foram conduzidas de modo a favorecer a emergéncia de
narrativas reflexivas sobre a pratica docente, explorando dimensdes como
organizacgéo do trabalho, infraestrutura, cultura institucional, processos formativos
e desafios enfrentados na implementacdo de metodologias ativas. Todo o material
empirico foi gravado, transcrito integralmente e submetido a procedimentos
sistematicos de analise.

3.4 Procedimentos de analise: Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

A andlise dos dados foi realizada com base na técnica do Discurso do
Sujeito Coletivo (DSC), conforme proposta por Lefevre e Lefévre (2014). Essa
abordagem permite reconstruir, a partir de depoimentos individuais, discursos-
sintese que expressam representacdes sociais compartilhadas por um coletivo,
preservando, ao mesmo tempo, a densidade qualitativa das falas.

O processo analitico seguiu as seguintes etapas:

1. Leitura flutuante das transcricbes, com vistas a apreensao global do
material;

2. ldentificacdo das expressdes-chave, correspondentes a trechos
significativos das falas dos participantes;

3. Extragdo das ideias centrais, que sintetizam o conteddo semantico das
expressoes-chave;

4. Agrupamento das ideias centrais por convergéncia teméatica, considerando
sua relacdo com o problema de pesquisa;

5. Construcao dos discursos do sujeito coletivo, redigidos na primeira pessoa
do singular, de modo a representar o pensamento coletivo dos participantes.

Diferentemente de abordagens puramente categorizadoras, o DSC permite
evidenciar ndo apenas a frequéncia de determinadas percepcdes, mas a forma
como elas se articulam discursivamente, possibilitando uma compreensao mais
aprofundada das mediac¢des institucionais que configuram a pratica docente.

A escolha pelo Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) mostra-se particularmente
adequada aos objetivos deste estudo, uma vez que possibilita apreender as
representagcdes sociais compartilhadas pelos docentes acerca das condigoes
institucionais que atravessam a implementacdo da ABE. Considerando que o
problema de pesquisa se orienta pela identificagdo de mediagdes institucionais,
e ndo apenas por percepcdes individuais isoladas, o DSC permite reconstruir
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discursivamente essas mediacbes em sua dimensao coletiva, evidenciando
regularidades, tensGes e ambivaléncias presentes no contexto investigado.
Assim, o método articula-se a perspectiva tedrico-analitica adotada, ao favorecer
a compreensdo da pratica docente como fendmeno socialmente situado,
constituido na interface entre sujeitos e condi¢fes institucionais.

3.5 Sistematizacdo analitica dos dados (Quadro-sintese do DSC)

Com o objetivo de conferir maior transparéncia ao processo analitico e
explicitar a relacdo entre dados empiricos e interpretacdo, elaborou-se um quadro
de sistematizacdo das ideias centrais identificadas, indicando sua incidéncia no
conjunto das falas e sua articulagdo com o0s eixos analiticos do estudo. Essa
sistematizacdo, mostrada no Quadro 1, permite ndo apenas organizar o material
empirico, mas também evidenciar regularidades, convergéncias e tensdes
presentes nas percepcdes dos participantes, contribuindo para uma leitura mais
estruturada das mediagdes institucionais que atravessam a préatica docente.

A sistematizacdo apresentada no Quadro 1 permite evidenciar que a
implementagcdo da ABE ndo se configura como um processo linear ou
exclusivamente dependente da adesdo metodoldgica dos docentes, mas como
um fenébmeno atravessado por multiplas mediacdes institucionais. Observa-se que
as ideias centrais identificadas se distribuem em eixos que articulam dimensdes
estruturais, organizacionais, culturais e formativas, indicando que a viabilidade da
ABE esta diretamente condicionada a disponibilidade de infraestrutura adequada,
a organizacédo do trabalho docente e ao tipo de suporte institucional oferecido.

Quadro 1 — Sistematizacao das ideias centrais seqgundo o DSC

; SINTESE INCIDENCIA
EIXO ANALITICO IDEIA CENTRAL INTERPRETATIVA NAS FALAS
Condicdes LimitacGes de A implementacéo da Alta
estruturais infraestrutura e ABE é condicionada
recursos didaticos. pela disponibilidade de
espacos,

equipamentos e
suporte técnico

adequados
Organizacao do Sobrecarga e A implementacéo da Alta
trabalho docente. restricbes de tempo. | ABE demanda

reorganizacéo do
trabalho pedagégico,
frequentemente
tensionada por cargas
horérias elevadas.
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Cultura Resisténcia e apoio A cultura institucional Média
institucional. institucional variavel. | oscila entre incentivos

a inovacao e praticas
consolidadas que
dificultam mudancas.

Formacdo docente | Necessidade de A formacéo continuada | Alta
formacéo emerge como condi¢ao
pedagdgica continua | relevante, porém
insuficiente quando
dissociada de suporte
institucional.

Fonte: elaboragéo propria, com base na analise realizada neste estudo.

3.6 Consideracdes éticas

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto
Federal do Ceard (IFCE), sob parecer n° 7.401.060, em conformidade com a
Resolucdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, que regula pesquisas
em Ciéncias Humanas e Sociais. Todos os participantes foram previamente
informados sobre os objetivos do estudo e os procedimentos de coleta de dados,
tendo formalizado sua participacdo mediante assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Foram assegurados a preservacao do anonimato, o sigilo das informacgdes e
a possibilidade de desisténcia a qualquer tempo, sem quaisquer 6nus aos
participantes. Ademais, na apresentacao dos resultados, adotaram-se estratégias
de resguardo da identidade dos docentes, de modo a garantir a integridade ética
do estudo e a protecdo dos sujeitos envolvidos.

3.7 Rigor metodoldgico e limitagdes

A credibilidade da analise foi assegurada por meio da articulacdo entre
diferentes fontes de dados, da explicitacdo sistemética dos procedimentos de
andlise e da consisténcia entre o referencial teérico mobilizado e a interpretacéo
dos resultados. A implementacdo do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)
possibilitou a reconstrucdo de representacdes compartilhadas, preservando a
densidade qualitativa das falas e permitindo evidenciar regularidades,
convergéncias e tensdes presentes no discurso dos participantes.

Além disso, buscou-se garantir transparéncia no processo analitico por meio
da explicitacdo das etapas de construcdo das ideias centrais e de sua
sistematizacao em eixos interpretativos, conforme apresentado no Quadro 1. Esse
procedimento contribui para a rastreabilidade das interpretacbes e para a
consisténcia interna da analise.
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Entretanto, o estudo apresenta limitacdes que devem ser consideradas. O
recorte empirico concentra-se em um Unico campus e em uma area especifica de
formacdo, o que limita a possibilidade de generalizacdo dos resultados para
outros contextos da EPCT. A participacdo voluntaria dos docentes pode implicar a
presenca de sujeitos mais engajados com propostas inovadoras, 0 que tende a
influenciar as percepcdes identificadas. Ademais, a auséncia de dados
provenientes de estudantes restringe a andlise as perspectivas docentes, nao
permitindo explorar, de forma mais ampla, os efeitos da implementacdo da ABE
sobre o processo de aprendizagem.

A definicdo do numero de participantes e a conducéo das entrevistas foram
orientadas pelo critério de saturacdo analitica. Observou-se que, ao longo do
processo de analise, as ideias centrais passaram a apresentar recorréncia e
estabilidade, ndo emergindo novos elementos substantivos capazes de alterar os
eixos interpretativos construidos. Essa recorréncia foi considerada indicativa de
saturagao, conferindo consisténcia ao corpus analitico.

4. Resultados e discussao

A andlise dos dados evidencia que a implementacdo da ABE, no contexto
investigado, ndo se configura como um processo homogéneo ou linear, mas como
uma pratica atravessada por mdultiplas mediagfes institucionais que condicionam
sua viabilidade e seus modos de realizac&o. A partir do tratamento das entrevistas
com base no Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), foram identificados eixos
analiticos que expressam dimensdes recorrentes nas percepcdes docentes,
articulando aspectos estruturais, organizacionais, culturais e formativos.

Os resultados sdo apresentados a seguir de forma articulada a esses eixos,
buscando evidenciar ndo apenas regularidades, mas também tensdes,
ambivaléncias e diferencas nas experiéncias dos participantes, de modo a
compreender a inovagdo pedagogica como fenémeno situado no interior das
condicdes reais do trabalho docente.

4.1 CondicOes estruturais e infraestrutura

Os dados indicam que as condi¢des estruturais exercem influéncia direta
sobre a implementacédo da ABE, configurando-se como um dos principais fatores
gue condicionam sua viabilidade no cotidiano docente. A disponibilidade de
espacos adequados, recursos didaticos e suporte técnico emerge como elemento
central para a realizacdo de atividades colaborativas, especialmente aquelas que
demandam reorganizagao da dinamica tradicional de sala de aula. Como expressa
um dos docentes:

“As salas de aulas existentes sdo tipicas para trabalhos individuais e ndo em

equipe. Fica evidente que a maneira tradicional de ensino esta enraizada na
cultura estrutural e pedagogica da instituicdo” (PROFESSOR 6, 2025).
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Essa percepcdo evidencia que a implementacdo da ABE n&o depende
exclusivamente da disposicdo pedagogica do professor, mas esta diretamente
vinculada as condi¢cbes materiais oferecidas pela instituicdo. Outros participantes
reforcam essa limitacdo ao destacar que:

“A ABE demanda por infraestrutura e recursos adequados, o0 que pode ser
um desafio em escolas com limitagfes, dificultando sua implementagédo em larga
escala” (PROFESSOR 9, 2025).

A centralidade das condi¢cdes materiais também se evidencia na recorréncia
de falas que associam diretamente a viabilidade da ABE a configuragéo fisica dos
espacos educativos. Como destaca um dos docentes, “as salas ndo ajudam
muito, porque sdo organizadas para aula tradicional” (PROFESSOR 3, 2025),
indicando que a propria arquitetura escolar pode operar como limite a inovacéo
pedagodgica. Em sentido convergente, outros participantes ressaltam a auséncia
de recursos tecnoldgicos e a inadequacdo do layout das salas, dificultando a
formacgao de equipes e a realizagao de atividades colaborativas.

Essa limitacdo estrutural ndo se apresenta de forma homogénea, sendo
tensionada por experiéncias em contextos mais favorecidos, nos quais a presenca
de laboratorios bem equipados potencializa a implementacdo da metodologia. Tal
contraste evidencia que a inovagdo pedagdgica, longe de constituir uma prética
universal, € produzida de maneira desigual, dependendo das condi¢cdes materiais
disponiveis.

Adicionalmente, observa-se que a auséncia de recursos tecnolégicos e de
organizagéo espacial adequada amplia essas dificuldades:

“A falta de recursos tecnologicos, como tablets, por exemplo, aumenta o uso
de papel e dificulta a correcdo dos gabaritos das avaliagcées exigindo mais tempo
de dedicacao do docente. A falta de estrutura e o layout de algumas salas de aula

dificultam a formacé&o de turmas em circulo para eventuais discussdes em equipe”
(PROFESSOR 6, 2025).

Entretanto, em contraste com esse cenario, ha relatos que indicam que
condi¢cdes estruturais favoraveis ampliam significativamente as possibilidades de
implementacéao:

“Quando associada a laboratérios modernos e bem equipados, a ABE
fortalece o processo de ensino e aprendizagem” (PROFESSOR 6, 2025).

Essas diferencas sugerem que as condicbes estruturais ndo apenas
configuram, mas também produzem desigualdades na materializacdo da inovagéo
pedagogica, reforcando o carater situado da pratica docente na EPCT.

4.2 Organizacao do trabalho docente
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A organizacgao do trabalho docente aparece como uma dimensao central na
analise, especialmente no que se refere a gestdo do tempo, a carga horaria e as
exigéncias institucionais que incidem sobre a prética pedagogica. Os dados
indicam que a implementacdo da ABE demanda esforco adicional de
planejamento, preparagao de materiais e acompanhamento das atividades, o que
nem sempre é compativel com as condicdbes concretas de trabalho dos
professores.

Um docente reforca essa percepcao ao afirmar que:

“Apesar de ser uma metodologia interessante, nem sempre da para aplicar,
porque exige muito tempo de preparacdo e nem sempre temos as condigdes
necessarias” (PROFESSOR 2, 2025).

Essas falas evidenciam que a implementacédo de metodologias ativas implica
uma reconfiguracdo do trabalho docente, frequentemente tensionada por
demandas institucionais ja consolidadas. A sobrecarga de atividades e a
multiplicidade de funcdes atribuidas aos professores tendem a limitar o tempo
disponivel para inovacéao pedagogica.

A intensificacdo do trabalho docente emerge como uma das principais
tensdes associadas a implementacdo da ABE. Embora alguns participantes
apontem que a metodologia ndo implicou aumento significativo da carga de
trabalho, a maior parte dos relatos evidencia a necessidade de maior tempo de
planejamento, de elaboracdo de materiais e de corregéo das atividades.

Como sintetiza um dos docentes, “a ABE exige um planejamento muito
maior” (PROFESSOR 4, 2025), sendo essa percepgao reforgcada por outros
participantes que destacam a complexidade da elaboracdo de avaliacGes
multiplas e a necessidade de organizagcdo mais rigorosa do processo pedagdgico.

Ao mesmo tempo, observa-se a presenca de posi¢cdes divergentes, como a
de docentes que consideram a metodologia “tranquila em relagdo ao tempo
empregado” (PROFESSOR 9, 2025), revelando que a intensificacdo do trabalho
nao se manifesta de forma uniforme. Essa variacdo sugere que a implementacao
da ABE é mediada ndo apenas por condi¢des institucionais, mas também por
trajetorias e disposi¢cfes individuais, configurando um campo de tensbes entre
inovacado pedagodgica e condicdes reais de trabalho.

Por outro lado, ha relatos que indicam percepcbes mais favoraveis,
especialmente quando os docentes conseguem reorganizar seu planejamento:

“A ABE é uma metodologia positiva, mas exige muito tempo e organizacdo. Mesmo
assim, considero seus resultados bastante satisfatorios” (PROFESSOR 11, 2025).

Esses elementos evidenciam que a organizacdo do trabalho docente né&o
apenas condiciona a implementacdo da ABE, mas também redefine suas formas
de realizacao, revelando tensdes entre inovacdo pedagodgica e condi¢des laborais
na EPCT.

4.3 Culturainstitucional e dindmicas organizacionais
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A cultura institucional emerge como um fator relevante na andlise,
expressando-se tanto em formas de incentivo quanto em resisténcias a
incorporacdo de praticas pedagodgicas inovadoras. Os dados indicam que a
implementagédo da ABE ocorre em um ambiente marcado por ambivaléncias, no
gual coexistem discursos favoraveis a inovacdo e praticas institucionais que
tendem a manutencdo de modelos tradicionais de ensino.

Como aponta um dos docentes:

“A aplicacdo da ABE costuma gerar maior motivacdo e engajamento entre
professores que se identificam com praticas inovadoras, contribuindo para um
ambiente mais colaborativo” (PROFESSOR 9, 2025).

Essa percepcao indica que a inovacdo pedagodgica encontra espacos de
reconhecimento e valorizagdo em determinados contextos institucionais.
Entretanto, essa dindmica ndo € homogénea, sendo frequentemente tensionada
por praticas e culturas consolidadas.

Em contraste, outros relatos evidenciam experiéncias mais favoraveis em
ambientes institucionais especificos:

“Senti-me motivada ao aplicar a ABE, especialmente pela interagc&o entre os
estudantes e pela construcdo coletiva do conhecimento” (PROFESSOR 10, 2025).

Esses elementos sugerem que a cultura institucional atua como um campo
de forcas no qual a inovacdo pedagdgica é simultaneamente incentivada e
limitada, dependendo das condi¢des especificas de cada contexto.

A andlise das falas evidencia, ainda, que a cultura institucional ndo se
configura como um elemento homogéneo, mas como um campo de for¢as no qual
coexistem disposicdes favoraveis e resisténcias a inovagdo. Enquanto alguns
docentes relatam maior motivacdo e engajamento ao utilizar a ABE, outros
demonstram indiferenca ou mesmo resisténcia a implementacdo da metodologia,
como expresso na afirmacgao de que a experiéncia foi “indiferente” (PROFESSOR
2, 2025).

Esse contraste indica que a inovagado pedagodgica ndo se difunde de maneira

linear, sendo atravessada por diferentes niveis de adesdo e por concepcdes
distintas sobre o ensino, o que reforca seu carater situado e institucionalmente

condicionado.

4.4 Formacao docente e mediacdes pedagogicas

A formacao docente, embora reconhecida como elemento relevante, revela
limites quando dissociada de condi¢cOes institucionais mais amplas. Os dados
indicam que, para muitos participantes, o primeiro contato com metodologias
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ativas ocorreu apenas no contexto da pesquisa, evidenciando lacunas formativas
prévias. Além disso, observa-se que a apropriacdo da ABE esta associada nao
apenas ao acesso a formacédo, mas a possibilidade concreta de experimentacéo e
ao suporte institucional. Na auséncia dessas condicdes, a utilizacdo da
metodologia tende a depender de iniciativas individuais, 0 que compromete sua
continuidade e institucionalizacéo.

No entanto, os dados também evidenciam que a formacdo, quando
dissociada de condi¢cdes institucionais mais amplas, apresenta limites
significativos. Como expressa um dos participantes:

“Falta um incentivo maior da instituicAo. Cada professor faz por conta

prépria, ndo existe uma politica clara que apoie esse tipo de pratica” (PROFESSOR
6, 2025).

Embora a fala destaque o suporte institucional, ela evidencia também os
limites da formacdo quando ndo articulada a politicas institucionais mais amplas.
Nesse sentido, a formacao isolada tende a ndo se sustentar no cotidiano docente.

Outros docentes reforcam essa limitacdo ao apontar dificuldades préaticas na
implementacéao:

“A metodologia ABE é facil de usar. Entretanto, as trés avaliacdes exigem
bastante tempo e organizacdo do professor. O preparo obrigatério do material
didatico da etapa 1 da ABE também exige muito tempo e dedicacéo do professor”
(PROFESSOR 11, 2025).

4.5 Sintese analitica dos resultados

A sintese dos resultados, articulada aos eixos analiticos identificados por
meio do DSC, permite compreender de forma integrada as mediacGes
institucionais que atravessam a implementacdo da ABE. Nesse contexto, a
implementacdo da metodologia mostra-se distante de uma pratica homogénea ou
plenamente consolidada, configurando-se como um processo atravessado por
condicionantes institucionais que tensionam, limitam e, em alguns casos,
viabilizam sua realizacéo.

Os resultados sugerem que a inovacao pedagogica na EPCT ndo pode ser
compreendida como resultado direto da implementacdo de metodologias
especificas, mas como um fenémeno relacional, dependente da articulagdo entre
condicOes estruturais, organizacdo do trabalho docente, cultura institucional e
processos formativos. A ABE, nesse sentido, opera como um dispositivo analitico
gue permite evidenciar essas mediacfes, tornando visiveis as tensfes que
atravessam o cotidiano do trabalho docente.

Verifica-se, ainda, que a ABE assume, no contexto investigado, um carater
simultaneamente valorizado e tensionado. Se, por um lado, os docentes
reconhecem seu potencial para promover engajamento discente, colaboracéo e
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aprendizagem significativa, por outro, apontam limites concretos relacionados a
infraestrutura, a organizacdo do trabalho e a cultura institucional.

Essa ambivaléncia manifesta-se na coexisténcia de relatos que destacam
maior motivacéo e interesse dos estudantes com observacdes sobre dificuldades
de trabalho em equipe, falta de preparo prévio e restricbes de tempo. Esses
aspectos corroboram o entendimento de que a inovacdo pedagodgica nao se
configura como um processo linear ou cumulativo, mas como uma pratica situada,
atravessada por contradicfes que expressam as condicdes concretas do trabalho
docente na EPCT.

5. Concluséao

Esta investigagéo teve por finalidade examinar as condi¢des institucionais
gue configuram a implementacéao e sustentacdo da ABE no contexto da EPCT. Ao
deslocar o foco analitico das dimensfes estritamente metodoldgicas para as
mediac¢des institucionais da pratica docente, buscou-se compreender a inovagao
pedagdgica ndo como atributo inerente a determinadas abordagens didaticas,
mas como um fenbmeno situado, condicionado por fatores estruturais,
organizacionais, culturais e formativos.

Em resposta a questdo de pesquisa, os resultados evidenciam que a
implementagcédo da ABE é influenciada por um conjunto de fatores institucionais,
entre 0os quais se destacam: as condi¢cdes estruturais e de infraestrutura
disponiveis; a organizacéo do trabalho docente, especialmente no que se refere a
carga horaria e a gestao do tempo; a cultura institucional, marcada por dinamicas
de incentivo e resisténcia a inovagcdo; e as oportunidades de formacéo
pedagodgica, cuja efetividade depende de sua articulagdo com as demais
dimensdes institucionais. Essas condicbes operam de forma interdependente,
configurando limites e possibilidades para a efetivacdo da inovacdo pedagogica
na EPCT.

Os achados indicam que a implementacdo da ABE estd diretamente
vinculada as condi¢des concretas em que o trabalho docente se realiza. Aspectos
como limitagbes de infraestrutura, sobrecarga de trabalho, ambivaléncias na
cultura institucional e insuficiéncia de suporte formativo articulado emergem como
elementos que ndo apenas condicionam, mas também redefinem as
possibilidades de sua materializacdo na pratica pedagogica. Nesse sentido, a
ABE revela-se menos como uma solugdo pedagdgica em si e mais como um
dispositivo analitico capaz de evidenciar as tensdes e contradicbes que
atravessam a prética docente na EPCT.

Do ponto de vista teorico, o estudo contribui para o debate sobre inovacéo
pedagdgica ao problematizar abordagens que atribuem centralidade as
metodologias, desconsiderando as condi¢cdes institucionais que as sustentam. Ao
evidenciar o carater relacional e situado da pratica docente, reforca-se a
necessidade de compreender a inovacdo como um processo socialmente

18



https://doi.org/10.66104/0bmz3e90

Received: 13/01/2026 - Accepted: 13/04/2026
Vol: 13.06
DOI: 10.66104/0bmz3e90

ISSN 2178-6925 Pages: 1-21

mediado, dependente da articulacdo entre diferentes dimensdes da vida
institucional.

No plano pratico, os resultados indicam que politicas e iniciativas voltadas a
promocao de metodologias ativas devem ser acompanhadas de investimentos em
infraestrutura, reorganizacdo do trabalho docente e fortalecimento de uma cultura
institucional que valorize a experimentacdo pedagogica. A formacao continuada,
embora relevante, mostra-se insuficiente quando néo articulada a essas
condicBes mais amplas.

Este estudo apresenta limitagbes que devem ser consideradas. O recorte
empirico, concentrado em um Unico campus e em uma area especifica de
formacdo, restringe a possibilidade de generalizagdo dos resultados. Além disso,
a andlise baseia-se exclusivamente nas percepcdes docentes, ndo contemplando
a perspectiva discente, o que limita a compreenséo dos efeitos da implementacao
da ABE sobre o processo de aprendizagem.

Por fim, sugere-se que pesquisas futuras ampliem o escopo empirico,
incorporando diferentes contextos institucionais e areas de formacéo, bem como a
perspectiva dos estudantes, de modo a aprofundar a compreensao das condi¢gbes
gue sustentam ou limitam a inovacdo pedagogica na EPCT. Investigacdes que
articulem andlise institucional e efeitos pedagdgicos também podem contribuir
para 0 avanco do campo, ao integrar dimensdes frequentemente tratadas de
forma dissociada na literatura.
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