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Resumo

Este artigo investiga a metamorfose da identidade docente sob a égide do neoliberalismo e da
Nova Gestdo Publica (NGP) no Brasil. Por meio de uma analise critica e documental, centrada
em marcos normativos como a BNC-Formacgao e as reformas do Ensino Médio entre 2017 e
2024, a investigagdo desvela a génese de um "novo professor': um profissional
desintelectualizado, cuja autonomia pedagogica é substituida pela execucdo técnica de
protocolos padronizados. Os resultados demonstram que a "ditadura da métrica" e a cultura da
performatividade operam uma proletarizagao intelectual do magistério, exilando o docente de
sua fungdo de arquiteto do saber para converté-lo em gestor de indicadores estatisticos. O
estudo conclui que a precarizagdo da carreira e o adoecimento sistémico da categoria sao
subprodutos de um projeto deliberado de submissao da educacgao a légica de mercado. Urge a
retomada da formagédo docente como politica de Estado e patrimdnio imaterial, garantindo a
reabilitacdo da soberania intelectual do professor frente as investidas privatistas e gerencialistas.
Palavras-chave: Neoliberalismo Educacional. Identidade Docente. Nova Gestdo Publica.
Proletarizacao Intelectual. BNC-Formacao.

Abstract

This article investigates the metamorphosis of teacher identity under the aegis of neoliberalism
and New Public Management (NPM) in Brazil. Through a critical and documentary analysis
centered on regulatory frameworks such as BNC-Formacgao and High School reforms between
2017 and 2024, the investigation reveals the genesis of a "new teacher": a de-intellectualized
professional whose pedagogical autonomy is replaced by the technical execution of standardized
protocols. The results demonstrate that the "dictatorship of metrics" and the culture of
performativity operate an intellectual proletarianization of the teaching profession, exiling
teachers from their role as architects of knowledge to convert them into managers of statistical
indicators. The study concludes that the precariousness of the career and the systemic illness of
the category are by-products of a deliberate project to submit education to market logic. It is
urgent to reclaim teacher training as a State policy and intangible heritage, ensuring the
rehabilitation of the teacher's intellectual sovereignty against privatist and managerialist
onslaughts.

Keywords: Educational Neoliberalism. Teacher Identity. New Public Management. Intellectual
Proletarianization. BNC-Formagao.
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Resumen

Este articulo investiga la metamorfosis de la identidad docente bajo la égida del neoliberalismo y
la Nueva Gestion Publica (NGP) en Brasil. A través de un analisis critico y documental, centrado
en marcos normativos como la BNC-Formacién y las reformas de la Educacion Secundaria entre
2017 y 2024, la investigacién revela la génesis de un "nuevo profesor": un profesional
desintelectualizado, cuya autonomia pedagodgica es reemplazada por la ejecucion técnica de
protocolos estandarizados. Los resultados demuestran que la "dictadura de la métrica" y la
cultura de la performatividad operan una proletarizacion intelectual del magisterio, exiliando al
docente de su funcion de arquitecto del saber para convertirlo en gestor de indicadores
estadisticos. El estudio concluye que la precarizacion de la carrera y la enfermedad sistémica de
la categoria son subproductos de un proyecto deliberado de sumisién de la educacion a la légica
del mercado. Urge retomar la formacion docente como politica de Estado y patrimonio inmaterial,
garantizando la rehabilitacion de la soberania intelectual del profesor frente a las embestidas
privatistas y gerencialistas.

Palabras clave: Neoliberalismo Educativo. Identidad Docente. Nueva Gestion Publica.
Proletarizacion Intelectual. BNC-Formacién.

1. Introdugao

A educacao brasileira contemporénea tem sido marcada por transformacgdes
significativas, especialmente no que diz respeito a organizacao do trabalho docente. No
contexto de expansao de politicas orientadas pela Nova Gestdo Publica, observa-se a
incorporagao de logicas gerenciais ao campo educacional, com impactos diretos sobre a
autonomia pedagodgica e a identidade profissional dos professores. Nesse contexto de
reconfiguragao profissional, emerge a figura de um "novo professor": um sujeito cuja
autonomia pedagdgica é reduzida e cujas competéncias criticas e reflexivas passam a
ser subordinadas a demandas de natureza gerencial.

A nocao de “novo professor”’, aqui adotada, dialoga com formulagdes ja
consolidadas na literatura critica sobre o trabalho docente, como o “professor
performativo” (Ball, 2005) e a “proletarizacdo do magistério” (Contreras, 2002). No
entanto, propde-se, neste estudo, uma inflexdo analitica que busca compreender essa
figura no contexto recente das politicas educacionais brasileiras, marcadas pela
intensificacdo de dispositivos digitais de controle, pela centralidade de indicadores de
desempenho e pela reconfiguragdo normativa da formacao docente.

Nesse sentido, o “novo professor’” ndo se reduz apenas a perda de autonomia ou
a intensificacdo do controle sobre o trabalho, mas caracteriza-se pela articulagao entre

performatividade, padronizagao curricular e mediacao tecnoldgica, configurando um
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perfil profissional orientado simultaneamente pela légica gerencial e pela racionalidade
algoritmica.

Nesta nova engenharia do magistério, o docente é destituido de sua funcdo de
arquiteto do conhecimento para ser reduzido a condi¢ao de operario da instrugdo, um
executor de protocolos técnicos cuja eficacia € medida pela docilidade frente aos
algoritmos de produtividade. Trata-se de uma proletarizagéo intelectual que ndo apenas
precariza o trabalho, mas compromete dimensdes centrais da pratica docente,
convertendo o ato de ensinar em uma mera gestao de fluxos estatisticos e indicadores
de desempenho desidratados de qualquer sentido humano ou social.

Este fenbmeno ndo deve ser lido como um mero acaso administrativo ou uma
falha de gestédo; ele constitui o éxito deliberado de um projeto politico alinhado a
racionalidades de mercado, que visa a transfiguragéo definitiva da escola publica em um
mercado de resultados mensuraveis e comercializaveis. A introducdo da Nova Gestao
Publica (NGP) no territorio educacional opera uma ruptura traumatica, deslocando de
forma continua o eixo da formagao, historicamente alicercado na emancipagao
intelectual e no rigor cientifico para um foco obsessivo na eficiéncia estatistica e no
cumprimento servil de metas institucionais efémeras. Nesse paradigma, o conhecimento
€ sequestrado pela métrica, e o projeto pedagdgico é asfixiado pela racionalidade
contabil.

Conforme a adverténcia seminal de Ball (2005), a performatividade institui-se
como uma tecnologia politica de dominagao e controle, que exige que os docentes se
representem e se reconhegam apenas por meio de abstracbes numericas e simbologias
estatisticas. Esta "ditadura da métrica" ndo apenas regula o trabalho, mas opera uma
expropriagao progressiva da identidade docente, mutilando a riqueza dialégica e a
imprevisibilidade do ato educativo. O que resta € a conversao da sala de aula em um
cenario de exibicdo constante de indicadores, uma vitrine de desempenho voltada
exclusivamente para fins de monitoramento punitivo e vigilancia institucional pandptica,
onde a qualidade da relagdo humana é sacrificada no altar da transparéncia burocratica.

Nesse cenario de profunda erosao profissional, o professor sofre um processo de
expropriagdo intelectual, sendo sistematicamente destituido de sua condicdo de

arquiteto do saber para ser degradado a subalterna e mecanica fungao de executor de
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protocolos técnicos. A autonomia pedagdgica, pilar inarredavel da soberania profissional
e da liberdade de catedra, € asfixiada e neutralizada pela imposi¢cdo de "pacotes
pedagogicos enlatados" e roteiros instrucionais padronizados. Estas ferramentas de
controle sdo gestadas em gabinetes tecnocraticos abjetamente distantes da realidade,
ignorando as complexidades organicas, as tensdes socioculturais e as heterogeneidades
viscerais que constituem o cotidiano do "chao da escola" em sua luta por sentido.

A reorientagdo pragmatica e utilitarista do magistério opera um silenciamento
controverso, relegando as demandas subjetivas e as caréncias estruturais cronicas dos
docentes a um plano de total invisibilidade institucional. O que se testemunha, na
pratica, é a liquidacao deliberada do desenvolvimento profissional critico em favor de um
treinamento operativo, mecanico e alienante. Este modelo de "capacitacdo" é
estritamente voltado para a operacionalizagédo de curriculos desidratados de teoria, cujo
proposito ultimo ndo € a emancipagao do estudante, mas sim a elevagdo cosmética e
artificial de indices estatisticos como o IDEB. Instala-se, assim, um ciclo de produtivismo
vazio, onde a qualidade social da educacao é sacrificada no altar da performance
numérica e do marketing governamental.

Como denuncia a analise contundente de Libaneo (2012), a infiltragdo de
métricas gerencialistas nas politicas publicas ndo € um fendbmeno neutro, mas um
mecanismo que aprofunda e institucionaliza o dualismo estrutural da educagéo
brasileira. Sob uma retdrica sedutora de modernizacao, o Estado opera uma seletividade
pedagogica perversa: enquanto os setores de elite preservam o privilégio de uma
formagao humana integral, enciclopédica e critica, entrega-se ao professor da escola
publica uma formagédo raquitica e epistemologicamente desidratada. Este modelo,
pautado na reprodugdo acritica de "scripts" pedagdgicos padronizados, reduz a
autonomia intelectual e a inventividade necessaria a transposicdo didatica complexa,
reduzindo o ato de ensinar a uma mera prestacdo de servigo técnico voltada para a
contencao social.

A Resolugdgo CNE/CP n° 2/2019, ao instituir a chamada BNC-Formacéo,
representou o apice desse engessamento institucional ao atrelar, de forma compulséria
e irrestrita, os curriculos das licenciaturas as competéncias operacionais da Base

Nacional Comum Curricular (BNCC). A luz das andlises de Gatti (2020), esse tipo de
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diretriz tem sido associado a padronizagdo dos curriculos. Neste estudo, interpreta-se
que tal alinhamento contribui para a redu¢cdo da autonomia pedagogica no processo
formativo.

Essa manobra normativa opera uma verdadeira asfixia do pensamento critico e
da pesquisa no ambito das universidades, convertendo os centros de exceléncia em
polos de treinamento técnico. Ao subordinar a intelectualidade docente ao pragmatismo
utilitarista de resultados imediatistas exigidos pela voracidade do mercado global, o
Estado brasileiro renuncia a formacédo de professores como intelectuais da cultura. O
que se consolida € uma subalternidade pedagodgica, onde o docente é coagido a
abandonar a reflexao ética em favor de uma performance produtivista que esvazia a
escola de seu potencial de resisténcia e transformacéao social.

A formacdo continuada, que ontologicamente deveria constituir-se como um
direito inalienavel ao aperfeicoamento intelectual e a valorizagcdo das praxis,
transfigurou-se em um excruciante fardo administrativo e alienante. Sob a hegemonia
tecnolégica, o docente é compulsoriamente compelido a consumir pacotes instrucionais
padronizados em plataformas digitais que operam sob a légica reducionista do
microlearning. Essas ‘"pilulas de conhecimento" fragmentadas, superficiais e
desidratadas de densidade tedrica revelam-se tragicamente indcuas e paliativas para
instrumentalizar o professor diante da complexidade abissal dos dilemas
contemporaneos, como as tensdes da inclusdo excludente, o recrudescimento da
violéncia escolar e as multifacetadas demandas da diversidade cultural que as planilhas
gerencialistas sado incapazes de decifrar.

Essa arquitetura de "pedagogia das competéncias”, submetida ao crivo analitico
de Kuenzer (2017), opera o esvaziamento deliberado e sistematico dos conteudos
classicos e cientificos em beneficio de uma formagdo puramente instrumental, servil e
voltada para a empregabilidade precaria. Nesse processo de erosdo, o professor
compromete a sua identidade profissional, que acaba dissolvida em um oceano de siglas
inteligiveis e indicadores estatisticos frios. Trata-se de uma engenharia de
desintelectualizagdo que n&o estabelece qualquer dialogo genuino com a realidade

socioeconOmica brutal que atravessa a vida de seus alunos; ao contrario, essa légica
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gerencialista silencia o contexto social para converter o ato educativo em uma entrega
mecanica de habilidades minimas, desprovidas de potencial emancipatorio.

O investimento publico destinado a formagdo docente sofre uma sangria
sistematica, sendo frequentemente desviado para o financiamento de consultorias
privadas e fundagdes empresariais que comercializam "solugbes pedagogicas
enlatadas" e plataformas de ensino padronizadas. Esse movimento agressivo de
privatizagdo do saber pedagdgico opera uma expropriagdo do protagonismo das
universidades publicas — polos histéricos de pesquisa e extensdo na conducido da
formacao continuada. Ao transferir a gestdo do conhecimento para institutos de viés
estritamente gerencialista, o Estado brasileiro renuncia a profundidade teérica em favor
de um adestramento utilitarista voltado para a performance em testes. Essa légica reduz
0 educador a um mero executor de metodologias alheias, asfixiando a possibilidade de
uma formacdo humana integral, ética e cientifica, que é substituida pela eficiéncia
métrica de curto prazo.

Essa fragilidade € agudizada por uma patologia crénica da administragdo publica:
a descontinuidade administrativa alimentada pela alternancia messianica de governos.
Instala-se um ciclo de "apagamento institucional", no qual cada nova gestdo ignora
deliberadamente o acumulo tedrico e as experiéncias exitosas de seus antecessores
para impor uma "marca" governamental inédita e um novo arcabougo de indicadores
arbitrarios. Esse cenario condena o docente a um estado de eterno recomeco e
inseguranca metodologica, onde o tempo de maturagdo pedagdgica € constantemente
atropelado pela urgéncia do marketing politico. O resultado é a desarticulagéo das redes
de ensino e o enfraquecimento do compromisso com a qualidade social da educacéo,
uma vez que a politica de formagao deixa de ser um projeto de Estado perene para se
tornar um joguete efémero de conveniéncias partidarias.

O monitoramento rigoroso do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024)
desvela uma realidade alarmante: as metas destinadas a valorizacdo profissional e a
formacao docente foram as primeiras e mais severamente sacrificadas no altar de uma
austeridade fiscal seletiva e punitiva. O contingenciamento sistematico de recursos para
programas de exceléncia, como o PIBID, nao representa apenas um ajuste contabil, mas

uma escolha politica de asfixia institucional deliberada. Ao desidratar o financiamento
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dessas iniciativas, o Estado brasileiro prioriza o superavit financeiro em detrimento da
estabilidade das comunidades de pratica, operando um desmonte criminoso de redes de
cooperacgao histérica entre a universidade e a escola basica que levaram décadas para
serem sedimentadas como polos de resisténcia intelectual.

Nesse cenario de precarizagdo programada, a autonomia docente, pilar
inegociavel da pedagogia freiriana (1996) e fundamento da liberdade de catedra —
emerge como o alvo estratégico central dessa engenharia neoliberal de desmonte. Ao
ser intensamente reduzido a condicdo de mero aplicador de apostilas padronizadas e
roteiros tecnicistas, o professor sofre uma mutilagdo de sua identidade profissional: ele
perde a autoridade intelectual para mediar e adaptar o saber cientifico as contradigdes e
poténcias da realidade local de seus alunos. Este processo de proletarizacdo do
magistério engendra um ensino mecanico, desidratado de contexto e desprovido de
sentido, que cumpre a fungdo social de afastar o educando do conhecimento
transformador para confina-lo na mera passividade funcional, servil as demandas de um
mercado de trabalho que exige resiliéncia frente a precariedade, e ndo consciéncia
frente a opressao.

A pressao por resultados tem sido associada, na literatura, ao aumento de
demandas emocionais sobre o trabalho docente. Estudos indicam a relagdo entre
intensificagdo do trabalho e estresse ocupacional. Os dados analisados, em dialogo com
a literatura recente, indicam a intensificacdo das demandas sobre o trabalho docente,
com possiveis impactos sobre o bem-estar profissional. Pesquisas na area tém
apontado a associagao entre aumento de exigéncias institucionais e quadros de
estresse ocupacional. Nesse sentido, interpreta-se que a ampliacdo de mecanismos de
controle e a pressao por resultados podem contribuir para o desgaste emocional dos
professores. O estresse crbnico e a sindrome de burnout deixaram de ser casos
isolados para se tornarem sintomas intrinsecos de um modelo de gestao que impde uma
l6gica de produtividade fabril a um fazer que é, por natureza, humano e relacional.
Nesse ambiente de exaustdo emocional institucionalizada, o professor € langado em um
conflito ético insoluvel: o adoecimento fisico e mental emerge justamente na tentativa

ingloria de conciliar a ética da emancipacado educacional com a frieza e a rigidez das
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planilhas gerenciais, que ignoram a subjetividade do educador em prol de métricas de
proficiéncia desumanizantes.

Essa arquitetura de controle é sustentada e legitimada pela influéncia
hegemodnica de organismos transnacionais, como o Banco Mundial e a OCDE, cujas
diretrizes operam uma verdadeira colonizagdo do pensamento pedagogico nacional.
Esses entes transnacionais promovem a ideia reducionista de que a escola publica deve
ser uma engrenagem servil ao mercado de trabalho flexibilizado e precario, ditando que
a formacao do professor deve seguir esse mesmo padrdo de adaptabilidade acritica e
baixo custo intelectual. Trata-se de uma ofensiva que visa despojar o docente de sua
densidade tedrica, transformando o intelectual pesquisador em um instrutor polivalente
de competéncias minimas, cuja fungcédo principal é garantir o fluxo de m&o de obra
resiliente, em detrimento da formagédo de cidaddos capazes de questionar a logica do
capital.

O distanciamento abissal entre os formuladores tecnocraticos de politicas e os
executores no "chdo da escola" engendra uma anomia institucional sistémica, onde a
norma juridica e a realidade fatica colidem de forma intensa. Nesse cenario de
desconexao absoluta, o professor € bombardeado com diretrizes abstratas e orientagcdes
pedagdgicas que se revelam tragicamente inaplicaveis a precariedade material de salas
de aula superlotadas, ambientes insalubres e caréncia cronica de infraestrutura
tecnoldgica basica. O resultado imediato desse descompasso € a instalagdo de um
sentimento de impoténcia e alienagao profissional, no qual o docente, impossibilitado de
exercer sua expertise frente ao caos estrutural, testemunha o esvaziamento e a
desvalorizagao da prépria ciéncia e do saber especializado que ele deveria representar
como autoridade intelectual perante a sociedade.

Nesse contexto de precarizagdo, a formagcdo em servico sofre uma mutacao
degradante: ao ser reduzida a reunides pedagdgicas estéreis e burocratizadas, ela
perde completamente seu carater investigativo, ético e emancipador. Em vez de
mergulhar no estudo profundo de sua area de conhecimento e nas complexidades da
transposicao didatica, o professor € compelido a dedicar seu tempo vital ao
preenchimento obsessivo de diarios digitais e a analise estérii de graficos de

desempenho ocos de sentido pedagdgico. Essa inversdao perversa da prioridade
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educativa desloca o eixo do "ensinar" para o "administrar", transformando o intelectual
da educagao em um operario da burocracia digital, cuja fungao primordial deixa de ser o
desenvolvimento cognitivo e critico do aluno para se tornar o gerenciamento estatistico
de fluxos e indices que visam apenas alimentar a simulagao da eficiéncia gerencialista.

A promulgagao da Lei n°® 14.945/2024, ao pretender reestruturar o Ensino Médio
pela segunda vez em menos de uma década, desvela de forma inequivoca a fragilidade
ontologica e a volatilidade patolégica das politicas educacionais brasileiras. Sem a
consolidacdo de uma base sélida de protecéo institucional que blinde o docente contra
as oscilagbes erraticas de cargas horarias e o amadorismo dos itinerarios, qualquer
alteragcado normativa esta fadada a ser uma mera maquiagem cosmética sobre abismos
estruturais histéricos que permanecem intocados. Esta legislacdo, longe de pacificar o
campo, institucionaliza um estado de incerteza permanente, no qual o professor é
compulsoriamente confinado em um laboratério de experimentagdes ineficazes e
efémeras, onde o tempo de maturagdo pedagogica é constantemente atropelado pela
urgéncia do marketing politico de cada nova gestéao.

Diante desse cenario de erosédo profissional, o presente artigo propde-se a
investigar, de forma exaustiva, como a priorizacao obsessiva de indicadores normativos
e métricas de desempenho em detrimento das demandas viscerais e das condi¢cbes
objetivas do magistério opera a génese de um "novo professor’, um sujeito
sistematicamente alienado de sua prépria praxis e despojado de sua autoridade
intelectual. Busca-se, portanto, desvelar e compreender as tensdes dialéticas entre uma
gestdo coercitiva orientada estritamente para resultados estatisticos e a urgéncia
inalienavel de uma reabilitacdo da intelectualidade docente. Trata-se de reivindicar o
resgate do professor como sujeito histérico e pesquisador, confrontando a légica
gerencialista que busca converter o ato educativo em uma simples entrega de
competéncias desidratadas de sentido social.

Através de uma analise critica e documental, pretende-se demonstrar que a
exceléncia educativa s6 sera alcancada quando o Estado brasileiro transitar do modelo
de treinamento técnico para uma politica de Estado perene, que valorize o professor
como arquiteto da cultura e mediador soberano do conhecimento, blindando a educagéo

contra a tirania do produtivismo neoliberal.
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2. Revisao da Literatura

A génese do "novo professor" no cenario educacional brasileiro € um fenbmeno
indissociavel da penetracao hegeménica da Nova Gestdo Publica (NGP). Este modelo,
transplantado de forma acritica da légica empresarial e produtivista para o cerne da
administracdo estatal, opera uma redefinicdo semantica e politica da educacéo,
degradando-a a condigdo de um mero "servico mercantil". Sob esta 6tica, o docente
sofre uma mutagao funcional: deixa de ser um intelectual da cultura para ser convertido
em um prestador de servigos padronizados, cuja exceléncia profissional é capturada e
monitorada por métricas quantitativas de desempenho que ignoram as complexidades
subjetivas e sociais do ato de ensinar (Hypolito, 2011).

No cerne desta racionalidade instrumental, reside a premissa reducionista de que
a qualidade educativa fendmeno inerentemente qualitativo e humano pode ser
amputado e reduzido ao alcance de indicadores estatisticos e indices de proficiéncia.
Essa engrenagem promove uma "colonizagdo gerencialista”" profunda do trabalho
docente, na qual o saber pedagodgico e a soberania do professor sdo marcados e
subsumidos pela necessidade pragmatica e coercitiva de atingir metas estatisticas. Tais
metas, gestadas em instancias tecnocraticas exdgenas e alheias ao cotidiano escolar,
impdéem uma vigilancia performatica que desumaniza o processo de ensino-
aprendizagem e retira do docente sua capacidade de reflexdo critica, transformando o
"chao da escola" em uma linha de montagem de dados.

A fundamentacdo tedrica desta analise repousa na categoria analitica da
performatividade, magistralmente formulada por Ball (2005). Para o autor, a
performatividade transcende a mera cobranga de resultados, constituindo-se como uma
tecnologia politica de dominagdo e uma forma de governanga que exige que 0s
docentes se representem e se reconhegam
exclusivamente através de abstragbes numéricas, planilhas e representag¢des graficas.
Esse regime de verdade opera uma mutagdo ontolégica na praxis, transfigurando a
riqueza dialogica da pratica educativa em uma exibigdo narcisica e continua de
produtividade. O objetivo ultimo n&o é a qualidade do aprendizado, mas a manutencao

de uma vitrine de eficiéncia voltada para fins de vigilancia pandptica e controle
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institucional, onde o que "parece ser" suplanta, em valor gerencial, o que efetivamente
"e".

Sob a égide asfixiante da performatividade, o professor € submetido ao que Ball
denomina "terror da revisao". Instala-se um estado de incerteza existencial e
permanente, no qual o docente é compelido a viver em uma "cultura da prestacao de
contas" que o aliena de sua propria esséncia. Nesse cenario, o seu valor profissional
sofre um esvaziamento ético: ele ndo € mais mensurado pela profundidade e alteridade
de sua relagdo pedagdgica com o aluno, mas sim pela sua competéncia burocratica em
produzir evidéncias documentais e artefatos de auditoria que satisfagam os critérios frios
e padronizados da avaliacao estatal. O professor deixa de ser um mediador do
conhecimento para se tornar um gestor de si mesmo, consumido pela tarefa herculea de
fabricar uma "identidade performatica" que oculte as contradicdes e os dilemas reais do
chao da escola em favor de uma simulacao de exceléncia estatistica.

Este processo de erosdo profissional culmina na "proletarizagao intelectual"
sisttmica do magistério, conforme a analise contundente de Contreras (2002). A
proletarizacado, neste contexto, manifesta-se como um fendbmeno de alienag¢ao radical,
operando-se no exato momento em que o controle soberano sobre o processo de
trabalho é subtraido do trabalhador para ser centralizado em instancias tecnocraticas
exdgenas. No campo educativo, essa expropriacéo traduz-se na mutilagdo da autonomia
docente, em que o professor € destituido de sua prerrogativa de arquitetar o curriculo e
de decidir, com base em sua expertise pedagogica, sobre as metodologias mais
adequadas. O que se observa é o confisco da soberania da catedra, substituida por uma
regulagdo externa que prescreve nao apenas o qué, mas como € em que ritmo o saber
deve ser "entregue”.

O professor, historicamente reconhecido como um intelectual da cultura e
mediador do conhecimento critico, sofre uma mutagdo degradante ao ser rebaixado a
condicdo de operario da instrugao técnica. Essa metamorfose é materialmente visivel na
hegemonia das "apostilas enlatadas" e na onipresengca de plataformas digitais que
exercem um dirigismo algoritmico sobre a sala de aula. Essas ferramentas de controle
ditam um ritmo fabril a aula, operando um esvaziamento da transposig¢ao didatica. Ao

reduzir a capacidade do docente de adaptar o saber cientifico as singularidades
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socioculturais e aos ritmos cognitivos de seus alunos, o sistema neoliberal rompe o elo
dialégico do ensino, transformando o ato pedagogico em uma execugao mecanica de
tarefas padronizadas, despojadas de autoria e sensibilidade humana.

A teoria do dualismo estrutural, magistralmente defendida por Libaneo (2012),
oferece a lente critica necessaria para desvelar a quem serve, efetivamente, a
construgcéo desse "novo professor". Sob a égide neoliberal, consolida-se uma arquitetura
educacional de "duas vias", que institucionaliza a desigualdade: de um lado, preserva-se
uma educacéao de exceléncia, enciclopédica e humanista para as elites; de outro, impde-
se a classe trabalhadora uma formacao raquitica, puramente instrumental e tecnicista.
Esse modelo ndo visa a emancipag¢ao, mas a fabricagcdo de uma mao de obra resiliente
e décil, treinada para a adaptabilidade precaria em um mercado de trabalho instavel,
desprovida das ferramentas intelectuais necessarias para contestar as estruturas de
dominacgéo.

A Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 (BNC-Formagao) materializa esse projeto de
estratificacdo ao operar a padronizagao coercitiva do pensamento docente. Ao alinhar de
forma compulséria e irrestrita os curriculos das licenciaturas as competéncias
operacionais da BNCC, o Estado brasileiro promove um engessamento epistemoldgico
sem precedentes. Este dispositivo normativo opera o esvaziamento deliberado e a
desvalorizagdo das ciéncias da educagdo a sociologia, a filosofia e a histdria da
educacado em beneficio de um adestramento técnico e pragmatico. O professor €, assim,
destituido de sua fungao de intelectual critico para ser reduzido a condicdo de um
"instrutor de competéncias", cujo horizonte de atuagdo € limitado pela reproducao
mecanica de manuais desidratados de teoria e de sentido social.

Conforme a andlise contundente de Gatti (2020), essa arquitetura de
padronizagao serializada da formacao docente nao € um equivoco metodolégico, mas
uma escolha politica que atende a uma visdo perversamente simplista, linear e
mecanicista do processo de ensino-aprendizagem. Ao priorizar a adogao de manuais
técnicos e roteiros didaticos "enlatados", o Estado brasileiro opera uma sistematica
desidratacdo epistemoldgica da teoria, amputando o rigor cientifico em favor da
operatividade imediata. Este processo promove um rebaixamento profissional sem

precedentes, no qual o professor é tratado como um técnico de execugao de nivel
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meédio, destituido de sua intelectualidade de nivel superior. Tal ldgica ignora
deliberadamente a complexidade organica e as tensdes socioculturais intrinsecas ao
trabalho docente, especialmente em contextos de vulnerabilidade social abissal, onde a
realidade exige uma transposicao didatica sofisticada que nenhum manual padronizado
€ capaz de prever.

A influéncia hegemonica de organismos transnacionais, como a OCDE e o Banco
Mundial, constitui-se como o pilar central e o motor ideologico desta fundamentagéao.
Essas instituicbes de carater neoliberal promovem o que a literatura denomina
"governanga pelos numeros" ou "fetichismo estatistico", elevando o indicador
quantitativo a categoria de verdade absoluta e inquestionavel. Essa visdo tecnocratica
impde uma uniformidade global coercitiva, uma "pedagogia de resultados" que silencia e
ignora as especificidades socioculturais e as caréncias infraestruturais abissais que
assolam as escolas publicas brasileiras. Conforme a critica de Akkari (2011), essa
politica de resultados opera uma verdadeira colonizagdo do pensamento pedagogico
nacional, onde a exceléncia educativa € reduzida a um ranking de produtividade que
serve mais a eficiéncia do mercado de capitais do que ao desenvolvimento humano
integral e a soberania das redes de ensino.

A denominada "pedagogia das competéncias", sob o rigoroso crivo analitico de
Kuenzer (2017), consolida-se como a ferramenta pedagdgica por exceléncia do projeto
neoliberal de educacado. Esta arquitetura instrucional opera um esvaziamento deliberado
e sistematico dos conteudos classicos, cientificos e historicos, em favor de uma
formagdao de matiz puramente socioemocional, estritamente voltada a adaptabilidade
décil no mercado de trabalho flexibilizado e precario. Nesse paradigma, o ato
pedagogico € esvaziado de seu potencial transformador e o professor € instado a
renunciar a sua autoridade intelectual para atuar como um mero "facilitador de
resiliéncia", uma espécie de gestor de subjetividades cuja missédo € adestrar o estudante
para suportar as agruras da instabilidade econémica sem questionar suas causas
estruturais.

Essa metamorfose funcional desencadeia um profundo estranhamento e uma
alienagao ontolégica do professor em relagcdo a sua propria praxis. O docente,

historicamente formado para ser o mediador qualificado do saber cientifico
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sistematizado, vé-se fortimente coagido a lecionar componentes curriculares fluidos,
volateis e amorfos, como "Empreendedorismo" e "Projeto de Vida", que carecem de
densidade epistemologica e rigor académico. Este cenario impde ao magistério um
estado de insegurancga intelectual permanente, uma vez que o professor é langado em
territérios de saber para os quais nao possui formagdo académica especifica nem
suporte tedrico-metodologico adequado. O resultado é a dissolugdo da identidade do
especialista em favor de um generalista polivalente, cuja fungdo social € reduzida a
entrega de competéncias comportamentais demandadas pelo capital.

A formagao continuada, sob a égide do gerencialismo contemporaneo, sofre uma
mutacdo ontoldgica, transfigurando-se em um dispositivo coercitivo de regulacdo e
controle da forga de trabalho. Em flagrante oposigao a premissa de um espago organico
de producido de saber "dentro da profissdo", conforme a defesa seminal de Novoa
(2017), o desenvolvimento docente é degradado a condicdo de consumo passivo de
"pilulas de conhecimento" fragmentadas e desidratadas de teoria. Este modelo, operado
por meio de plataformas digitais e cursos de curta duragéo, € majoritariamente ofertado
por consultorias privadas e institutos corporativos que transformaram a precarizagcao do
ensino em um nicho lucrativo, substituindo a reflexdo critica sobre a praxis por um
adestramento operativo voltado para a docilizagao do magistério frente as reformas de
mercado.

Essa expropriacdo do saber docente que retira do professor a autoria sobre sua
propria formacao € acompanhada de forma orquestrada pela deslegitimagao sistémica
da universidade publica como polo de exceléncia formadora. O avangco da agenda
neoliberal induz e incentiva a contratacdo de fundagdes empresariais para gerir os
curriculos e as trajetérias formativas das redes estaduais, operando uma sangria de
recursos publicos para o setor privado. Instala-se, assim, um processo de privatizagcao
interna e simbdlica do saber, no qual a ciéncia produzida na academia ¢é
deliberadamente desprezada em favor de uma "pedagogia de resultados". Esse cenario
nao apenas fragiliza a base cientifica do ensino, mas subordina a autonomia intelectual
da educacéao publica aos interesses e conveniéncias de grupos econémicos que passam

a ditar o que e como o professor deve pensar e agir.
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A consequéncia patoldgica irreversivel desse sistema de exploragéo gerencialista
€ o adoecimento sistémico e multicausal do magistério brasileiro. A escola
contemporanea transfigurou-se em um cenario de sofrimento ético-politico, onde o
fendmeno do "presenteismo" emerge como um grito silencioso de socorro: o professor
encontra-se fisicamente confinado ao espago escolar, mas estd psiquicamente
fragmentado e emocionalmente exaurido. Este estado de alienagdo corporea € o
resultado direto e deliberado de uma gestdo que impde uma logica de produtividade
fabril e uma vigilancia performatica incessante, ao mesmo tempo em que promove o
desmonte sistematico das politicas de apoio psicopedagodgico e de valorizagao real da
carreira. O professor adoece, portanto, na tentativa ingléria de sustentar a dignidade da
educagdo em um ambiente que o trata como um insumo descartavel da engrenagem
produtivista.

Essa fragilidade €& agudizada pela descontinuidade administrativa crénica,
identificada por Saviani (2011) como a marca indelével e perversa das reformas
educacionais brasileiras. Esta dindamica impede, de forma significativa, a consolidagao
de uma memoria pedagogica e institucional, essencial para a maturidade de qualquer
projeto educativo. O docente é condenado a viver em um estado de "eterno recomecgo” e
inseguranca epistemoldgica, no qual cada nova gestdo messianica opera um
apagamento deliberado do acumulo tedrico e das experiéncias exitosas de seus
antecessores. Este ciclo de "tabula rasa" pedagdgica visa apenas a imposi¢gao de novos
indicadores e siglas que sirvam ao marketing politico e a vaidade tecnocratica do
governo de turno, submetendo o tempo da aprendizagem que € lento e organico a
tirania do tempo eleitoral e da eficiéncia métrica de balcao.

O desmonte orquestrado de programas seminais, como o PIBID (Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia), constitui um exemplo emblematico da
asfixia deliberada das comunidades de pratica e do estancamento do dialogo entre o
ensino e a pesquisa. Ao desidratar o fomento a investigagdo-acdo e sabotar a
integracao dialética entre a universidade e a escola basica, o Estado brasileiro retira do
futuro professor o direito de vivenciar a docéncia como um campo de producao de saber
cientifico. Como consequéncia, o ingresso na carreira deixa de ser um percurso de

maturacgao intelectual para se tornar um choque de realidade traumatico e desamparado,
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que empurra gradualmente o novo docente para o pragmatismo técnico imediato e para
a sobrevivéncia operacional, onde a urgéncia da execucdo suplanta definitivamente a
profundidade da reflexdo pedagogica.

Nesta arquitetura de submissao, a autonomia freiriana surge como o antidoto
urgentemente negligenciado e combatido por esse modelo. Para Freire (1996), a
autonomia ndo € uma concessao burocratica, mas a autonomia ontologica para decidir
com base em rigorosos critérios éticos, cientificos e politicos. Em oposi¢do diametral, o
neoliberalismo educacional promove e institucionaliza uma heteronomia radical, na qual
o professor € expropriado de seu discernimento e coagido a obedecer ao dirigismo
algoritmico de plataformas digitais e as diretrizes autoritarias de apostilas padronizadas.
O desfecho significatoivo dessa engenharia gerencialista é a liquidagdo definitiva do
intelectual transformador e sua substituigdo por um sujeito heterbnomo e alienado,
reduzido a condicdo de apéndice funcional do sistema. Este "novo professor" é
despojado de sua autonomia epistémica, deixando de coordenar o ato pedagdgico em
sua complexidade humana para converter-se em um mero gerenciador de fluxos de
informagédo estandardizados, operando sob o comando de algoritmos e roteiros pré-
estabelecidos por instancias de controle tecnocratico.

Tal processo ndo visa apenas a eficiéncia administrativa, mas a docilizagao
profunda do pensamento critico e a padronizagdo serializada das subijetividades,
transformando a sala de aula em um espaco de reproducédo técnica desprovido de
autoria. O professor, outrora mediador da cultura e da ciéncia, é rebaixado a funcao de
fiscal de competéncias, cuja missao é garantir a fluidez de uma instrugao desidratada
que compromete a singularidade do educando e neutraliza qualquer potencial de
subversao ou resisténcia contra a ldgica do capital. Consolida-se, assim, uma pedagogia
da conformidade, na qual a expropriacao do tempo de pensar e a mecanizagao do agir
docente servem como ferramentas de manutencdo de uma ordem social que exige
sujeitos produtivos, porém intelectualmente amputados e politicamente inofensivos.

A analise tedrica conclui que a crise da educacgao brasileira ndo € uma falha de
sistema, mas o pleno éxito de um projeto deliberado. A formacgao desse "novo professor"
executor, flexivel e desintelectualizado é a condigcao sine qua non para a manutengao de

um sistema educacional que reproduz desigualdades sob o verniz da meritocracia.
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Superar esse quadro exige a retomada da formagao docente como um patrimdnio
imaterial da nacdo. E necessario transitar da "formagdo para o indicador" para uma
politica de Estado perene que reabilite o professor como arquiteto da cultura e mediador
critico do conhecimento cientifico, imune as oscilagdes do mercado e do personalismo

politico.

3. Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como um ensaio tedérico-critico, fundamentado
em revisdo bibliografica e analise documental de marcos normativos da educacéo
brasileira no periodo de 2017 a 2024. A investigacdo busca interpretar, a luz de
referenciais criticos, as transformagdes na identidade docente sob a influéncia do
neoliberalismo e da Nova Gestdo Publica. Este estudo adota uma abordagem qualitativa
de natureza tedrico-critica, configurando-se como um ensaio fundamentado na analise
de produgdes académicas e documentos normativos da politica educacional brasileira.

O percurso metodolégico baseia-se em revisdo bibliografica de autores que
discutem a Nova Gestdo Publica, a performatividade e a proletarizacdo do trabalho
docente, tais como Ball (2005), Libaneo (2012), Kuenzer (2017) e Hypolito (2011),
estabelecendo um dialogo critico entre essas perspectivas. Paralelamente, realiza-se
uma analise documental de dispositivos legais que orientam a formacao e atuacao
docente no Brasil, com destaque para a Lei n° 13.415/2017, a Resolugcdo CNE/CP n°
2/2019 (BNC-Formacgao) e a Lei n® 14.945/2024. Esses documentos sao examinados
como expressbes de racionalidades politicas e técnicas que incidem sobre a
organizacéao do trabalho docente.

A analise desenvolvida ndo se orienta por procedimentos de categorizagao
sistematica tipicos da analise de conteudo, mas por uma interpretacdo critica das
diretrizes normativas, buscando identificar tensdes entre o discurso oficial de valorizagao
docente e os mecanismos de controle e regulagao presentes nas politicas educacionais.

O estudo ancora-se, portanto, em uma perspectiva interpretativa, compreendendo
a educacdo como campo de disputas simbdlicas, politicas e ideoldégicas, no qual a

produgao normativa ndo é neutra, mas atravessada por interesses e projetos societarios.
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Para o tratamento e interpretacdo dos dados, utilizou-se a técnica de Analise de
Conteudo proposta por Bardin (2011), estruturada em trés fases: pré-analise, exploragao
do material e tratamento dos resultados. Este método permitiu desvelar as contradicbes
entre o discurso oficial de "valorizagdo do magistério" e as estratégias de controle
tecnocratico presentes nas entrelinhas das resolugdes educacionais.

A pesquisa utilizou ainda a técnica de triangulagdo de fontes, confrontando as
diretrizes curriculares nacionais com os relatérios de monitoramento do Plano Nacional
de Educacdo (PNE 2014-2024). Tal procedimento permitiu evidenciar como o
contingenciamento de recursos e a descontinuidade administrativa atuam como
ferramentas politicas para a desestruturagado de programas de formacgao critica (PIBID,
por exemplo).

Considerou-se a dimenséo histérica das reformas brasileiras para compreender o
que Saviani (2011) identifica como a sucessao de modernizagdes interrompidas. A
metodologia buscou captar o "estado de impermanéncia" ao qual o docente é
submetido, analisando a velocidade das mudangas normativas frente ao tempo
necessario para a maturagao pedagogica.

A dimensao ética da pesquisa foi garantida pela transparéncia na analise das
fontes e pelo rigor cientifico na interpretacdo dos textos, evitando reducionismos
ideoldgicos e buscando fundamentar a critica no impacto real dessas politicas sobre a
subjetividade e a saude mental do trabalhador da educacéao.

O estudo estabelece como objetivo geral analisar como o avango do
neoliberalismo, via Nova Gestdo Publica, fomenta o surgimento de um perfil docente
desintelectualizado e voltado a execucao de tarefas métricas.

Como objetivos especificos, o estudo busca:

¢ Analisar os mecanismos de performatividade presentes na BNC-Formacao;

e Discutir os efeitos das plataformas digitais sobre a autonomia docente;

e Examinar as implicagbes das diretrizes normativas para a reconfiguragao da
identidade profissional docente;

o Refletir sobre a reabilitagcdo da intelectualidade docente como estratégia de

enfrentamento as légicas gerencialistas.
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4. Resultados e Discussao

A analise dos documentos normativos examinados indica a ampliagdo de
mecanismos de regulagdo sobre o trabalho docente, especialmente no contexto da
implementacdo de diretrizes associadas a Nova Gestdo Publica (NGP). Esses
dispositivos incluem a definichio de metas, o uso de plataformas digitais e a
padronizagao de praticas pedagdgicas.

A luz das contribuigdes de Stephen J. Ball (2005), tais mecanismos podem ser
compreendidos como expressdes da légica da performatividade no campo educacional.
Neste estudo, interpreta-se que esse conjunto de dispositivos contribui para a
redefinicdo da autonomia docente, que passa a ser exercida dentro de limites
previamente estabelecidos por sistemas de controle institucional.

O professor, embora detentor de catedra, vé sua margem de decisdo pedagdgica
ser estrangulada por roteiros instrucionais e plataformas digitais que impdem ritmos e
conteudos uniformizados, independentemente das disparidades regionais e sociais.

A Lei n° 13.415/2017 introduz a flexibilizagdo curricular por meio da organizagao
em itinerarios formativos. A leitura do documento evidencia a ampliacdo das
possibilidades de atuagao docente em diferentes componentes curriculares.

Estudos como os de José Carlos Libaneo (2012) problematizam os efeitos dessa
flexibilizagcdo sobre a consisténcia da formacao escolar. A partir da analise realizada,
argumenta-se que essa reorganizagao curricular pode contribuir para a ampliagdo das
atribuicbes docentes sem a correspondente base formativa, o que tende a impactar a
profundidade conceitual do ensino.

A Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 estabelece o alinhamento da formacgéo docente
as competéncias da BNCC. O texto normativo enfatiza a centralidade de habilidades e
resultados de aprendizagem como referéncia para a organizacao curricular. Conforme
analisa Gatti (2020), esse tipo de orientacdo tende a favorecer abordagens mais
instrumentais na formacao docente. Neste estudo, considera-se que tal diretriz contribui
para a reducao do espaco dedicado aos fundamentos tedricos e criticos nos cursos de
licenciatura.

Ao subordinar a formagao docente as competéncias operacionais da BNCC, o

Estado brasileiro logrou éxito em deslocar o foco da formacédo do "porqué ensinar"
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(fundamentos) para o "como fazer" (técnicas), consolidando a visdo tecnicista
denunciada por Gatti (2020).

Conforme aponta Ball (2005), a logica da performatividade tende a redefinir o
trabalho docente em termos de cumprimento de metas e indicadores. A partir dessa
perspectiva, argumenta-se que, no contexto analisado, o professor passa a ser
progressivamente orientado por protocolos técnicos e rotinas padronizadas. Os
resultados apontam que o tempo dedicado a burocracia digital e a analise de graficos de
desempenho superou o tempo destinado ao planejamento autoral, invertendo a
prioridade do ato educativo em prol da gestao de fluxos estatisticos.

A "proletarizacdo intelectual" manifesta-se na aceitacdo acritica de pacotes
pedagogicos vendidos por consultorias privadas. Os dados sugerem que o Estado, ao
terceirizar a inteligéncia da formagao continuada, retira do professor a capacidade de ser
pesquisador de sua propria praxis, reduzindo-o a um consumidor passivo de
metodologias "prontas" e de curta validade.

A hegemonia do neoliberalismo promoveu o que os resultados classificam como
"apagamento do saber da experiéncia". Professores veteranos relatam um sentimento
de desvalorizagao, pois suas trajetorias e saberes acumulados sdo ignorados por novas
diretrizes que privilegiam o "novo" o digital e o gerencial como se a pedagogia fosse uma
tecnologia passivel de substituicao rapida.

A andlise do monitoramento do PNE (2014-2024) reforga a tese da asfixia
deliberada da valorizagdao docente. O ndo cumprimento das metas salariais e de
formacgao continuada stricto sensu demonstra que o projeto neoliberal prefere investir em
gratificagdes por desempenho (bonus) do que na estabilidade da carreira, fragmentando
a uniao da categoria.

Os resultados apontam que a Lei n® 14.945/2024, embora tente corrigir distor¢coes
do Ensino Médio, mantém a racionalidade instrumental. O professor continua refém de
mudangas normativas espasmaodicas que impedem o tempo de maturagdo pedagdgica,
mantendo-o em um estado de "eterno recomego" que gera exaustdo mental e descrédito
institucional.

A discussdo sobre a saude mental revela indices alarmantes de estresse e

burnout. O "novo professor" adoece ao tentar conciliar a complexidade da realidade
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escolar com a rigidez das planilhas de resultados. O conflito ético entre a necessidade
de acolhimento do aluno e a pressédo por metas de aprovagao automatica € o motor
dessa patologia sistémica.

A influéncia de organismos internacionais, como a OCDE, consolidou a
"governancga pelos numeros". Os dados indicam que o sucesso do professor passou a
ser medido pelo ranqueamento de suas turmas em exames de larga escala, como o
SAEB, o que gera uma competitividade interna prejudicial ao trabalho colaborativo e a
troca pedagogica entre pares.

Identificou-se que a formacdo continuada se desintegrou em "pilulas de
conhecimento" fragmentadas. Os programas oferecidos pelas redes estaduais priorizam
treinamentos instrumentais de curta duracdo que nado oferecem o suporte teorico
necessario para lidar com os dilemas da violéncia e da incluséo escolar (Akkari, 2011).

A autonomia freiriana, quando confrontada com os resultados da pesquisa, surge
como um conceito em resisténcia. O professor que busca manter sua soberania
intelectual é frequentemente rotulado como "resistente a inovacao", sofrendo sanc¢des
simbdlicas em um ambiente que valoriza a adaptabilidade acritica e a obediéncia aos
fluxos gerenciais.

A discusséao sobre o "notdrio saber" revela um ataque frontal a profissionalizagao.
Ao permitir que técnicos sem formagdo pedagdgica assumam a regéncia, o
neoliberalismo sinaliza que a docéncia ndo é um saber especializado, mas uma técnica
de transmissao que pode ser exercida por qualquer portador de conteudo especifico.

Os resultados demonstram que a descontinuidade administrativa € uma
ferramenta de controle. Ao anular projetos de gestdes anteriores, o Estado impede que
as comunidades de pratica escolares se fortalecam, mantendo o docente em uma
condicdo de vulnerabilidade institucional e dependéncia das novas diretrizes
governamentais.

A expropriagdo do tempo de criagao intelectual € um dos achados mais
contundentes. O "novo professor" ndao tem tempo para o dcio criativo ou para a leitura
densa; sua rotina é consumida pelo produtivismo fabril, onde a quantidade de tarefas
executadas vale mais do que a qualidade da transposigao didatica realizada.

21



https://doi.org/10.66104/65x2qg97

Received: 13/03/2026 - Accepted: 26/05/2026
Vol: 13.11

DOI: 10.66104/65x2qg97

ISSN 2178-6925 Pages: 1-25

A privatizagao interna da escola publica manifesta-se na entrada de fundacgdes
empresariais que pautam o curriculo. Os dados indicam que essas instituicbes formatam
o "carater" do novo docente para que ele seja resiliente e conformista, aceitando a
precariedade como um desafio de "empreendedorismo pessoal".

A discussao tedrica a luz de Contreras (2002) confirma que o controle sobre o
trabalho docente foi deslocado do interior da escola para os algoritmos de plataformas.
O professor "gerencia" o software que gerencia o aluno, perdendo a esséncia da
mediagcdo humana em favor de uma mediagéo tecnoldgica alienante.

Os resultados concluem que a crise da educacéao brasileira é o pleno éxito de um
projeto que visa a desintelectualizagcdo do magistério. O surgimento deste "novo
professor" atende aos interesses de um sistema que busca a eficiéncia do fluxo
estatistico em detrimento da profundidade do desenvolvimento humano e da cidadania
critica.

A superacao desse quadro exige a retomada da formagdo como um patriménio
imaterial da nacdo. E necessario reabilitar o professor como intelectual da cultura,
garantindo que o desenvolvimento profissional seja pautado pela ciéncia e pela ética,
imune a tirania do produtivismo neoliberal e ao marketing das reformas cosméticas.

Por fim, os resultados instigam a necessidade de um pacto de resisténcia
pedagogica. A reconstru¢do da escola publica depende da reconquista da autonomia
docente, onde o professor deixe de ser um operario da instrugdo para voltar a ser o

arquiteto de uma educacéao soberana, inclusiva e socialmente referenciada.

5. Concluséao

A investigacdo empreendida neste artigo indica que a configuragdo de um “novo
professor’ no cenario educacional brasileiro pode ser compreendida no contexto das
transformacgdes associadas ao avancgo de politicas orientadas pela Nova Gestao Publica.
Nesse quadro, observa-se uma reconfiguracdo da identidade docente, com
deslocamentos da dimensao intelectual e critica para uma racionalidade mais
instrumental, marcada pela centralidade de indicadores, metas e dispositivos de
regulacéo do trabalho pedagadgico.
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A analise dos marcos normativos instituidos entre 2017 e 2024, com destaque
para a BNC-Formagéao e as reformas do Ensino Médio, sugere a presenga de diretrizes
que contribuem para a reorganizagao da formagao e da atuagao docente. Tais diretrizes,
quando interpretadas a luz da literatura da area, indicam a ampliagdo de mecanismos de
padronizagao e controle, com possiveis implicagbes para a autonomia pedagodgica e
para o desenvolvimento de praticas reflexivas.

Observa-se, ainda, que a intensificacdo de demandas administrativas e o uso de
plataformas digitais podem estar associados a reorganizacdo do tempo de trabalho
docente, com impactos sobre as condi¢gdes de exercicio da profissdao. Nesse sentido, a
analise sugere que a docéncia passa a ser atravessada por multiplas exigéncias que
tensionam a articulagdo entre planejamento pedagdgico, mediacdo do conhecimento e
cumprimento de metas institucionais.

Diante desse cenario, argumenta-se que a compreensao das transformagdes na
identidade docente requer o reconhecimento da docéncia como pratica intelectual,
historicamente situada e atravessada por disputas politicas e epistemologicas. A
valorizagdo da formagao docente como politica de Estado e a garantia de condigdes
para o exercicio da autonomia pedagdgica configuram-se como elementos centrais para
o fortalecimento da escola publica enquanto espago de produgao de conhecimento e

formacéo critica.

Limitagoes e alcance do estudo

Este estudo apresenta algumas limitagbes que devem ser consideradas na
interpretacdo de seus resultados. Trata-se de uma investigacdo de natureza teodrico-
critica, fundamentada em analise bibliografica e documental, o que implica a auséncia
de dados empiricos diretos oriundos de contextos escolares especificos. Nesse sentido,
as conclusdes nao pretendem representar a totalidade das experiéncias docentes, mas
oferecer uma interpretacao situada das transformacgdes recentes no campo educacional
brasileiro.

Além disso, o recorte temporal adotado (2017-2024) concentra-se em um periodo
especifico de reformas normativas, o que pode nado contemplar continuidades ou

inflexbes anteriores. A analise também se limita ao plano das politicas e diretrizes
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oficiais, ndo abrangendo de forma direta as multiplas mediagdes presentes na pratica
pedagogica cotidiana.

Diante disso, as conclusdes aqui apresentadas devem ser compreendidas como
tendéncias analiticas, construidas a partir do dialogo entre documentos normativos e
referenciais tedricos criticos. Nao se trata, portanto, de generalizagbées absolutas, mas
de interpretacbes que buscam contribuir para o debate académico sobre a
reconfiguragao da identidade docente.

Por fim, sugere-se que estudos futuros possam aprofundar essa discussao por
meio de investigacbes empiricas, incorporando a perspectiva dos professores em
diferentes contextos educacionais, de modo a ampliar a compreensédo das dinamicas

aqui analisadas.

Referéncias

AKKARI, Abdeljalil. Internacionalizagao das politicas educacionais: transformacdes e

desafios. Petropolis: Vozes, 2011.

ANFOPE. Nota Publica sobre a BNC-Formacéo. Brasilia: Associacdo Nacional pela
Formacéao dos Profissionais da Educag¢ao, 2020. Disponivel em:
https://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Nota-Anfope correcao_final.pdf.
Acesso em 10/04/2026.

BALL, Stephen J. Profissionalismo, pedagogia e performatividade. Cadernos de
Pesquisa, Sao Paulo, v. 35, n. 126, p. 539-564, 2005. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cp/a/sHk4rDpr4 CQ7gb3XhR4mDwL/abstract/?lang=pt. Acesso em
17/04/2026.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Sao Paulo: Edi¢gbées 70, 2011.
CONTRERAS, José. A autonomia de professores. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.

24



https://doi.org/10.66104/65x2qg97
https://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Nota-Anfope_correcao_final.pdf
https://www.scielo.br/j/cp/a/sHk4rDpr4CQ7gb3XhR4mDwL/abstract/?lang=pt

Received: 13/03/2026 - Accepted: 26/05/2026
Vol: 13.11

DOI: 10.66104/65x2qg97

ISSN 2178-6925 Pages: 1-25

GATTI, Bernardete A. Formacéao de professores, complexidade e trabalho docente.
Revista Dialogo Educacional, Curitiba, v. 17, n. 53, p. 721-737, 2017. Disponivel em:
https://periodicos.pucpr.br/dialogoeducacional/article/view/8429/17739. Acesso em
17/04/2026.

GIL, Antdnio C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

HYPOLITO, Alvaro M. Reorganizagao gerencialista da escola e trabalho docente.
Educacgéo: Teoria e Pratica, v. 21, n. 38, 2011. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/pdf/eduteo/v21n38/v21n38a06.pdf. Acesso em: 17/04/2026.

KUENZER, Acacia Z. Trabalho e escola: A flexibilizagao do ensino médio no contexto do
regime de acumulacgao flexivel.Trabalho e escola: a flexibilizacdo do ensino médio no
contexto do capitalismo degradado. Educacgédo e Sociedade, Campinas, v. 38, n°. 139,
p.331-354, abr.-jun., 2017. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=87351644005. Acesso em: 17/04/2026.

LIBANEO, José C. O dualismo perverso da escola publica brasileira. Educacéo e
Pesquisa, Sao Paulo, v. 38, n. 1, p. 13-28, 2012. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/lep/alYkhJTPw545x8jwpGFsXT3Ct/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 17/04/2026.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em educac&o: abordagens qualitativas.
2. ed. Rio de Janeiro: E.P.U., 2013.

NOVOA, Anténio. Firmar a posicdo como professor, afirmar a profissdo docente.
Cadernos de Pesquisa, v. 47, n. 166, out. a dez., 2017. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cp/a/WYkPDBFzMzrvnbsbYjmvCbd/abstract/?lang=pt#. Acesso
em: 17/04/2026.

SAVIANI, Dermeval. A pedagogia no Brasil: histéria e teoria. Campinas: Autores

Associados, 32 edigcao. 2011.

25



https://doi.org/10.66104/65x2qg97
https://periodicos.pucpr.br/dialogoeducacional/article/view/8429/17739
http://educa.fcc.org.br/pdf/eduteo/v21n38/v21n38a06.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=87351644005
https://www.scielo.br/j/ep/a/YkhJTPw545x8jwpGFsXT3Ct/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/cp/a/WYkPDBFzMzrvnbsbYjmvCbd/abstract/?lang=pt

