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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar a evolucéo histoérica e o atual
posto das mulheres no Mercado de trabalho e também apresentar através de
pesquisas bibliograficas os fatos histéricos que indicam como as mulheres
evoluiram no mercado de trabalho com o passar do tempo, apontando
especificamente como as mulheres ganharam espaco nas organizagdes, as
dificuldades e conquistas femininas que elas enfrentam para conseguir
isonomia durante o processo de inser¢cdo no mercado de trabalho.
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Abstract

O presente estudo tem como objetivo analisar a evolugao historica e a posi¢ao
atual das mulheres no mercado de trabalho e também apresentar através de
pesquisa bibliografica os fatos histéricos que indicam como as mulheres
evoluiram no mercado de trabalho com o passar do tempo, apontando
especificamente como as mulheres ganharam espaco nas organizacdes, as
dificuldades e conquistas que as mulheres enfrentam para alcancar a isonomia
durante o processo de inser¢cdo no mercado de trabalho.
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Considerando que em décadas passadas as mulheres tinham
essencialmente o papel de esposas, mdes e donas de casa, enquanto o
trabalho fora da casa era uma funcdo exclusivamente masculina é importante
que se compreenda como as mudancgas ocorreram e ainda ocorrem em tempos
atuais. Na contemporaneidade a participacdo da mulher no mercado de
trabalho tem crescido de forma muita rapida, tanto no trabalho auténomo
quanto no trabalho de forma subordinada. Sera apontado também nesta
pesquisa o crescimento do rendimento feminino de acordo com as alteracdes
no mercado de trabalho e suas inferéncias na divisdo de liberdade da renda
familiar.

Para melhor entender o papel da mulher na sociedade, € necessario
conhecer sua histéria, como ocorreu a formacdo da sua identidade, sua
posicao familiar até o momento da inclusdo no mercado de trabalho.

As andlises foram feitas por mediante pesquisas bibliogréaficas, avaliando
como as mulheres evoluiram no mercado de trabalho com o passar do tempo.
Para tanto se optou por uma abordagem qualitativa da evolucao histérica e a
atual situacéo das mulheres no mercado de trabalho mostrando as dificuldades
e conquistas que enfrentaram e ainda enfrentam para conseguir a igualdade
nos dias de hoje. Diante do exposto, esse trabalho elege como problema de
pesquisa a seguinte questdo: Como se deu a inclusdo feminina no mercado de
trabalho?

Pode-se considerar que com o passar dos tempos € possivel observar o
aumento significativo da participacdo feminina nas empresas. A inclusdo da
mulher no mercado de trabalho foi demarcado por uma fase de preconceitos e
dificuldades. Desta maneira, as mulheres se esforcaram para alcancar a
igualdade entre os sexos, em busca da aquisicAo dos mesmos beneficios
masculinos.

Dessemelhanga entre homem e mulher no mercado de trabalho € um
tema que parece antigo e desatualizado, mas é real e mais préximo do que
imaginamos. Fato esse inadmissivel nos dias atuais, pois com uma simples
analise do mercado de trabalho é possivel constatar que as mulheres possuem

competéncias para assumir qualquer cargo nas empresas.
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2 A evolucéo histérica da mulher no mercado de trabalho

Outrora somente o homem dominava os lares, as mulheres n&o tinham
autorizacdo para sair de casa para exercer qualquer atividade remunerada.
Atualmente, esse panorama nao é mais o0 mesmo. H4 um namero elevado de
mulheres que deixaram de ser apenas donas de casa, ganhando seu espaco
na economia, demonstrando de forma inteligente sua competéncia. Essa
mudanca é lenta, porém, as conquistas sao constantes.

A participacdo da mulher no mercado de trabalho teve inicio comal e ll

Guerras Mundiais, conforme PROBST cita:

A participacdo da mulher no mercado de trabalho teve inicio com as |
e Il Guerras Mundiais. Os homens iam para as batalhas e as
mulheres assumiam os negécios da familia, consequentemente a
posicdo de seus maridos no mercado. Quando a guerra acabou,
muitos homens haviam morrido, e 0s que sobreviveram, ficaram
impossibilitados de trabalhar, pois tinham sido mutilados. Dessa
forma, houve a necessidade de as mulheres deixarem suas casas e
filhos para passarem a fazer o trabalho que antes era realizado pelos
homens. (PROBST, 2003, p.1)

Com a caréncia de manter a familia ap6s o periodo de Guerra, as
mulheres comecaram a entrar no mundo laborativo. Todavia, seus trabalhos

guase nao tinham valor, e eram desprezados pela sociedade.

[...] As que ficavam vilvas, ou eram de uma elite empobrecida, e
precisam se virar para se sustentar e aos filhos, faziam doces por
encomendas, arranjo de flores, bordados e crivos, davam aulas de
piano etc. Mas além de pouco valorizadas, essas atividades eram mal
vistas pela sociedade. (PROBST, 2003, p.1)

Assim as mulheres comecaram a se envolver no mercado de trabalho.
Com as primeiras conquistas vieram também algumas benesses, que foram de
grande importancia, pois era o comec¢co de grandes conquistas que ainda
viriam.

[...] Algumas leis passaram a beneficiar as mulheres. Ficou
estabelecido na Constituicdo de 32 que “sem distingdo de sexo, a
todo trabalho de igual valor correspondente salario igual; veda-se o
trabalho feminino das 22 horas as 5 da manha; é proibido o trabalho
da mulher gravida durante o periodo de quatro semanas antes do
parto e quatro semanas depois; é proibido despedir mulher gravida
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pelo simples fato da gravidez’. Mesmo com essa conquista, algumas
formas de exploracdo perduraram durante muito tempo. (PROBST,
2003, p.1)

“A partir dos anos 80, ocorreram alguns fatos inovadores. As mulheres
comecaram a conquistar melhores empregos, ocupacdes e acesso a profissdes
de nivel superior por mulheres escolarizadas, entre outras coisas” (BRUSCHINI
E PUPPIN, 1994, p.2).

A célere insercdo da mulher no mercado de trabalho e sua crescente
atuacdo merecem discussfes sobre a tematica, percebe-se que ocorreu no
cenario mundial uma mudanca social. “Algumas explicacdes para essa grande
participagdo feminina no mercado se devem ao fato da emancipagdao da
mulher, independéncia financeira, desemprego e necessidade de
complementar a renda familiar” (GOMES, SANTANA e SILVA, 2005, p.5).

Muitos fatos influenciaram o aumento da existéncia feminina no mercado
de trabalho. Para (CASTELLS, 1999, apud GOMES, 2005, p. 4), “a insercao do
trabalho feminino se explica em quatro fatores: crescimento da economia
informacional global, mudancas tecnolégicas no processo de reproducao,
desenvolvimento do movimento feminista”.

(LEITE, 1994, apud GOMES, 2005, p.4), afirma que “o maior fator que
influenciou essa participagdo feminina, foi uma necessidade bésica que toda
pessoa possui de trabalhar para conseguir uma realizacdo pessoal, e, até
mesmo uma fonte de prazer”.

Ainda que se perceba um avancgo na progressiva entrada da mulher no
mercado de trabalho, ha que se ponderar que existem paises, especialmente
nas nacdes islamicas, ou naqueles em que a religido imp&e barreiras quanto
a escolaridade da mulher, que persiste uma dificuldade da entrada da mulher
no mercado de trabalho.

Os costumes e fundamentos do islamismo sdo exemplos de uma
cultura que pressupde a retencao da mulher em trabalhos fora da casa. Suas
tradicbes sociais e psicologicas interferem nas condicdes da mulher na
sociedade. Essa regido islamica baseia-se nos preconceitos religiosos do
profeta Maomeé, sendo assim foram feitas algumas regras que as mulheres

devem obedecer nos paises mulgumanos.
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As mulheres cada dia mais se capacitam para disputar em igualdade de
condicbes com os homens, esse fato € outra explicacdo para o progresso da
frequéncia feminina no mercado de trabalho, ja que estudando mais,
consequentemente estardo mais qualificadas do que os homens. “Algumas
pesquisas apontam que maior parte das novas vagas tem sido ocupadas por

mulheres, ja que elas tém se importado mais com os estudos” (PROBST, 2003,
p.4).

Prevalecendo nessa ideia de estudos, aqueles que detém qualidades
como capacidade para inovar e intuicao estdo mais bem preparados
para ocupar cargos de chefia e lideranca dentro de todo o tipo e
organizagdo, pois ndo se trata apenas de competéncia técnica e
intelectual, mas, sobretudo, de competéncia interpessoal. (GOMES,
2005, p.5)
A tarefa da mulher ndo € nada facil, atualmente ela tem que encarar as
mesmas coisas que o homem, tendo que ser tdo competente quanto eles. E
mesmo assim, a maioria delas ainda deve ter tempo para se dedicarem as

atribuicoes de seus lares, cumprindo funcéo de maes e esposas.

3 Alisonomia da mulher no mercado de trabalho

A discrepancia entre os géneros no mercado de trabalho parece um
tema antigo e desatualizado, mas € vivo e mais préximo do que pensamos. As
mulheres continuam ganhando menos que os homens, mesmo quando atuam
nas mesmas funcdes que os profissionais do sexo masculino.

As mulheres possuem habilidades para assumir qualquer posto de
trabalho, este fato é facilmente identificado como uma simples andlise de
mercado. Deve-se levar em consideracdo que qualquer profissional esta sujeito
a erros e acertos, independentemente de sexo.

O problema € quando a desigualdade entre homem e mulher € parte da
cultura de uma nacdo. No Brasil e varios outros paises, as criancas ja crescem
com essa diferenca, onde o menino obrigatoriamente brinca com “coisas” de
menino e as meninas brincam com “coisas” de menina.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em
05.10.1988, instaurou um Estado Democrético de Direito em que pela Carta
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Magna, todas as interpretacdes do direito em nosso Pais sdo tracejadas. Ao
falar a expressao “todos sao iguais perante a lei” trata-se de uma ferramenta da
igualdade. Esse principio é imperativo tanto para os legisladores quanto para
0S executores administrativos ou judiciais.

Pelo principio da isonomia, existe um dever de ndo discriminar as
pessoas, e uma obrigacao de trata-los com igualdade. A CF de 88, no artigo 5°,
inciso |, garantiu que “homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigacgoes,
nos termos desta Constituicdo”. Sem duvida o constituinte buscou igualar
homens e mulheres, devido as vérias lutas travadas contra a discrimina¢éo. Ao
fazé-lo, segundo (BULOS, Uadi Lammégo, Op. Cit., p. 123), “garantiu muito
mais do que a igualdade perante a lei. Assegurou a igualdade em direitos e
obrigagdes”.

Normas internacionais tratam do tema, pode-se citar a Convencéo sobre
Eliminacao de todas as formas de Discriminagao contra a Mulher, adotada pela
Resolucdo 34/180 da Assembleia Geral das NacgBes Unidas em 18 de
dezembro de 1979 e ratificada pelo Brasil em 1° de fevereiro de 1984
(promulgada pelo Decreto n° 4.377, de 13 de setembro de 2002).

Segundo (BARROS, 2000, p. 36-76), “essa Convencao influenciou na
elaboracdo da Constituicdo brasileira”. A CF/88, em seu artigo 7°, relaciona
medidas antidiscriminatérias e protetivas, objetivando “favorecer o mercado de
trabalho para categorias especialmente prejudicadas”. Citamos como exemplo
0 inciso XX, que estabelece a protecdo do mercado de trabalho da mulher,
mediante incentivos especificos, nos termos da lei.

A Carta Magna vigente altera todo o tratamento juridico dado as
mulheres. Como sustenta (LOPES, 2006, p. 405-430) “trata-se da superacéo
de um paradigma que legitimava declaradamente a organizacdo patriarcal e a
consequente primazia do homem ante a mulher”.

Publicado pela Organizacao Internacional do Trabalho no dia 8 de marco
de 2005 (dia internacional da mulher), Carlos Alberto Gomes Chiarelli evidencia

haver um longo caminho a percorrer para cessar as desigualdades, pois:

As mulheres, em média, ganham trinta por cento (30%) menos do
gue os homens, mesmo ocupando empregos iguais. Elas detém
apenas um por cento (1%) da rigueza mundial, e ganham dez por
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cento (10%) das receitas mundiais, apesar de constituirem gquarenta e
nove por cento (49%) da populacdo. (CHIARELLI, 2007, p. 305-306)

N&o obstante a forca feminina no trabalho apresente uma das maiores
taxas de crescimento da América Latina, as mulheres encontram-se ainda em
desvantagem em relacdo aos homens em termos de salérios, cargos e
condi¢Oes de trabalho.

No nosso pais, as mulheres ainda encontram-se em desvantagem em
relacdo aos homens, sendo necessario conferir real efetividade as normas de
ndo discriminacdo que ja existem, e aos poucos essa marginalizacdo esta
sendo expurgada da nossa sociedade, que ha muito tempo ndo faz mais

sentido.

4 As dificuldades e conquistas femininas

Alcancar a igualdade e a justica sdo alguns dos objetivos que as
mulheres estdo batalhando para atingir. Luta essa que perdura ha muitos anos
e que ndo tem prazo para cessar. Elas sempre enfrentaram preconceitos,

discriminagdes e desafios.

Muito antes da era cristd, o trabalho feminino esteve voltado ao
mundo domeéstico. Na idade média, elas eram separadas por
categorias: as solteiras deveriam lavar e tecer, as maes tinham que
cuidar das criancas, as de meia idade cuidar da cozinha e
adolescentes e, as camponesas, além das tarefas domésticas,
deveriam ajudar seus maridos na agricultura. (MEDEIROS, 2006,
p.31).

E evidente que essas segregacdes sdo muito antigas, e ha bastante
tempo as mulheres vém tentando quebrar esses bloqueios que ndo fazem mais

sentido.

As mulheres, no inicio do século XX ndo votavam, dessa forma néo
exerciam cargos publicos e tdo pouco outras atividades econdmicas.
Além disso, ndo tinham direito a propriedades, sendo obrigadas a
transferir seus bens herdados ao marido, forcando sua dependéncia
econdmico-financeira. Codigos civis e penais a consideravam
menores € sem importancia a lei. (D'URSO, 2009, p.1).
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As mulheres eram coagidas a trilhar uma cultura determinada pelos
homens, com isso elas sofriam muito. Por esse motivo, elas foram criando a
ideia de conquistar o seu proprio espaco, com sua capacidade e competéncia

de uma forma inteligente.

Como se nao bastassem, elas ndo podiam trabalhar, apenas exercer
os afazeres domeésticos, trabalharem na lavoura e a maternidade. A
elas ndo era reconhecido o direito ao trabalho, tampouco a salarios,
estes, quando eram pagos, eram inferiores ao dos homens.
(NASCIMENTO, 2008, p. 01).

Héa ainda bastante preconceito contra as mulheres, o que atrapalha o
seu desenvolvimento pessoal e profissional. De tal modo que essa luta por

igualdade estéa longe de acabar, muitas batalhas ainda estéo por vir.

[...] a insercdo da mulher no mundo do trabalho vem sendo
acompanhada, ao longo desses anos, por elevado grau de
discriminacdo, ndo s6 no que tange a qualidade das ocupacfes que
tém sido criadas tanto no setor formal como no informal do mercado
de trabalho, mas principalmente no que se refere & desigualdade
salarial entre homens e mulheres. (PROBST, 2003, p.2).

Um ponto que tem sido objeto de discussédo quanto a inser¢cao da mulher
no mercado de trabalho é o desejo feminino por salarios iguais, pois, ainda que
seja ofertado o mesmo trabalho, o salario tem sido diferente, sendo a mulher
preterida em relagdo ao homem.

De acordo com Gomes,

[...] Muitos problemas foram e ainda séo enfrentados pelas mulheres
na insercdo no mercado de trabalho. Entre eles, vale ressaltar os
salarios menores em Relagdo ao dos homens, a dupla jornada com o
principio de que a vida doméstica é trabalho feminino, falta de voz
nos espacos de decisado, entre outras coisas. (GOMES, 2005, p.6)

Os obstaculos para ocupar cargos de maior importancia e a
despropor¢cdo quanto a salarios sdo problemas que as mulheres
corriqueiramente se deparam.

O IBGE e o Dieese fizeram pesquisas que revelaram gque nos momentos
de crise as mulheres sdo demitidas primeiro, além de terem mais problemas
para se recolocar no mercado de trabalho. As mulheres negras possuem ainda
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mais desvantagens, pois além de tudo, ainda séo vitimas do racismo, o que

dificulta a sua carreira profissional.

Na politica apenas 8,2% s&o mulheres na Camara dos Deputados e
14,8% no Senado. Nos legislativos estaduais, somente 12,5% do total
de deputados. Apenas dois estados dentre 27 no pais séo
governados por mulheres. De 5.561 municipios existentes no Brasil
no inicio de 2004, apenas 6% sdo chefiados por mulheres, e, nas
camaras municipais, as vereadoras n&o ultrapassam 12%.
(INSTITUTO ETHOS, 2004, p.17)

Muito se fala nos dias de hoje sobre globalizagédo, avancos tecnolégicos,
etc, mas o0 que pesa muito pra sociedade é a cultura que nela esta enraizada.
Essa cultura diz que os homens estdo em posicdo superior, e que as mulheres
sdo sempre subordinadas. Porém, nota-se uma inversao de valores, onde as
mulheres conseguem seu espaco fora de casa e os homens vém assumindo

papéis nos lares e na familia.

[...] o século 20 mostrou a chamada inversdo de papéis, ou seja, as
mulheres conquistando maior destaque no competitivo mundo dos
negocios e 0os homens, por sua vez, assumindo a manutencéo do lar
e o cuidado com as criangas. (PROBST, 2003, p.7)

Sabe-se que as dificuldade e conquistas das mulheres aumentam cada
vez mais com o passar do tempo. Gragas a coragem e perseveranga com que
elas enfrentam os desafios, nos dias de hoje ja é evidente que grande parte
das mulheres recebe tratamento igual, e a tendéncia é esse quadro melhorar
gradativamente.

Sendo assim a luta feminina valeu a pena, elas conseguiram muitos
beneficios no mundo dos negécios. Conforme a doutrina de Lima (2009), nos
dias atuais, tornou-se mais facil encontrar organizacbes que aplicam em
vantagens para as mulheres. De forma que elas trabalhem cada vez mais

motivadas e comprometidas com a corporacéo, dando o maximo de si.

5 A mulher no mercado de trabalho atual
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Nos dias de hoje a mulher ja tem seu espaco conquistado no mercado
de trabalho, apesar de alguns seguimentos ainda possuirem preconceitos,
como no ramo automobilistico ou em alguns esportes, por exemplo.

Nas Uultimas décadas, nota-se que as mulheres tém representado
parcela significativa no mercado de trabalho. “Na maior metrépole do nosso
pais, Sdo Paulo, a taxa de participacdo feminina no mercado de trabalho
cresceu, no periodo de 1980 a 1996, 8,9%, enquanto a masculina caiu 3,6%”
(DIEESE, 20009).

Resta-nos fazer uma andalise, se o mercado de trabalho estaria
crescendo nas regibes metropolitanas e atraindo as mulheres, ou se o aumento
da participacéo feminina esta ligada a necessidade de ajudar na sobrevivéncia
familiar. Outro questionamento que se faz é se o lugar oferecido a mulher no
mercado de trabalho esta sujeito as mesmas condi¢cdes que aquele oferecido
aos homens Sanden (2005).

Olhando pro nosso caso especifico, percebe-se que, nas Ultimas
décadas, a mulher brasileira seguiu a tendéncia global e conquistou novos
espacos, que antes eram restritos aos homens.

No geral, as taxas de atividade e os niveis de ocupacdo da populacéo
feminina aumentaram mais que a populacdo masculina, mostrando como as
mulheres tém evoluido e estdo sendo aceitas no mercado.

Mesmo com tanta evolugcdo, nota-se que as mulheres ainda nao
atingiram totalmente o mesmo nivel que os homens. Elas cada vez mais se
capacitam, mas ndo encontram a mesma acessibilidade e ndo recebem o

mesmo tratamento.

Consideracgdes Finais

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma viagem pela
historia, mostrou como as mulheres sofreram para ter visibilidade como seres
humanos comuns, e ndo serem tratadas como pessoas inferiores e
subalternas, visdo esta que decorre de uma cultura antiga, e que até os dias

atuais permanece em alguns lugares no mundo.
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Através de alguns autores foi possivel observar que muitas lutas foram
travadas em busca da isonomia, que alguns outros fatores também ajudaram
nesse processo, como por exemplo, as | e Il Guerras Mundiais, onde os
homens iam para as batalhas e as mulheres se viam obrigadas a assumir os
negécios da familia. No periodo pds-guerra muitos homens morreram ou
ficaram impossibilitados de trabalhar, deixando assim para as mulheres o papel
de sustentar a familia. Este era apenas o comec¢o de uma longa caminhada
rumo a igualdade.

Ao longo do trabalho percebeu-se que a busca pela igualdade dos
géneros vai além da simples vontade de sair de casa para trabalhar, ela tem
muito a ver com a autoestima e autorrealizacdo das mulheres, com o desejo de
mostrar que elas possuem habilidades para assumir qualquer atividade. Para
isso, elas enfrentaram muito preconceito, ndo foi nada facil adquirir direitos
perante a sociedade. A legislacdo nunca favoreceu as mulheres, eram criadas
diversas barreiras a fim de dificultar o desenvolvimento pessoal e profissional
das mesmas. No Brasil, foi com a CF/88 que realmente se instaurou um Estado
Democratico de Direito, elevando o principio da isonomia a um principio
imperativo, que vincula o legislador a tratar todas as pessoas com igualdade,
sem distin¢do de qualquer natureza.

Para atender as demandas do mercado globalizado, as empresas
procuram profissionais que exercam suas tarefas com versatilidade e
competéncia. O RH tem um papel fundamental nesse processo que abordamos
durante a pesquisa, pois o setor tem a funcdo de preparar, capacitar e
selecionar as pessoas, sem distincdo de qualquer natureza, para se
destacarem neste novo cenario, utilizando diversas ferramentas para
selecionar os melhores colaboradores para as organizacdes, em busca da
eficiéncia buscada pelos gestores.

Dada a importancia do assunto, ndo podemos deixar de destacar que
hoje muitos paradigmas ja foram quebrados, a mulher ja ocupa varios lugares
gue antes eram restritos aos homens, apesar de ainda existir preconceito em
alguns segmentos. Um fator de destaque € que as mulheres estdo cada dia
mais preparadas, elas buscam a capacitacdo através dos estudos, cada dia

querem mais e mais. Sem sombra de duvidas podemos dizer que hoje elas
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competem em pé de igualdade com os homens, ndo ha funcdo que a mulher
nao possa exercer de maneira fidedigna. Agora resta a mulher comemorar as
conquistas alcancadas e ndo deixar a peteca cair, pois sdo merecedoras e

lutaram muito por isso.
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