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Resumo

O artigo aqui apresentado, tem como objetivo principal, analisar a importancia da
administracdo rural nas propriedades. De acordo com as observagbes, 0
agronegocio brasileiro tem apresentado avancos consideraveis recentemente,
devido ao uso desse setor, ao torna-lo moderno e viavel, tornou o Brasil uma das
maiores poténcias mundiais na area. A presente metodologia foi a de revisao
bibliografica, que é, de forma geral, a revisdo das pesquisas e das discussdes de
outros autores sobre o tema que sera abordado em seu trabalho. O fato de tomar
decisbes sobre o processo produtivo das empresas agricolas envolve o
reconhecimento de que a principal forca produtiva destas é bioldgica; porque
funciona com materiais vivos, razdo pela qual doencas e pragas podem ocorrer
inesperadamente. A economia rural possui um potencial consideravel de
crescimento econdémico, criacdo de empregos e promocao de trabalho decente, se
as politicas corretas forem implementadas.
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Abstract

The article presented here, has as main objective, to analyze the importance of
rural administration in properties. According to the observations, Brazilian
agribusiness has shown considerable advances recently, due to the use of this
sector, by making it modern and viable, it has made Brazil one of the greatest world
powers in the area. The present methodology was a bibliographic review, which is,
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in general, a review of research and discussions by other authors on the topic that
will be addressed in their work. Making decisions about the productive process of
agricultural companies involves recognizing that their main productive force is
biological; because it works with living materials, which is why diseases and pests
can occur unexpectedly. The rural economy has considerable potential for
economic growth, job creation and the promotion of decent work, if the right policies
are in place.

Keywords: Rural administration; rural economy; agribusiness

1. Introducéo

O presente artigo, tem como objetivo principal, analisar a importancia da
administracdo rural nas propriedades. De acordo com as observacbes, 0
agronegécio brasileiro tem apresentado avangos consideraveis recentemente,
conforme Araujo (2021), devido ao uso desse setor, ao torna-lo moderno e viavel,
tornou o Brasil uma das maiores poténcias mundiais na area.

Neste contexto, foi confirmada a importancia da atividade administrativa no
meio rural. Quando a visdo de mudar o conceito do nome de fazenda voltou para
uma empresa rural com uma missdo, o conceito de gestdo foi definido e
desenvolvido. E uma visdo clara em gestdo e producdo estruturadas a fim de
buscar resultados tangiveis (AZER, 2008). No entanto, muitos agricultores ainda
enfrentam a dificuldade de se adaptar as mudancas e as vezes se perdem devido a
ma gestdo dos recursos, 0 que 0s torna incapazes de lidar com as mudangas com
o declinio das margens de lucro.

Batalha (2007) considera que a gestao administrativa abrange varias areas
muito importantes para as organiza¢des, uma das quais € a gestao rural, que é vital
para o quotidiano da propriedade rural e nela se realiza o trabalho. O interesse por
esta area deve-se a falta de informacdo dos gestores das é&reas rurais, esta
desinformacé&o tem despertado interesse na area e, por isso, tem um conhecimento
mais aprofundado dos métodos de gestédo rural e da verdadeira importancia da
gestao administrativa rural.

Percebe-se que a grande maioria das propriedades ndo possui um sistema
de gestdo no cotidiano, e isso pode refletir diretamente nos negécios. E como a

maioria das propriedades ndo tém nenhum tipo de sistema para 0 seu
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gerenciamento, esse trabalho traz muito interesse ao produtor, pois, sabendo como
gerenciar e obter resultados para o seu negécio, e a0 mesmo tempo, despertando
a importancia de wum sistema de gestdo para a sua propriedade,
consequentemente, melhorando o gerenciamento do negécio (ALMEIDA, 2013).
Desta forma, o presente trabalho teve como objetivo geral mostrar os
sistemas administrativos que cooperam para a melhoria significante da gestéao rural
dentro das propriedades agricolas. E como objetivos especificos explanou a
poténcia que é o agronegoécio no pais, identificou os modelos de Gestdo Rural com
éxito em suas administracdes e descreveu as etapas a serem seguidas dentro da

Gestao Rural.

2. Revisao da Literatura

O agronegécio desempenha um papel crucial na economia de qualquer pais,
pois representam entidades econdomicas que fornecem recursos naturais para
alimentar a populagdo do pais a que pertencem. Este estudo analisa as
caracteristicas, obrigacdes tributarias, problemas comuns e desafios do
agronegocio mexicano, a fim de identificar ferramentas de gestdo financeira que
sejam Uteis para melhorar sua situacao financeira (ALMEIDA, 2013).

As atividades agricolas que compreendem as atividades de semeadura,
cultivo, colheita e a primeira destinacdo dos produtos obtidos, que ndo tenham
sofrido transformacao industrial. A pecuaria, que consiste na criacdo e engorda de
bovinos, aves e animais, bem como na primeira venda de seus produtos, que nao
tenham sido objeto de transformacéo industrial (BREITENBACH, 2014).

As atividades da pesca que incluem a criagéo, cultivo, promoc¢ao e cuidado
da reproducéo de todos os tipos de espécies marinhas e de 4gua doce, incluindo a
aquicultura, bem como a captura e extracdo das mesmas e a primeira disposi¢cao
desses produtos, que ndo tém sofreram transformacao industrial. A silvicultura que
consiste no cultivo de florestas ou serras, bem como a criagdo, conservacgao,

restauracéo, promocao e aproveitamento da sua vegetacdo e a primeira venda dos
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seus produtos, que nao tenham sido objeto de transformacéao industrial (ARRUDA,
2013).

2.1 Administracao rural

Administracdo rural é o0 estudo que considera a organizagdo e
funcionamento da agricultura, com o objetivo de utilizar os recursos da forma mais
eficiente para alcancar resultados continuos e gratificantes. Tomada como funcao
produtiva, consiste fundamentalmente em atos de decisédo e, problematicamente,
na distribuicdo de recursos, a fim de responder: o que produzir, como, quanto e
com quais recursos, estes sendo considerados fatores e agentes .de producéo.
Além disso, eles também visam responder a pergunta sobre quem produzir com
base em fatores de marketing (VALE et al, 2021).

A Nova Ordem da Administracdo Rural mostra aos administradores uma
mudanca de paradigma em que 0s conceitos de propriedade rural familiar deram
lugar a negoécios rurais dirigidos por profissionais com conhecimento cientifico e
gue adaptam de forma flexivel os conceitos administrativos a realidade empresarial.
(VALE et al, 2021).

Hoje, a importancia dos gestores rurais ainda ndo é reconhecida, mas o
mercado de trabalho esta crescendo. Porém, com a crescente expansdo da
agroindustria brasileira, é necessario sublinhar a importancia desta figura, que
apresenta um grande diferencial em um mercado dindmico e complexo. Assim,
guando existe um profissional de gestdo qualificado, ou seja, bem treinado, que
sabe tomar decisdbes na hora certa e da forma mais préatica, e que utiliza
ferramentas de gestdo que envolvem o processo. Tomada de decisdo, os
resultados séo satisfatorios (VALE et al, 2021).

A situacdo atual encontra grande parte das propriedades rurais em estado
de crise econdmica e / ou produtiva. Sem dudvida, muitos foram os fatores que
contribuiram para o alcance dessa situacdo (econémicos, politicos, sociais etc.),
porém, a inflagdo vigente nas ultimas décadas foi um dos principais obstaculos
para o0 alcance da sequéncia: Gestdo do negoécio, competitividade e
sustentabilidade da empresa (ARRUDA, 2013).
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A manifestacdo mais comum da crise em muitas propriedades rurais se
reflete nos seguintes aspectos:
e Descapitalizagao;
e Endividamento;
e Baixo fator de produtividade (terra, trabalho e capital);
e Falta de objetivos claros e quantificaveis ao nivel da relagdo produtor-
familia-empresa.

Caso fosse necessario priorizar outro fator relacionado a esta situacéo, cabe
ressaltar que ndo foram atendidos o0s requisitos para uma gestdo adequada da
empresa agraria. De forma mais especifica: se uma empresa ndo dispbe de
informacgdes suficientes, seus resultados técnicos e econdmicos ndo podem ser
obtidos e interpretados e é dificil tomar decisbes bem avaliadas. Nessas
circunstancias, a melhor forma de enfrentar esse problema é a implantacdo de um
processo de capacitacdo permanente em um ambiente onde a fazenda seja
considerada uma empresa que gera beneficios econbmicos e garante sua
sustentabilidade ao longo do tempo (BREITENBACH, 2014).

Embora o objetivo final da gestdo ou administracdo de empresas agricolas
seja a obtencao de beneficios econémicos (na maior parte é a maximizacao desses
beneficios), € uma area de estudos essencialmente interdisciplinar. Ou seja,
conhecimentos de contabilidade, agronomia, producdo animal, maquinas e
equipamentos, etc., devem ser integrados para desenvolver o processo técnico-
produtivo e econdmico de forma integrada e organizada (SILVA et al, 2020).
Precisamente um esquema representativo das etapas de controle de gestdo é o
seguinte:

Como se pode verificar, com base nos objetivos do produtor, sdo tomadas
decisbes de producdo de curto prazo (até um ano), € feita a analise fisica e
econOmica dos resultados e as decisfes sdo tomadas novamente com base no
diagnostico feito. Se as mudangas a serem introduzidas forem ajustes técnico-
produtivos que ndo requeiram mudancas estruturais e investimentos, o esquema

anual é devolvido. Se for decidido fazer modificagcbes ou incluir inovacdes
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produtivas de longo prazo, os projetos correspondentes serdo avaliados (SILVA et
al, 2020).

E de vital importancia ter os resultados que sdo gerados na empresa
agricola para poder, além de tomar decisdes, avaliar as reais possibilidades de
aposentadoria familiar, conservacao do capital, utilizacdo do crédito e possivel
crescimento. Nao se deve esquecer que, dadas as atuais exigéncias de eficiéncia
produtiva, um fator de grande importéancia € atingir escala (tamanho) suficiente para
fazer frente as mencionadas condi¢g6es competitivas (ANDRADE, 2006).

2.2 Desafios da gestao rural

Os desafios comuns para liberar o potencial das areas rurais incluem baixa
produtividade; subinvestimento na agricultura e empregos rurais nao agricolas; falta
de infraestrutura adequada; seguranca e saude ocupacional e condicbes de
trabalho precarias; e acesso limitado ou nenhum acesso a servicos, incluindo
servicos financeiros. Pressdes adicionais nas economias rurais resultam de
conflitos, esgotamento dos recursos naturais e mudangas climéaticas (ANDRADE,
2006).

A economia rural possui um potencial consideravel de crescimento
econdmico, criacdo de empregos e promocao de trabalho decente, se as politicas
corretas forem implementadas. A Agenda de Trabalho Decente da OIT, como uma
estratégia de desenvolvimento integrada baseada em direitos, apoia constituintes
tripartites em seus esforcos para promover meios de vida rurais sustentaveis.
(ARRUDA, 2013).

No entanto, as areas rurais também sdo caracterizadas por uma grande
diversidade e ndo devem ser consideradas como sendo exclusivamente agricolas.
Ha uma mistura de atividades dentro e fora da fazenda, que vdo desde a
agricultura familiar ou pecuéria até o agronegocio comercial altamente sofisticado
gue abastece os mercados globais por meio de intensas ligacdes regionais e

nacionais com os setores industriais e de servigos (BREITENBACH, 2014).
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Arruda (2013), considera que o0s responsaveis pela administracdo das
empresas agricolas precisam estar diretamente relacionados com 0 processo
produtivo. Onde sua principal responsabilidade € projetar e executar planos com
respeito a um sistema de producdo especifico para cada cultura ou gado. Isso
envolve a selecdo e combinacdo de insumos para cada produto, determinando as
guantidades de inseticidas, herbicidas e fertilizantes, selecionando a forma de
preparar o terreno e plantar a safra; alimentar e cuidar do gado, entre outros, todas
essas decisdes implicam na escolha de alternativas que proporcionem o menor
custo e no cuidado com a qualidade dos recursos naturais.

O fato de tomar decisbes sobre o processo produtivo das empresas
agricolas envolve o reconhecimento de que a principal forca produtiva destas é
biolégica; porque funciona com materiais vivos, razdo pela qual doencas e pragas
podem ocorrer inesperadamente. Por sua natureza biolégica, € uma industria de
grande risco, pois qualquer variacdo de temperatura, chuva ou umidade implica em
readequacdo no trabalho. Por essas razfes, as praticas de gestdo devem se
adaptar a essas condicdes peculiares (SILVA et al, 2020).

Com base nessa variabilidade de precos que o setor agricola apresenta, isso
se reflete na incerteza na receita, por isso a empresa necessita de opcdes de
financiamento. Porém, quando a empresa fica endividada, Breitenbach (2014),
afirma que surge assim o risco financeiro, que é a situagdo resultante de ser
obrigada a pagar com um terceiro externo a empresa, o que inclui alteracdes nas
taxas de juros, reembolso de prazos, multas e pagamento do valor. E € importante
notar que quanto maior o indice de endividamento, maior o risco financeiro.

Em suma, pode-se dizer que os precos e os lucros das empresas agricolas
flutuam drasticamente porque a oferta ndo corresponde a demanda. Uma oferta
temporéria é apresentada para uma demanda permanente. Essa condigdo também
influencia os precos, bem como as praticas de marketing, uma vez que pressupde
a existéncia de intermediarios dispostos a comprar, armazenar, transportar ou
transformar os produtos para entrega-los ao consumidor conforme a necessidade
(SILVA et al, 2020).
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Conforme descrito, as empresas agricolas abastecem o pais com recursos
alimentares naturais, o valor dos alimentos para qualquer nacao é vital, visto que a
existéncia da populacdo depende fundamentalmente disso e, consequentemente,
guaisquer povos no mundo sdo interessados na autonomia e autossuficiéncia
alimentar. Da mesma forma, as empresas agricolas representam as unidades
econdbmicas que exploram 0s recursos naturais que 0 pais possui e, portanto,
representam a economia interna do pais, sua abundancia e escassez (SILVA et al,
2020).

2.3 Gestao e planejamento administrativo

Por planejamento, pretende-se predeterminar quem fara cada tarefa, em que
lugar e como. Os administradores devem tomar as devidas medidas para a
execucao bem-sucedida das funcdes da escola de vez em quando. Planejar
significa escolher o melhor de varios objetivos, processos, politicas e programas
alternativos. A importancia do planejamento reside em providenciar programas de
treinamento especializado e diferentes funcbes de diferentes funcionéarios
vinculados a instituicdo educacional e também as func¢des que sdo desempenhadas
na realizacéo de tais objetivos e metas (SILVA et al, 2020).

A gestdo da administracao tornou-se uma funcdo importante para todas as
organizacdes de sucesso e desempenha um papel essencial para garantir que 0s
negocios funcionem bem. A Gestdo Administrativa € o processo de gestdo da
informacdo por meio de pessoas.Isso geralmente envolve realizar o
armazenamento e distribuicdo de informacdes para aqueles dentro de uma
organizacdo. Um grande numero de funcdes dentro dos negdcios requer algum
elemento de gerenciamento administrativo. Qualquer pessoa envolvida nos
aspectos de planejamento, coordenacao, dire¢cdo ou controle de um negocio pode
ser considerado um Gerente Administrativo (SILVA et al, 2020).

Os gerentes administrativos supervisionam as operacdes de suporte de uma

organizacdo. Eles garantem que haja um fluxo de informacbes eficaz e que os
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recursos sejam empregados com eficiéncia em toda a empresa. As atividades do
administrador de uma empresa, compreende:

¢ Planejamento de negdcios;

e Gerenciamento de Projetos;

e Financga;

e Elaboracao de orgcamentos;

¢ Realizando pesquisa de reducéo de custos;

e Tratamento de contas a receber / pagar;

e Recursos Humanos;

e Recrutamento e treinamento de funcionarios;

¢ Processando folha de pagamento;

¢ Relatérios sobre o desempenho dos funcionarios;

e Gestédo de escritérios e instalacoes;

Gerentes administrativos fortes sdo organizados e orientados para 0s
detalhes, com boas habilidades analiticas para executar as operacfes do dia-a-
dia. Eles valorizam o ponto de vista daqueles de quem se espera que operem
sistemas frequentemente complexos. Com a velocidade das mudancas nos
negocios, € importante que os gerentes administrativos se mantenham atualizados
sobre os desenvolvimentos no ambiente de negdcios e de escritério (SILVA et al,
2020).

Os gerentes administrativos geralmente trabalham com uma grande
variedade de pessoas e podem estar liderando equipes onde a gestdo de pessoas
eficaz entra em jogo. Um profissional nesta posicdo pode dar suporte a toda a
empresa ou, em organizagcbes com varios gerentes administrativos, cada um pode
ser responsavel por uma determinada divisdo ou departamento da organizagdo. O
suporte diario pode envolver trabalhar com funcionarios iniciantes até a alta
administragcdo, bem como fazer contato direto com clientes e fornecedores (VALE
et al, 2021).

3. Metodologia
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A presente metodologia foi a de revisdo bibliografica, que €, de forma geral,
a revisdo das pesquisas e das discussdes de outros autores sobre o tema que sera
abordado em seu trabalho. Ou seja: é a contribuicdo das teorias de outros autores
para a sua pesquisa. Foram analisados livros e artigos, a partir do ano de 2000 até
0 ano de 2021, nas bases de dados Scielo e Google académico (NETO, 2017;
CARVALHO, 2021).

Foi feita uma andlise de conteudo, que tem os documentos como fonte de
pesquisa. Estes documentos podem ser fontes priméarias (documentos que ainda
serdo analisados para criar informacdes) ou fontes secundarias, que € o0 caso da
pesquisa (informacdes que ja foram elaboradas (NETO, 2017; CARVALHO, 2021).

4. Resultados e Discussao

Com o crescimento do agronegécio no Brasil, as propriedades rurais
passaram a ser consideradas empresas. Dessa maneira, devem atender as
praticas contabeis e gerenciais para ter eficiéncia no empreendedorismo no ramo
do agronegdcio. Partindo disso, a contabilidade gerencial € a mais indicada, pois €
uma fornecedora de informacdes, por isso tem um papel fundamental nas
empresas. A gestdo da empresa esta direcionada para a administracao, buscando
gerar informagcbes econdmicas e financeiras, informacées de mercado, que se
encaixem de modo valido e eficaz no modelo decisoério do gerente e também pode
ser considerada uma ferramenta de comando (GRYZAGORIDIS e FERREIRA,
2008; ULRICH, 2019).

A gestao de negécios agricolas € o uso de fundamentos de negdécios para
melhorar a industria agricola e a producdo agricola. A gestdo de negocios
agricolas , também chamada de gestdo de agronegdcios, aplica teorias e praticas
de negocios ao setor agricola para reduzir custos, aumentar os lucros e garantir
gue os produtos agricolas ou alimenticios sejam cultivados e distribuidos de forma
eficaz (BREITENBACH, 2014).

A gestdo do agronegocio abrange muitos aspectos da economia: produtores

agricolas, empresas que fornecem suprimentos e servicos aos produtores,
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empresas que agregam valor aos produtos agricolas e aquelas que facilitam a
comercializacdo de produtos agricolas para um mercado em constante
crescimento. Este setor da economia passou por muitas mudancgas e continuara
evoluindo no futuro (GRYZAGORIDIS e FERREIRA, 2008; ULRICH, 2019).

O ramo do agronegoécio esta em constante crescimento tanto em tecnologia
como em expansao, entretanto, no quesito gerenciamento ainda ha um pouco de
escassez de informacgfes. Diante do exposto, € possivel observar a importancia
gue a administracdo tem, por ser uma ferramenta que gera informacdes. Desse
modo, a presente pesquisa ira contribuir tanto para os empresarios do agronegaocio,
guanto para o ambito académico, pois possibilitara a visualiza¢do da aplicabilidade
da contabilidade gerencial no agronegoécio. A contabilidade gerencial € de suma
importancia, pois € uma ferramenta contabil que informa sobre os processos
internos e externos do ambiente empresarial, com precisdo, veracidade e
tempestividade que sdo imprescindiveis para a tomada de decisfes eficaz, para
entdo, chegar aos objetivos desejados (BREITENBACH, 2014).

O agronegdcio é uma area que vem crescendo muito atualmente no que se
diz respeito a tecnologia e expansdo, no entanto, no setor de gerenciamento ha
uma grande escassez de informacdes, que como é descrito pela contabilidade
gerencial, € muito importante para a tomada de decisdes. As organizacdes
agricolas devem desenvolver atividades econdmicas por meio da producao,
produtos competitivos, aumentando o0s rendimentos e gerando crescimento
econdmico, sob uma coordenacdo adequada dos fatores que afetam a producéo,
bem como o incentivo a producdo agroecoldgica. Para ter uma visao geral dessas
trés questbes, os empreendedores precisam de informagdes corretas e oportunas
sobre como os mercados interno e externo estdo se movendo para se projetar
sobre o0 que sera produzido e a que custos (NETO, 2017).

O Administrador obtém esta informacéo através do sistema de Contabilidade
Agricola, que disponibiliza ao empregador para que sejam tomadas as decisfes
mais precisas e oportunas. A area do agronegocio vem crescendo bastante no
guesito de expansdo e tecnologia, no entanto, ainda ha insuficiéncia na gestao,

podendo ndo chegar aos objetivos desejados pelos empreendedores dessa area.
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Portanto, essa pesquisa torna-se importante para a melhoria na gestdo e o
aprimoramento dela (CARVALHO, 2021).

Implementar a contabilidade rural, para que possa ser utilizada como
ferramenta de gestdo, ndo é tarefa facil para o Contador Publico, devido a
dificuldade pela coleta de informacdes, pelo desconhecimento da legislacéo, e do
contexto produtivo rural, bem como pela gestdo e contabilidade de forma
especifica. Nesse cenario, o Contador Publico deve estar inserido no espaco rural,
aliado a outras disciplinas como zootecnia, agronomia, biologia, engenharia de
alimentos, etc., para buscar aproximar produtores rurais e entidades ligadas ao
sector, para diminuir a distancia entre os dois, porque a sua presenca efetiva &
essencial para identificar, medir e satisfazer as necessidades do sector, para
indicar as melhores opc¢bes de negocio e desta forma contribuir para o melhor
aproveitamento das oportunidades e aumento da rentabilidade do setor rural.
(NETO, 2017).

Da mesma forma, a conscientizacéo do produtor rural de que a contabilidade
€ um importante instrumento de gestdo, sem levar em conta o imaginario do
produtor de ver a contabilidade como um cenério puramente juridico associado aos
impostos, e que o planejamento e controle da producdo. Sao necessarios em
gualquer empreendimento, independentemente de aspectos como tamanho da
unidade produtiva, linhas de produtos ou experiéncia no mercado, é uma tarefa
ardua e dificil para o profissional de contabilidade. Somente assim o contador
estara cumprindo sua funcdo de gerar informacdes Uteis para a tomada de
decisdes exitosas em um quadro de uso relevante da produgédo rural.
(GRYZAGORIDIS e FERREIRA, 2008; ULRICH, 2019)

Esse aspecto revela a importancia de se analisar casos no setor rural e se
compreender a gestdo da producdo a partir de conceitos biolégicos, 0 que gera
uma analise de custos incontrolaveis ao contrario da gestdo padronizada da
industria tradicional. O produtor rural hoje ndo se limita mais a focar apenas na sua
producdo, sente a necessidade do dia a dia de descobrir o ambiente em que

trabalha, de ter conhecimento para gerir o seu negocio rural, seja ele grande ou
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pequeno, e implementar novas tecnologias para auxiliar nas etapas de
desenvolvimento (CARVALHO, 2021).

O conhecimento do que € gestdo rural é fundamental para o
desenvolvimento desta nova etapa, e entender que na gestao rural deve haver um
sistema de gestdo que proporcione formacdo e avanco para uma excelente busca
de resultados que atendam as necessidades, necessidades do grupo em geral.
Ainda existe uma deficiéncia na estrutura da administracdo rural no que se refere a
gestdo das propriedades rurais, onde a competéncia técnico-teérica é muito
demandada, mas omite a capacidade que os administradores podem gerar dentro
de uma propriedade rural (ANDRADE, 2006).

Considera-se que a administracdo abrange varias areas de grande
importdncia para as organizacfes, uma das quais é a gestdo rural, que é
fundamental para a gestdo quotidiana das propriedades rurais onde se
desenvolvem os trabalhos. O interesse por esta area deve-se ao facto da zona rural
ser muito pobre em informacéo para os seus gestores, e esta desinformagéo tem
vindo a despertar o interesse pela area, por isso ha um conhecimento profundo de
como é feita a gestéo rural, e a real importancia da administracdo nas areas rurais
(ARRUDA, 2013; BREITENBACH, 2014).

E importante destacar que a grande maioria dos iméveis ndo possui um
sistema de gestdo do dia a dia, o que pode se refletir diretamente no negdécio. E
como a maioria das propriedades ndo possui nenhum tipo de sistema para o seu
gerenciamento, este trabalho desperta muito interesse ao produtor, pois, saber
administrar e obter resultados para o seu neg6cio, ao mesmo tempo, despertar a
importancia de um sistema de gestado de seus ativos, melhorando assim a gestao
da empresa (NETO, 2017).

O agronegocio brasileiro deu um grande salto nas décadas de 70 e 90 do
século 20, com os avancos da tecnologia e da ciéncia, que passaram a controlar
areas antes consideradas improprias para o cultivo agricola. Com isso, surgiu a
oferta de um grande numero de produtos. O Brasil entdo se tornou aquele que

conseguiu dominar a agricultura tropical, atraindo a atencdo de todos oS nossos
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adversarios e parceiros ao redor do mundo (ARRUDA, 2013; BREITENBACH,
2014).

O crescimento do Grupo do Complexo Agroindustrial mostra que, quando 0s
setores de armazenamento, processamento e distribuicdo final sdo os vetores que
maximizam o valor dos produtos vendidos aos consumidores e o valor integrado
dos produtos agricolas, a cadeia agroindustrial valoriza a producdo agricola,
matéria prima, consolidar uma sélida rede de inter-relagbes entre a agricultura e a
industria (CARVALHO, 2021).

Uma marca registrada dos mercados de hoje € o aumento da concorréncia,
independentemente do setor. Na producdo primaria, uma alternativa é reduzir os
custos de producdo e melhorar a qualidade dos produtos e servigos. Para isso, é
necessario ter conhecimentos em todas as areas de producéo, ou seja, gerir o seu
negocio da melhor forma possivel. Os negdcios rurais geralmente operam com uma
margem de lucro liguido muito baixa, que pode ser facilmente perdida se os
proprietarios ndo tiverem uma gestao cuidadosa e organizada. O mais preocupante
€ que a maioria dos proprietarios ndo possui um sistema de gestdo documentado
gue gerencie empiricamente, 0 que pode ser considerado bastante arriscado.
(ANDRADE, 2006).

A administracdo rural nada mais é do que o controle e a gestdo das
atividades rurais. Visa manter a atividade e rentabilidade da empresa de forma a
cobrir despesas e gerar reservas para a renovacao dos investimentos necessarios
a realidade economica do setor. Esses investimentos, por vezes, possibilitam
agregar valor ao produto e facilitar o trabalho do agricultor diante das dificuldades
cotidianas de seu trabalho manual e desgastante, consequentemente oferecendo
uma melhor qualidade de vida a populacdo que trabalha neste ramo de atividade.
(BREITENBACH, 2014)

O desafio atual é conscientizar os proprietarios sobre a necessidade de
conhecer a realidade em que atuam, como mercado, recursos humanos,
alternativas financeiras, variaveis macroecondémicas, entre outros. Produtores bem-
sucedidos apoiam decisGes constantes, onde acOes e informagbes estdo

disponiveis, que terdo em busca de recursos limitados, nos quais estdo colocadas
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todas as alternativas de producdo, a fim de atingir objetivos humanos
caracterizados por riscos e incertezas, especialmente nos negocios rurais que esta
sujeito a fatores constantes da natureza (CARVALHO, 2021).

Para aplicar a prética basica de controle gerencial em propriedades rurais, o
agricultor deve primeiro descrever 0s custos e a receita de seu negocio e saber
gual é o custo de seu produto, que € o indicador importante. Para isso, é essencial
controlar os gastos. Arquivar notas de produtos comprados em uma planilha do
Excel, por exemplo, pode ser um bom comecgo. Além das notas fiscais de compra,
todas as demais despesas, como méao de obra, impostos, entre outras, também
devem ser consideradas. (ARRUDA, 2013; BREITENBACH, 2014)

5. Conclusao

Como visto, a administracao rural é planejar e controlar as operacdes a partir
de uma visdo geral da propriedade. Logo, ela é capaz de auxiliar na tomada de
decisdes e contribuir para a melhora de resultados nas propriedades rurais.

O desenvolvimento rural estd mais do que nunca ligado ao
empreendedorismo. As instituicdes e individuos que promovem o desenvolvimento
rural agora veem o empreendedorismo como uma intervencao estratégica de
desenvolvimento que pode acelerar o processo de desenvolvimento rural.

Com essa pesquisa, concluiu-se que a administragcdo na perspectiva rural,
traz novas possibilidades e esperanca ao homem do campo, desde as pequenas
propriedades, até os grandes latifundios, administrar de maneira eficiente e
transparente é de grande necessidade. Conclui-se também, que se faz necessario
estudos mais aprofundados sobre o tema, ao verificar as literaturas disponiveis,
encontrou-se muitas vezes, dados defasados.

Recomenda-se que o0 presente trabalho dé continuidade em novas
pesquisas para encontrar novos resultados ou para corroborar 0 que esta

encontrou.
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